Bai giding Khuyén nong TS Nguyén Viin Cong TUEBA-TN

Chuong 1
Giéi thiéu chung vé khuyén nong

I. Khai niém vé khuyén nong
1. Pinh nghia khuyén nong

Khuyén nong 1a mot thuat nglt khé duoc dinh nghia mot cach chinh xac, vi khuyén nong
duoc t6 chiic bang nhiéu cdch khic nhau, dé phuc vu nhiéu muc dich rong rii, do d6 cé nhiéu
quan niém va dinh nghia vé khuyén nong. Dudi day 12 mot s6 cdc quan niém va dinh nghia vé
khuyén nong.

Theo nghia Han — Van, “ Khuyén” ¢6 nghia 1a khuyén nguoi ta c¢6 gang sic trong cong
viéc, con “Khuyén nong” nghia 1a khuyén m& mang phét trién trong nong nghiép.

Thuat ngit “Extension” ¢6 nguén géc ¢ Anh tir nhitng nam 1866 vGi nghia ban dau la
“Trién khai” hay “M& rong”. Néu khi ghép vé6i tir “Agriculture” thanh “Agricultural Extension” thi
dich 1a “Khuyén nong”.

Theo B.E. Swanson va J.B. Claar; “Khuyén nong 1a phuong phap dong, nhan thong tin c6
loi t6i ngudi dan va gitp ho thu duoc nhitng kién thiic, k§ niang va nhiing quan diém cin thiét
nhdm st dung mot cdch ¢6 hiéu qua thong tin hodc ky thuat nay”.

Theo A.W.Van den Ban va H.S. Hawkins (Khuyén nong, 1988, trang 312) “Khuyén nong,
khuyén 1am 1a mot su giao ti€p thong tin tinh tdo nham gitp nong dan hinh thanh cac ¥ kién hop
1y va tao ra cdc quyét dinh ding dian”

Theo D.Sim va H.A.Hilmi, (FAO Forestry paper 80, 1987, FAO, Rome). “Khuyén nong,
khuyén 1am dugc xem nhu mot tién trinh ctia viéc hoa nhap cac kién thic ban dia véi kién thic
khoa hoc k¥ thuat hién dai. Cdc quan diém, k§ nang dé quyét dinh céi gi can lam, céch thiic 1am
trén co sO cong dong dia phuong st dung cdc nguodn tai nguyén tai chd véi su trg gidp tir bén
ngodi dé c6 kha niang vuot qua cic trd ngai gip phai.”

Theo Malla, (A Manual for Training Field Workers, 1989). “Khuyén nong, khuyén lam la
lam viéc v6i nong dan, liang nghe nhitng khé khan, cac nhu cau va gitp ho di dén viéc trg gitp
cho chinh ho.”

Theo Falconer, (Forestry, A Review of Key Issues, Social Forestry Network Paper 40,
1987, O.D.I., London) “Khuyén nong, khuyén lam la mot ti€n trinh gido duc. Cic hé thong
khuyén nong thong bédo, thuyét phuc va két néi con ngudi, thic ddy cic dong thong tin giita
nong dan va cac doi tugng su dung tai nguyén khac, cac nha nghién ctru, cac nha quan ly va cac
nha lanh dao”.

Theo Thomas. G. Floes: “Khuyén nong 12 mot tlr tdng quat dé chi tat ca cdc cong viec c6
lien quan dén su nghiép phat trién nong thon, dé 12 mot hé théng gido duc ngoai nha trudng,
trong d6 ¢6 ngudi gia va ngudi tré hoc bang cach thuc hanh”.
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Qua mot so dinh nghia trén ¢6 thé tém lugc khuyén nong theo hai nghia nhu sau

Theo nghia hep: khuyén nong 1a mot tién trinh gido duc khong chinh thitc ma déi tuong la
nong dan. Tién trinh ndy dem dén cho nong dan thong tin va nhiing 10i khuyén nham gidp ho giai
quyét nhitng van dé hodc nhitng khé khan trong cudc song. Khuyén nong hé tro phat trién cac
hoat dong san xudt, nang cao hiéu qua canh tdc dé khong ngiing cai thién chat lugng cudc song
clia nong dan va gia dinh ho.

Theo nghia réng: khuyén nong la khai niém chung dé€ chi tat ca nhitng hoat dong hd tro su
nghiép xay dung va phat trién nong thon.

Nam 2000, Cuc khuyén 1am Viét Nam dé xudt khéi niém khuyén nong nhu sau: Khuyén
nong la cach dao tao va rén luyén tay nghé cho nong dan, déng thoi gitp ho hiéu duge nhitng chi
truong, chinh séch vé nong nghiép, nhiing kién thic vé ky thuat, kinh nghiém vé quan 1y kinh té,
nhitng thong tin vé thi trudng, dé ho c6 du kha nang tu gidi quyét dugc cdc van dé cla gia dinh va
cong dong nham ddy manh san xuét, cdi thién doi s6ng, nang cao dan tri, gép phan xay dung va
phét trién nong thon mdéi.

2. Tién trinh khuyén nong
2.1. Kién thirc va ky ndang

Khuyén nong cung cép kién thic ky thuat va huin luyén nhitng k§ nang khac nhau cho
nong dan. Mudn phat trién c¢6 hiéu qua, nong dan can kién thitc va k§ nang méi. Vi du, cich t6
chiic va quan ly trang trai nhu viéc theo doi ghi chép day du nhiing khoan thu chi, cich st dung
nhiing loai cong cu mdi, hoac kha nang phan tich khia canh kinh t€ cta thong tin va nhiting 16i
khuyén.

2.2. Nhitng khuyén cdo ky thudt

Khuyén nong cung cép thong tin va nhitng khuyén cao ky thuat gitp nong dan tu minh dua
ra quyét dinh va hanh dong. Thong tin bao gom gia ca va thi truong clia nhitng mat hang ho c6
thé€ san xuét hodc quan tam, hodc ¢ dau c6 nhitng loai cay, con giong ho dang can. Khuyén cdo
ky thuat, trén co s& nhitng két qua nghién ctru, thuong tap trung vao hoat dong canh tac va nhiing
tdc dong can thiét d€ nang cao hiéu qua san xuat. T4t nhién nhiéu nong dan cling c6 nhiing kién
thiic va kinh nghiém san xuét rat ¢6 ich ma khuyén nong c6 thé ti€p thu va phd bién lai cho

nhitng nong dan khéac.

2.3. T4 chirc néng dan

Nong dan can c6 mot t6 chitc dé dai dién cho quyén loi ctia minh va thuc hién nhitng cong
viéc mang tinh cong doéng. Vi vy, can bo khuyén nong can gidp ho t6 chic thanh nhitng t0,
nhém khac nhau trén co sé muc dich, 1¢i ich chung ctia ho. Nhitng t6 nhém nhu vay thudng déng

vai tro dua thong tin dé€n nong dan va tao di€u kién thuan 1oi hon cho cong tdc khuyén nong.
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2.4. Dong co va long tin

Mot trong nhitng khé khan cia tién trinh phat trién nong thon hién nay, 1a nhiéu ho nong
dan phai “don thwong doc ma” d6i mat voi nhitng hoan canh khé khan va cam thdy khé c6 thé
lam duoc gi, dé thay déi cudc song cia minh. Ho thi€u su hé tro va dong vién tir bén ngoai. C6
nguoi da vat 1on ca doi ma ciing khong lam cho cudc song kha 1én duoc. Vi vay, can bo khuyén
nong can dén véi ho, gitup d& va khuyén khich ho tham gia cac chuong trinh khuyén nong. Nhung
diéu quan trong hon ca 1a cin phai thuyét phuc, dong vién dé ho tin tudng rang ho hoan toan cé
thé tu quyét dinh va hanh dong, dé cai thién cudc s6ng ctia chinh gia dinh minh.

Trong cong tidc khuyén nong viéc tim hiéu dong co ngudi dan c6 thé gidp ta trong hai tinh
huéng: Khi muoén gitp ho va khi muén ho thay déi hanh vi.

- D€ gitip con ngudi khéc phuc van dé nao dé cua ho, trudc tién ta phai tim hiéu tai sao ho
lai ¢6 hanh vi nhu ho dang thuc hién? Hanh dong clia ho ¢6 thé boc 10 hoan toan vo 1y d6i véi
ching ta, song ho c6 thé trd nén khon ngoan va sang sudt khi ho duoc hiéu ra dudi Iy thuyét dong
co va nhu cau. Mot su phan tich hé thong cdc tinh huéng c6 thé cho phép ching ta gitip ho nhitng
van dé ma ho cam thay can phai ¢6 su gidp d& thuc su.

- Khi mot can bo khuyén nong muon thuyét phuc ngudi ndy thay déi hanh vi, thuc hién mot
van dé mdi, thi ngoai viéc phuong phap mdéi phai t6t hon, hiéu qua hon hay sinh 1oi hon, con phai
xem xét tdc dong cua van dé mdi ra sao, liéu van dé mdéi d6 c6 ddp ting dugc mot trong cdc nhu
cu cua ho hay khong?

Con d6i voi dong co clia cdn bo khuyén nong thi sao? Ho ciing c6 thé thay d6i nhu véi bat
ctt ai. Ho ¢6 thé céan su an toan cla viéc lam thudong xuyén, hodc su nhap hoi trong qud trinh gap
g3 nhiéu nguoi, hodc su cong nhan hay tin nhiém cta nhitng nguoi ho da gidp bang 16i khuyén
ding dan. Ho ciing c6 thé can su tu khing dinh va thod man nhu cdu dé khi ho biét da thanh cong

trong mot cong tic quan trong.

Tu khang dinh

Thura nhan

Nhap hoi

 Antoan |

Sinh ton

So do6 1: Hé théng cac nhu cau co ban cia con nguoi
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3. Triét ly caa khuyén nong

Theo céc tac gia Thomas, G. Floers, Pedro, B. Bueno, Lapastora va t6 chiic hop tac quoc t&€
vi phit trién va doan két (CIDSE) da dua ra triét 1y ctia khuyén nong nhu sau:

“Khuyén nong dua trén quan diém cho ring nong dan 1a nhitng ngudi thong minh, ¢6 niang
luc, rdt mong mudn nhan dugc thong tin va kién thiic méi dé phat trién san xuit nham dem lai
cudc song &m no hanh phic cho gia dinh, cho c4 nhan va cho cong dong cua minh”

Nguoi nong dan da song qua nhié€u doi tai dia phuong ho, trong moi trudng sinh thai va moi
truong xa hoi ctia cong dong minh, ho c6 su hiéu biét kha 6 vé nhitng yéu t6 clia moi trudng xa
hoi nhu phong tuc, tap quén, kinh nghiém lam an & dia phuong. Do d6, néu biét khoi day tiém
nang bang nhiéu yéu t6 chu quan va khach quan thi uGc vong cua ngudi nong dan va cong dong
nong thon déu c6 thé trd thanh hién thuc. Ngudi nong dan von song gan thién nhién va song bing
stic lao dong cuia chinh minh, nén ho ¢6 nhiéu dic tinh quy 1a séng chan thanh, c6i md, can cu
siéng nang trong lao dong, nhiéu ngudi lai rat thong minh, ham hoc hoi, cau tién bo.

Nguoi nong dan ciing nhu céc thanh phan khac trong xa hoi, déu ¢c6 mot sy mong muon 1a
doi song vat chét va tinh than ngay mot duoc cai thién. Diéu yéu kém, han ché cua ngudi nong
dan 1a thi€u thong tin, thi€u kién thic ky thuat va ciing c6 thé do co ch€ t6 chic, co ché chinh
sach chua phtt hop. Do vy, néu khuyén nong cung cip day du thong tin, huéng dan k¥ thuat, tao
ra co ch€ thong thoang phu hop... thi nguoi nong dan hoan toan cé kha nang giai quyét cac van
dé cua chinh ho mot céch thanh cong.

Nguoi can bd khuyén nong dugc nhan trach nhiém dua thong tin, dua cac ti€n bo ky thuat
dén nong dan. Nghién ctu thdo g& nhitng vuéng mic ctia ngudi dan & nong thon, dong vién
khuyén khich ho, cong dong ho, tu nguyén, tu chi trong viéc giai quyét cac van dé khé khan
trong cong dong.

4. Muc tiéu cua khuyén nong

Muc tiéu ctia khuyén nong 13 1am thay déi cach dénh gid, cach nhan thic clia nong dan
truGc nhitng khoé khan trong cudc soéng, gitp ho ¢6 cai nhin thuc t€ va lac quan hon d6i véi moi
vin dé trong cudc song, dé ho tu quyét dinh bién phdp vuot qua nhitng khé khan. Khuyén nong
khong chi nhidm nhitng muc tiéu phét trién kinh t€, ma con huéng t6i su phat trién toan dién clia
ban than nguoi nong dan va nang cao chat lugng cudc séng & nong thon.

Trong giai doan hién nay, muc tiéu téng quét cha khuyén nong Viét Nam 1a phat trién
nong, 1am nghiép va nong thon, dap dng nhu ciu luong thuc, thuc pham, 1am séan... & qui mo dia
phuong va qudc gia, ma chi thé 1a ngudi nong dan méi trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai

hoéa.
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Theo Nghi dinh s6 56 cta Chinh phu ngay 24/6/2005 va Thong tu 60 cia Bo nong nghiép
va Phat trién nong thon quy dinh muc tiéu chia cong tdc khuyén nong nhu sau:

- Nang cao nhan thic vé chu truong, chinh séch, phép luat, kién thic, k§ nang vé khoa hoc
k¥ thuat, quan 1y, kinh doanh cho nguoi san xuat.

- G6p phan thiic ddy chuyén dich co cdu kinh t€ nong nghiép, nong thon; nang cao niang
sudt, chat lugng, hiéu qua, phat trién san xuat theo huéng bén viing, tao viéc lam, tang thu nhap,
x0d déi giam ngheo, gép phan thiic ddy qué trinh cong nghiép hod, hién dai hod nong nghiép,
nong thon.

- Huy dong nguén luc tir cdc t6 chiic, c4 nhan trong va ngoai nuéc tham gia khuyén nong,
khuyén ngu.

5. Quan diém cua khuyén nong

Khuyén nong dua trén quan diém cho ring nong dan 12 muc tiéu cta phét trién, ho déng vai
tro trung tam va la nguodi thong minh, ¢6 nang luc, rdt mong muon nhan dugc thong tin va kién
thiic méi dé phat trién san xuat, nhim dem lai cudc song am no hanh phic cho gia dinh, cho c4
nhan va cho cong dong minh.

Khuyén nong duoc thuc hién & moi noi (trong nha, ngoai riing, trén nuong, trong 16p hoc...)
cung nong dan, thong qua nhitng cd nhan hay nhitng nhom ho, xuat phat tir nhitng nhu cau cua
ho, bat dau tir nhitng gi ho c6 dé giai quyét nhitng van dé clia ho trén co s tu luc cdnh sinh
IL. Vai tro va chiic nang nhiém vu cua khuyén nong
1. Su can thiét cta cong tac khuyén nong

Trong nhitng nam gan day, dan so trén thé gidi khong nging tang 1én theo cip s6 nhan.
Theo s6 liéu thong ké nam 1990 1a 5 ty ngudi, nam 1996 1a 5,7 ty, nam 1999 hon 6 ty ngudi va
nam 2006 khoang 6,6 ty ngudi. Nhu vay, viéc tat yéu s dién ra la nhu cau vé luong thuc, gb xay
dung, cui dun ... s€ ti€p tuc gia tang nhanh chéng. Trong boi canh dé, vai tro ciia nganh nong,
lam nghiép ngay cang dugc dé cao, khong nhitng huéng dén san xuét bén viing, chi trong bao
ton da dang sinh hoc va phét trién nong thon va nong dan. Cac nha nong, 1am nghiép lam viec
ngly cang gan giii hon véi cdc cong dong nong thon dé quan 1y ¢ hiéu qua hon cdc ngudn tai
nguyén thién nhién. Cdc chuong trinh phét trién nong thon mién ndi, 1am nghiép xa hoi, lam
nghiép cong dong ... dang dugc thuc hién nhiéu noi trén thé gidi. Chinh nhitng su thay déi nay da
va dang dua cic nha nong lam
nghiép & cac cap khac nhau dén véi vai tro cua nha khuyén nong.

Trong boi canh & Viét Nam hién nay dang c6 nhitng thay déi 16n, d6 1a su chuyén déi nén
kinh t€ tap trung quan liéu bao cap sang nén Kinh t€ thi truong, dinh hudng xa hoi cht nghia, véi

nhiéu thanh phan kinh t&€. V6i chli truong ho 1a don vi kinh t€ tu chii. Mat khac, hop tdc xa kiéu
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cii 6 nong thon Viét Nam trén thuc t€ da khong con tdc dung. Cac ho nong dan rat cdn c6 mot t6
chitc dé 1am ché dua, hd trg cho minh trong qu4 trinh san xuit nong 1am nghiép.

Ngoai ra viéc phét trién nong, lam nghiép ciing nhu diy manh hoat dong khuyén nong &
Viét Nam, ngay cang tré 1én quan trong, do la:

- ap luc chia viéc gia tang dan so.

- Suy thodi ngudn tai nguyén thién nhién va moi truong khi hau.

- Gia tang khoang cach gitta nguoi dan thanh thi va nong thon vé miic thu nhap, gido duc,
doi song va phuc lgi xa hoi.

- Tiép can kién thic va cdc k¥ thuat méi rat khé khan tai nhiéu ving nong thon, dac biét 1a
vung sau vung xa.

- Tiép can cdc nguodn thong tin, chinh sich, phdp luat, thi trudng ciing nhu diéu kién giao
thong di lai rat han ché doi v6i nguoi nong dan nong thon.
2. Vai tro cua khuyén nong
2.1. Khuyén nong cé vai tro quan trong trong suw nghiép phdt trién nong thon

Trong diéu kién nudc ta hién nay, khoang 80% dan s6 song & khu vuc nong thon véi
khoang 60% lao dong xa hoi dé san xuat ra nhitng nong san thiét yéu cung cip cho xa hoi nhu
luong thuc, thuc phdm.. va san xuat nong nghiép chiém khodng 40% gid tri sdn phadm xa hoi. Mic
di nong thon va nong nghiép c6 vai trd 16n nhu vay trong qud trinh xay dung va phdt trién dat
nudc, nhung & nhiéu viing nong thon mdc séng va trinh do dan tri con rat thap, co so ha ting yéu
kém, trinh do san xuét con lac hau. Day 1a nhiing thach thiic rit 16n trong phat trién nong nghiép
va nong thon. Khuyén nong dugc coi 1a mot trong nhitng con duong goép phan giai quyét nhiing
thach thuc do.

Nong dan luon gin lién v6i nong nghiép, 1a bo phan cot 16i va ciing 1a chu thé trong
qud trinh phat trién nong thon. Phdt trién nong thon 1a cdi dich ctia nhiéu hoat dong khac nhau,
nhim tidc dong vao nhiéu linh vuc khac nhau ctia nong thon, trong dé khuyén nong 1a mot tac
nhan, mot bo phan quan trong nhim gép phan thic ddy phét trién nong thon. Thong qua hoat
dong khuyén nong, nong dan va nhitng ngudi bén ngoai cong dong c6 co hoi trao déi thong tin,
hoc héi kién thitc va kinh nghiém 14n nhau dé€ phat trién san xuat va doi song kinh t€ xa hoi. Dac
biét, khuyén nong con tao ra co hdi cho nong dan trong cong dong cung chia sé, hoc hoi kinh
nghiém, trao déi thong tin kién thdc va gidp dd, hd trg nhau cung phdt trién cong dong dia
phuong.

Hién nay nong nghiép nudc ta dang ding trudc nhitng thach thic méi, khi nudce ta da chinh
thic gia nhap WTO. Doi hoi san xuat nong nghiép hang hoa phai dam bao du s6 luong, cé chat
lugng cao, gia tri kinh t&€ cao, c6 stic manh canh tranh trong khu vuc va th€ giéi... Tat ca nhiing

vén dé trén da va dang dugc cong tic khuyén nong déng gép cong suc rat 16n.
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2.2. Khuyén nong cé vai tro la cau noi

C6 thé thé hién khuyén nong la ciu noi thong tin hai chiéu gitta nong dan va cdc doi tugng

khac nhu sau: < .
- Nha nuédc

A

- Nghién ctiu
- Moi trudong
- Thi trudong

Nong dan CAU NOI KHUYEN NONG

»
|

- Nong dan

- Doanh nghiép
- Cac nganh
So do 2: Vai tro cau néi cia khuyén nong - Céc doan thé

- Quoc té

* Cdau noi voi Nha nudc: V6i dat nuGe cé trén 80 triéu dan khoang 80% dan s6 s6ng ¢ nong thon.
Nhin chung trinh do dan trf chua cao, nén khong thé moi ngudi nong dan hiéu duoc moi dudng
16i, chu truong, chinh sich cia Dang, Nha nuéc vé nong nghiép. Khuyén nong cd vai trd gidp
nong dan nang cao nhan thitc, van dong nong dan tiép thu va thuc hién céc chinh sach vé nong,
lam nghiép trong qua trinh san xut, sao cho c¢6 hiéu qua va phu hgp vé6i duong 16i lanh dao clia
Dang, Nha nudc. Nguoc lai, thong qua cdu n6i khuyén nong DPang va Nha nuée hiéu duoc tam tu,
nguyén vong ctia nong dan, nhitng van dé bic xic clia ho trong san xuét va doi song, trén co so
d6 Nha nudc hoach dinh, ci tién dé dugc cac chinh sach phi hop.

* Cdu noi nong ddn vdi nghién ciu: Nhiing tién bo clia khoa hoc ky thuat, cong nghé mdéi
thuong 1a két qua clia cac co quan nghién cttu khoa hoc. Nhiing ti€n bd nay dugc nong dan chon
lua, 4p dung vao san xudt dé nang cao ning suit lao dong. Trén thuc t€ giita nghién citu va 4p
dung thudng c6 mot khau trung gian dé chuyén tai hodc cai tién cho phu hop dé nong dan ap
dung dugc. Nguoc lai, nhitng kinh nghiém ctia nong dan, nhitng doi hoi cling nhu nhan xét, danh
gid vé k¥ thuat méi cia nong dan, ciing can duoc phan héi dén cdc nha khoa hoc dé ho giai quyét
cho sat thuc t€. Trong nhitng truong hop nay, vai tro clia khuyén nong chinh la chi€c cau ndi gitra
nong dan va nghién ctu

*Cdu noi nong dan véi moi truong: San xuat nong nghiép gan véi bao vé moi truong sinh
thdi dang duoc rat nhiéu qudc gia quan tam va thuc hién. Nong nghiép Viét Nam dang thuc hién
muc tiéu san xuat hang hod lai cang phai quan tam t6i moi trudng, dé€ san xuét ra nhiing san
phdm nong nghiép an toan cho xa hoi. Vi vay, nhiing tdc dong ngoai Gng clia san xuat nong
nghiép rat can dugc khuyén nong cung cap cho nguoi san xuat

* Cdu noi néng dan vdi thi truong: Hién nay v6i mot nén kinh t€ md, nong san hang hod
dugc tu do luu thong, dac biét 1a cac thi truong quoc t€, ngudi nong dan can phai nam bat dugc

nhiing thong tin nhu & dau cin nhitng san pham nay, thi hi€u, s& thich ctia ho vé san phdm ra sao,
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s6 lugng va chat luong san phdm thé ndo... Nhitng thong tin dé thong qua khuyén nong sé gitip
cho nong dan quyét dinh ding dan k& hoach san xuét ciia minh

* Cdu ndi nong ddan vdi nong dan: Thong qua khuyén nong nhiing ngudi nong dan ¢ co
hoi dugc ti€p xiic v6i nhau, trao déi cdc kinh nghiém, hoc tap 1in nhau trong qu4 trinh san xuét,
marketting tiéu thu san phdm...Thong qua khuyén nong giip nong dan tiang cudng tinh cong
dong trong san xudt thé hién trén cdc mat nhu cling nhau bdo vé moi trudng sinh thdi trong sach,
bén viing, cung nhau khic phuc moi trudng séng bi 6 nhiém; hé tro nhau trong san xuat va doi
song.

* Cau noi nong ddn vdi cdc doanh nghiép: Cac doanh nghiép c6 vai trd quan trong trong
viéc gai quyét dau vao va diu ra cho san xuat nong nghiép. Thong qua khuyén nong sé gép phan
tang cuong moi lién két gitta nong dan va doanh nghiép, gitp doanh nghiép di€u chinh céc hoat
dong san xudt c¢6 hiéu qua nhat.

* Cdu noi nong ddn véi cdc to chitc chinh quyén, doan thé, cdc nganh hitu quan: Hoat dong
khuyén nong dé c6 hiéu qua can phai cé tinh cong dong, can phai c6 su phoi hop rat chit ché cla
moi c4p, moi nganh va moi doan thé.

* Cdu noi nong ddan véi quoc té- Dé c6 duoc su giip dd cua cdc t6 chic qudc t€, tiép can thi
truong thé gidi can phai cé vai tro ctia khuyén nong. Khuyén nong gidp cho nong dan nhan biét
duoc hién nay nén san xudt cai gi, san xuét nhu thé nao, thi trudng tiéu thu san pham & dau...

* M¢i lién két bon nha: Mot trong nhiing cau ndi khuyén néng quan tam hién nay 1a mai
lién két bon nha trong cong tac khuyén nong, né c6 tac dung nang cao két qua ctia san xuat nong

nghiép. D6 1a moi lién két : Nha nude - Nha nong - Nha khoa hoc - Nha doanh nghiép.

Nha nudc
,ﬂKN 4 ®

Nha doanh
, o : nghiép .
€t nay thé hién su dinh huéng vaxe moacmmuc hién cho céc

hoat dong ctia cac doanh nghiép ciing nhu nghién cttu cta cic co quan khoa hoc, cac nha khoa
hoc. Nha nu6c xay dung céc phdp ché, cdc tieu chuan k¥ thuat...
- Céc nha khoa hoc can nghién ctu nhiing gi ddp tng cho nhu cau san xudt nong nghiép

ctia nong dan thi nghién citu d6 méi c6 y nghia. Ho can lién két véi cdc doanh nghiép dé thu hut
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nguén von phuc vu nghién cttu va thic ddy nhanh dua ti€n bo k§ thuat vao san xudt. Cic nha
khoa hoc ciing 1a Iuc lugng quan trong tham gia truc ti€p trién khai dua cdc ti€n bo k§ thuat vao
san xuat.

- Nha doanh nghiép thuong phai phoi hgp chat ché vé6i cac nha khoa hoc va khuyén nong
trong cong tac nghién citu cling nhu chuyén giao két qua tién bo kj thuat vao san xuat. Ngoai ra,
nha doanh nghiép con c6 vai trd giai quyét diu vao va dau ra cho san phdm nong nghiép cla
nong dan. Nhu giai quyét von, vat tu ddu vao va tiéu thu san phdm diu ra cho nong nghiép.

- Moi tac dong ctiia Nha nudc, nha khoa hoc ciing nhu doanh nghiép & mai lién két trén phai
tdc dong dén nong dan mdi thé hién hiéu qua. Khuyén nong cé vai trd ciu néi trong moi lién két
nay. Nong dan 1a nhan t6 bén trong quyét dinh. Khuyén nong la tic nhan bén ngoai rat quan
trong.

2.3. Vai tro cua khuyén nong gop phan xod déi giam nghéo

Mot trong nhitng cdi dich cua phat trién nong nghiép nong thon nudc ta 1a xoa déi giam
ngheo, céc chuong trinh, du 4n vé xo04 d6i gidm ngheo dugc trién khai déu c6 su dong gdp to 16n
ctia cong tac khuyén nong
3. Chitc nang nhiém cta khuyén nong

Do cdc quéc gia c6 nhitng diéu kién kinh t€, chinh tri - x4 hoi khdc nhau nén ho hiéu nhiing
chiic nang nhiém vu cong tac khuyén nong c6 khac nhau.

* Theo Mosher, cho rang khuyén néong cé 6 nhiém vu:

1- Giai quyét dau vao cho nong nghiép

2- Giai quyét dau ra cho nong nghiép

3- Cong tac tin dung

4- Dao tao can bo khuyén nong, dao tao nong dan

5- Lap céc t6 chifc xa hoi va dich vu hd trg nong dan san xuat

6- Thuc hién céc thi nghiém, thim tra tién bo k§ thuat dé ing dung vao san xuat.

* Theo Vién liia quoc t€ IRRI, khuyén néng cé 10 nhiém vu

1- Thu thap va truyén dat thong tin

2- Phét hién nhitng thuan 1¢i, khé khan va dé xudt céc giai phap khac phuc

3- Xay dung hé thong xa hoi ho trg

4- Lua chon muc tiéu khuyén nong cho trong khu vuc

5- Chuyén giao tién bo k§ thuat méi cho nong dan

6- Lua chon phuong phédp day phi chinh quy cho ngudi 16n tudi.

7- Danh gia va thit nghiém cac tién bo ky thuat méi

8- Thuc hién cac hoat dong khuyén nong
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9- Hu6ng dan truyén dat thong tin cho cdc khuyén nong vién co so.

10- Chiic nang diéu hanh cong tac khuyén nong cho cac khu vuc
* g Viét Nam nuoc ta. Theo Nghi dinh 13/CP cua Chinh phu ngay 2/3/1993, quy dinh ndi

dung cong tac khuyén nong nhu sau:

1 - Phé bién nhitng tién bo trong trot, chan nuoi, cong nghé ché bién nong, 1am, thuy san va
nhitng kinh nghiém dién hinh tién tién cho nong dan.

2 - B6i dudng va phat trién kién thitc quan ly kinh t€ cho nong dan dé san xuét kinh doanh
c6 hiéu qua.

3- Phoi hop véi cdc co quan cung cap cho nong dan nhitng thong tin vé thi trudng gid ca
nong san dé nong dan bo tri san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao.

Trén co sd nhiing quy dinh dé, cdc co quan khuyén nong da va dang tdp trung vao cdc hoat
dong sau:

1- Tap huén nhiing ti€n bo k¥ thuat méi cho nong dan.

2- Xay dung cdc mo hinh trinh dién.

3- T6 chic tham quan, hoi thao ddu bo cho nong dan hoc tap kinh nghiém 14n nhau.

4- Tuyeén truyén kién thic va kinh nghiém khuyén nong trén céc phuong tién thong tin dai
chung.

5- Xuét ban va phat hanh cdc 4n pham khuyén nong nhu sdch nho, tranh anh, to gap....

6- Boi dudng kién thiic quan 1y kinh t€ ho gia dinh, kinh t€ trang trai.

7- Thong tin vé gia ca thi truong.

8- Chuyén déi co cau san xuit cho timg ving dé tang trudng kinh t€ dong thoi duy tri moi
truong sinh thdi bén viing.

9- Phat trién ky thuat nong 1am nghiép c6 su tham gia ctia ngudi dan

III. Nguyén tiac hoat dong cia khuyén nong

Tai Nghi dinh s6 56 cua Chinh phu ngay 24/6/2005 da quy dinh nguyén tic hoat dong
khuyén nong, khuyén ngu gom 5 diéu nhu sau:

1. Xuat phat tir nhu ciu clia ngudi san xudt va yéu cau phat trién nong nghiép, thuy san.

2. Tao su lién két chat ché gitta nha quan 1y, nha khoa hoc, nha doanh nghiép véi nguoi san
Xudt va gilta nguoi san xudt v6i nhau.

3. Xa hoi hoa hoat dong khuyén nong, khuyén ngu.

4. Dan chu, cong khai, c6 su tham gia tu nguyén ctia ngudi san xuat.

5. Céc hoat dong khuyén nong, khuyén ngu phai phit hop va phuc vu chién lugc phat trién
nong nghiép va nong thon; uwu tién viung sau, vung xa, vung dac biét kho khan, vung san xuat

hang hod phuc vu cho yéu ciu xudt khau.
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Hién nay hoat dong khuyén nong dang ma& rong trén pham vi toan quoc. Nha nudc da va
dang gianh nhitng khoan kinh phi 16n dé dao tao cdn bo khuyén nong, xay dung co s& vat chat,
k¥ thuat cho mang lu6i khuyén nong va dau tu cho nhiéu chuong trinh va du dn khuyén nong
khac nhau. Qua thuc té trién khai cong tac khuyén nong, dé hoat dong cé hiéu qud cé thé cu thé
hod mot s6 nguyén tdc khuyén néng nhu sau:

1. Khuyén nong lam cung v6i dan, khong lam thay cho dan

Khuyén nong ciing 1am véi nong dan. Chi c6 ban than ngudi nong dan méi cé thé quyét
dinh dugc phuong thic quan ly s dung trén manh dat, rimg cta gia dinh ho. Can bo khuyén
nong khong thé quyét dinh thay nong dan. Nong dan hoan toan c6 thé dua ra dugc nhitng quyét
dinh ding dan dé gidi quyét nhitng khé khin cta ho néu nhu ho duoc cung cap diy du nhiing
thong tin va nhitng giai phap khac nhau. Khi tv minh dua ra quyét dinh, ngudi nong dan sé tin
vao ban than hon so véi khi bi 4p dat. Can bo khuyén nong can cung cap thong tin va khuyén
khich ho tu vach ra quyét dinh dé hanh dong.

Vi du: khuyén nong gitp nong dan hi€u biét nguyén nhan, cich phong chong bénh ga ctim,
rén luyén k§ niang cho nong dan biét cdch phong chong bénh ga cim dé ho chu dong trong chin
nuoi, chit khong 1am thay nguoi dan phong chong bénh ga cim
2. Khuyén nong la mot cong viéc day tinh than trach nhiém

Mot mat, khuyén noéng chiu trach nhiém trude nha nudc, la co quan quyét dinh nhitng chinh
sach phat trién nong thon cho nén phai tuan theo dudng 16i va chinh sdch ctia Nha nudc trong khi
thuc thi nhiém vu. Moi chuong trinh, du an khuyén nong néu phu hop véi duong 16i, chu truong,
chinh sich ctia Dang va Nha nuéc thi noi dung khuyén nong d6 trién khai thuan 1oi, ¢6 kha nang
thanh cong. Néu noi dung khuyén di ngugc véi duong 16i, chu truong, chinh sich cua Pang va
Nha nudc thi ndi dung dé rat kho thuc hién.

Vi du: Trién khai dp dung tién bo k¥ thuat giong mia t6t vao viing ¢6 nha mdy lién doanh
mia dudng s& ¢6 nhiéu co hoi thuan 1¢i thuc hién. Ngugc lai, néu nhu trién khai noi dung khuyén
nong 1a phét trién san hay dau tdm & viing nay s€ gap rat nhiéu kho khan, vi trén phuong dién
nguon luc ching sé€ c¢6 su canh tranh véi nhau

Mait khac, khuyén nong c6 trach nhiém dap ung nhiing nhu cau cua nong dan trong vung.
Diéu d6 c6 nghia 1a ngudi nong dan c6 quyén danh gia hiéu qua hoat dong khuyén nong. Tinh
hiéu qua ctia hoat dong khuyén nong trudc hét dugc danh gia trén co s& cac chu truong ciia Nha
nude c6 duge thuc hién tot hay khong. Ngoai ra, né con duge danh gia trén co s6 thu nhap va
cudc song cta nong dan c6 phai do khuyén nong cai thién duoc hay khong. Do d6, cac chuong
trinh khuyén nong phai xuit phat tit nhu cau thuc t€ ctia nong dan néi rieng va nhu ciu phat trién
kinh t€ nong thon néi chung. Nhiém vu ctia can bo khuyén nong la thdéa man mot cach hai hoa

hai nhu ciu dé.
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Vi du: muc tiéu cua Nha nuée 1a bao vé va lam tang do che phu cta rimg. Khi khuyén
khich, huéng dan nong dan ky thuat gieo wom cay rimg va trong ring theo phuong thic nong,
lam két hop, cdn bo khuyén nong sé dong thoi thdéa man duoc ca muc tiéu cia Nha nude 1an nhu
clu cuia nong dan.

3. Nguyén tac khong ap dat ménh lénh

Tu nguyén 1a nguyén tac co ban cua khuyén nong, nén khuyén nong khong nén ap dat
ménh 1énh. Khuyén nong khong nén vi nhitng thanh tich nao d6 ma van dong, hoac go ép cac can
bo dia phuong va nong dan thuc hién, khi ho con do du nhan thay viéc ho 1am chua chic ¢ hiéu
qua.

Do d6, khi 1ap ké hoach hoat dong khuyén nong can dua vao nhu cau cta co s&, phu hop
vGi nhu ciu va nguyén vong clia ngudi dan, sat véi thuc té, ¢6 tinh kha thi cao.

4. Khuyén néng 1a nhip cau trao déi thong tin hai chiéu

Khuyén nong 12 nhip cdu trao déi thong tin hai chiéu, day vira la vai trd clia khuyén nong
ciing vira 1a mot trong nhitng nguyén tac hoat dong cua khuyén nong. Dac biét trong van dé
chuyén giao kién thic khoa hoc k¥ thuat giita co quan nghién ctiu, Nha nudc va ngudi nong dan.
Su thong tin hai chiéu s€ xay ra trong mot s trudng hop sau:

- Khi xdc dinh nhiing vdn dé ciia nong dan: Do tiép xidc thudng xuyén véi nong dan, can bo
khuyén nong c6 thé gidp nhitng ngudi 1am nghién ciu, hoach dinh chinh sich hiéu rd hon nhiing
khé khin ctia nong dan nhu trong van dé quan 1y sir dung dat, rimg... Khuyén nong c6 thé giip
nhitng ngudi 1am nghién ciu tiép xiic truc ti€p véi nong dan dé dam bao chic chin ring dé xuit
ctia minh luén phu hgp v6i nhu cau clia nong dan.

- Khi thuic nghiém nhiing dé xudt tai hién truong: Mot khuyén cdo méi ¢ thé tot trong khu
vuc thi nghiém, nhung chua chic da c6 hiéu qua trén dat, rimg ctia ngudi nong dan. Vi vay, moi
nghién ctu khi duoc lam trén dat, ring ctia nong dan luon tao co hoi t6t dé danh gia ding hiéu
qua cua nd va cung cap thong tin phan hoéi cho ngudi 1am nghién ctiu. Do vay, khuyén nong can
giup nhitng nguoi lam nghién ciu ti€n hanh cac thuc nghiém trén dat, ring clia ngudi nong dan.

- Khi nong dan dp dung nhiing dé xudt nghién ciiu: Doi khi ngudi nong dan cé thé phat hién
ra nhitng van dé bi bo sét trong qua trinh nghién ctu. Nhitng phat hién nay rat ¢6 ich néu nhu né
duoc khuyén nong phan 4nh kip thoi cho ngudi 1am nghién citu dé diéu chinh hoic bd sung.

5. Khuyén nong hop tac véi nhitng to chirc phat trién nong thon khac

Khuyén nong phai hop tac chat ché vé6i nhing t6 chitc dang cung cip nhiing dich vu co ban
khéc cho nong dan. Vi khuyén nong chi 1a mot trong nhiéu hoat dong kinh t&, van héa, xa hoi va
chinh tri clia su nghiép phat trién nong thon. Vi cling chung muc dich hé tro nong dan, khuyén
nong phai sin sang phoi hop véi nhitng t6 chiic khac ¢6 mat trong dia ban hoat dong clia minh.

Nhitng t6 chitc d6 thudong bao goém:
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- Chinh quyén dia phuong: Thong thuong, chinh quyén va lanh dao dia phuong céc cap déu
rat nhiét tinh va ung ho cong tac khuyén nong. Néu biét hgp tac va tranh tha su gitp d& cta ho,
khuyén nong sé dé dang ti€p can nong dan va két qua hoat dong ciing dat hiéu qua cao hon.

- Cdc t6 chitc dich vu: Nhu nhitng co quan cung cap tin dung hodc nhitng loai dich vu khac
nhau cho san xuat nong 1am nghiép nhu bao vé thuc vat, thi y, giong cay trong... Khuyén nong
can phoi hop vé6i ho dé tao diéu kién cho nhitng dich vu d6 dugc cung cap ddy du, ding lic, ding
chd theo nhu cdu ctia nong dan.

- Cdc co quan y té- Khi phoi hop co quan y t€, cdn bo khuyén nong s& nam dugc cac van dé
lién quan dén stic khoe ctia nong dan, tinh hinh k& hoach héa gia dinh, dac biét 1a tinh trang dinh
dudng clia cdc ba me va tré em. Phét trién nong, 1am nghiép va van dé dinh dudng 12 hai van dé
lién quan chat ch€ v6i nhau. Vi vay cdn bd khuyén nong can lién hé thuong xuyén véi cac co
quan y t&€ dé c6 thé thuc hién cdc chuong trinh khuyén nong phu hop véi tinh hinh y t&€ va stc
khoe clia ngudi dan dia phuong.

- Truong phé thong cdc cdp: Phan dong hoc sinh tai cdc trudng hoc & nong thon sé& trd
thanh nhitng nong dan trong tuong lai. C4n bo khuyén nong cin phoi hop véi nha truong dé sém
trang bi cho hoc sinh nhitng kién thic vé dat dai, cay co, ¥ thic bdo vé moi trudong sinh théi, yéu
qui thién nhién.

- Cdc t6 chiic qudn chiing va phi chinh phi: Hoi phu nit, Hoi nong dan, Hoi cuu chién binh,
Doan thanh nién... v.v. 1a nhitng t6 chic ¢6 cing muc tiéu gido duc v6i khuyén nong. Khi phéi
hop véi ho, khuyén nong c6 thé gitip dd ho phat trién duoc nhitng chuong trinh hanh dong mang
tinh cong dong.

Tém lai, hop tac chat ché gitta khuyén nong véi nhitng co quan noéi trén s€ tranh dugc hién
twong lam lai nhitng viéc ngudi khdc dia 1am va tao ra nhitng co hoi dé phoi hop hai hoa cdc
chuong trinh phat trién nong thon khac nhau.

6. Khuyén nong lam viéc véi cac nhom doi tugng khac nhau

0 nong thon khong phai moi ho nong dan déu cé nhiing van dé nhu nhau. Nhitng ho c6
nhiéu dat, nhi€u von, lao dong...thuong ham muon dp dung nhiing cich lam an mdéi. Nhitng ho
c6 it ngudn luc thudng than trong hodc dé dat hon. Vi vay khong thé chi ¢6 duy nhat mot chuong
trinh khuyén nong cho tat ca moi nguoi. Can xac dinh nhitng nhém nong dan cé nguodn luc va loi
ich khdc nhau d€ phat trién nhitng chuong trinh khuyén nong phit hop véi diéu kién cua ting
nhoém.

7. Nguyén tiac khong bao cap nhung cé ho trg
Bao cdp la cho khong nong dan. Thuc hién khuyén nong khong cho toan bo ma chi c6 thé

trg giip mot phan vé mat kinh t€. Nhin chung khuyén nong hién nay khong bao cap toan bo
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nhung ¢6 su hd trg. HO tro nhitng gi nong dan khong thé ¢6, hoic ¢6 dugc nhung rat khé khan,
hay cn phai c6 thoi gian dai.

Vi du: Nguoi nong dan tham gia tap huan, tham quan hoc tap... thuong khong phai dong
g6p kinh phi

Khuyén nong khong bao cap ma chi ¢6 ho trg mot phan con lién quan dén tam 1y cta con
nguoi. Thuong thi nhitng gi tu minh lam ra rat tran trong
8. Nguyén tic cong khai, cong bang

Tinh cong bing trong khuyén nong thé hién & chd cong bang giita cac dia phuong va cong
bing gitta nong dan trong cung dia phuong. Cic dia phuong cé diéu kién nhu nhau hodc tuong
déng nhu nhau can dugc su quan tam ctia khuyén nong nha nuéc nhu nhau
IV. Lich sir phat trién khuyén nong & mot s6 nuée trén thé gici va Viet Nam
1. Vai nét vé khuyén nong mot s6 nudc trén thé gioi

T6 chiic va noi dung hoat dong ctia hé thong khuyén nong cdc nudc thudng xuyén cé su
thay d6i cho phui hop véi tinh hinh thuc t€, nén noi dung nay chi gidi thiéu vai nét néi bat vé hoat
dong khuyén nong, két qua san xudt nong nghiép, trong dé cé vai tro khuyén nong cia mot s
nudc
1.1. Phap.

Thé ky 15 - 16 ddnh dau mot moe ddu tién trong lich st phét trién khoa hoc Phép, vi mot
s6 cong trinh di dugc bat ddu & thoi ky nay nhu tic phdm "Ngo6i nha nong thon" ciia Enstienne
va Liebault nghién citu vé kinh t&€ nong thon va khoa hoc nong nghiép. T4c phdm "Dién trudng
nong nghiép" cua Oliver de Serres dé cap dén nhiéu vén dé trong nong nghiép nhu cai tién giong
cy trong vat nuoi.

DPén thé ky 18 cum tlr phd cap nong nghiép (Vulgzigation Argicole) hodc chuyén giao k§
thuat dén ngudi nong dan (Transfert des Technologies au Payan) duoc stt dung pho bién.

Giai doan tur sau chién tranh th€ gidi thit nhat dén nay (1914 — 1918). Trung tam CETA
(Centre d'Etuder Techniques Agricoles) nghién ctiu k§ thuat nong nghiép dau tién duoc t6 chic
do sdng kién cua nong dan vang Pari hoat dong vdi nguyén tac:

- Nguoi nong dan coé trach nhiém va chi dong trong cong viéc

- Sang kién tir co so.

- Hoat dong nhém rat quan trong.

Day 1a mot phuong phép hét siic doc ddo thoi bay gid, ngudi nong dan duge quyén tham
gia tich cuc vao cong viéc cuia nong trai, ho chi dong tim ra cédc giai phap thich hop véi su ho tro
ctia cac ky su nong nghiép.

1.2. My.
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Nam 1845 tai Ohio, N.S. Townshned Chii nhiém khoa Nong hoc dé xudt viéc t6 chiic
nhiing cau lac bd nong dan tai cic quan, huyén. Nhitng cau lac bd nay sinh hoat dinh ky hang
thang, nghe giang vé nhiing chl dé khoa hoc ky thuat nong nghiép, nghe bdo cédo, di tham quan
thuc t€ tai nhitng trang trai. Pay 1 tién than clia gido duc so dang vé khuyén nong tai My.

Nam 1853, Edward Hitchcoch, cht tich truong Dai hoc Amhrst va 1a thanh vién cta uy
ban Nha nuéc Bang Massachuisetts dd ¢6 nhiéu cong lao dao tao khuyén néong cho nong dan va
hoc sinh, sinh vién. Ong ciing 13 ngudi sdng 1ap ra Hoi nong dan va Hoc vién nong dan

Nam 1891 Bang New York danh mudi nghin D6 la cho khuyén nong dai hoc.

Nam 1892 Trudng Pai hoc Chicago, Trudng Wicosin bit ddu t6 chitc chuong trinh
khuyén nong hoc dai hoc.

Nam 1907, 42 truong Pai hoc trong 39 Bang da thuc hién cong tic khuyén nong.

Nam 1910, 35 truong Pai hoc da ¢6 Bo mon khuyén nong.

Nam 1914 T6 chic khuyén nong dugc hinh thanh chinh thic tai My, giai doan nay c6
8.861 hoi nong dan véi khoang 3.501.150 hdi vién.

MY 1a quoc gia c6 6% dan s6ng bang nghé nong nghiép, nhung nén nong nghiép My dugc
xép vao nhém nhitng nudc nong nghiép phat trién. Nhiéu san phdm nong nghiép cia My chiém
linh thi truong thé gidi nhu ngd, dau tuong (san luong dau tuong nam 1985 dat 55 triéu tan, nam
2001 dat 70 triéu tan, xuét khau dau tuong 16n nhét the gidi 16,9 triéu tdn/ nam, dat khoang 54%
luong dau tuwong xudt khdu ca th€ gidi; ngdé nam 2000-2001 dat san lugng 335 triéu tan, xudt
khau 70 triéu tan, dat khodng 69% luong ngo6 xuat khau cta the gi6i)

1.3. Anh.

Nhitng nam 1866 — 1868 thuat ngt “Extension” va “Agricultural Extension” dugc st dung
O Anh. Jemes Stuart thanh vién ctia truong Pai hoc Cambridge giang bai cho Hiép hoi phu nit va
Cau lac bo cua nhitng nguoi lam viéc & mién Bac nuGc Anh. Va Jemes Stuart thudng duoc coi 1a
“ngudi cha dé cha pho cap dai hoc”. Nam 1876 Trudng Dai hoc Luan Don va nam 1878 Trudng
Pai hoc Oxford ciling day theo chuong trinh dao tao nay va tir nam 1880 hoat dong nay trd thanh
mot phong trao.

T 1950 tr& di ¢6 nhiéu t6 chitc khuyén nong duge thanh 1ap & My La Tinh, Caribé, mot s6
nudc Chau 4, Chau uc va Chau Phi.

Hoat dong khuyén nong & Chau Au, Oxtraylia, New Zealand, Canada c6 nhiéu diém
tuong tu nhu Phap, Anh, My tuy c6 khac nhau chit it. Hoat dong dich vu khuyén noéng thuong
bat dau tir cac hoi nong nghiép, nd duoc giao trach nhiém cho mot co quan thudc bd nong
nghiép.

1.4. dn Do
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Hé thong khuyén nong 4n Do dugc thanh 1ap tuong doi sém vao nam 1960. Vao thoi
diém nay tinh hinh san xuit nong nghiép néi chung, luong thuc néi riéng cta an Do dang 1a van
dé biic xtc. Nén nong nghiép thi ngheo nan, lac hau, luong thuc thi€u thon. Trude thuc trang nhu
vay, Chinh phu an D0 c¢é chu truong quyét tam giai quyét van dé luong thuc. Su gia doi ciia hé
thong khuyén nong an Do lic nay la can thiét va tat yéu.

Su thanh cong clia nong nghiép an Po nhitng nam sau d6 c6 vai trd dong goép dang ké clia
khuyén nong. Khi néi tGi an Do phai néi t6i thanh tuu ctia 3 cudc cach mang

- Cach mang xanh: Pay 12 cuoc cach mang tiéu bi€u nhat. Thuc chat clia cudc cach mang
xanh 1a cudc cdch mang vé giong cay luong thuc; lda nuéc, lda can, lda my, ngo, khoai...Hang
loat cac giong lda thdp cdy, nang suét cao ra doi... da lam tang vot nang suat va san lugng luong
thuc cua an Do

- Cach mang trang: La cudc cach mang san xuét sita bo, sita trau... Noi noi trén dat nude
an Do déu c¢6 nha mdy sita. Khuyén nong ¢6 vai tro cuc ky quan trong nhu van dé giai quyét dau
vao; von san xudt, giong trau, bo sita, k¥ thuat chan nudi va giai quyét dau ra, thu gom tiéu thu
san phdm, ché& bién san pham tir sita...

- C4ach mang nau: Sau cudc cdch mang trang ti€p dén la cudc cach mang vé san xuét thit

xuat khau
1.5. Thai Lan

Thai Lan 1a quoc gia nong nghiép vdi khoang 60% dan s6 song bang nghé nong nghiép.
Diéu kién tu nhién gan tuong dong véi Viét Nam. Thdi Lan 1a qudc gia hoat dong khuyén nong
cling kh4 tiéu bi€u. Hé thong khuyén nong nha nuéc duge thanh 1ap nam 1967. Vé thanh tyu clia
khuyén nong Thai Lan c6 thé thé hién & may diém sau:

Hang nam ngudn von cho khuyén nong kha 16n, khoang 120 - 150, tham chi dén 200
triéu USD. Luogng kinh phi nay gap 20 lan kinh phi khuyén néng hang nam cta Viét Nam.

Nhiéu nam nay Thdi Lan la quéc gia ding thi nhat vé xuat khiu luong thuc trén the gidi
(khoang 7 triéu tan gao/ nam)

Hién nay Théi Lan rat coi trong chat lugng giong cay trong, san xudt rau qua an toan,
phat trién nuoi trong thuy san.
1.6. Trung Quéc

Trung Qudc la quoc gia cé dat dai rong thi 4 trén thé gidi va c6 dan s6 dong nhat thé
gidi. Hé thong khuyén nong ctua Trung Quoc dugc thanh 1ap nam 1970. Nhung cong tic dao tao
khuyén nong Trung Qudc rat duge quan tam tir séGm

- Nam 1928 Vién Dai hoc nong nghiép tinh Tri€t Giang thanh 1ap phan khoa khuyén
nong.
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- Nam 1929 Chinh phu Trung Quoc da xac dinh: Nganh khuyén nong do cic co quan
nong nghiép phu trach, dat tiéu chudn cai thién phuong phdp san xuét nong nghiép, gia ting niang
suat, cai thién t6 chic nong thon va sinh hoat nong dan, phé bién tri thic vé khoa hoc nong
nghiép, thanh 1ap cac hop tic xa nong dan san xudt va tiéu thu.

- Nam 1933 Truong Pai hoc Kim Lang (Nay la truong Pai hoc Nam Kinh) cé khoa
khuyén nong.

- T 1951 - 1978 Trung Qudc t6 chitc hop tac xa va Cong x4 nhan dan, nén giai doan nay
khuyén nong chi trién khai dén hop tac xa. Noi dung khuyén nong giai doan nay coi trong phd
bién dudng 16i, chi truong nong nghiép clia Pang va Nha nudc ciing nhu chuyén giao tién bo k§
thuat nong nghiép, xay dung cdc mo hinh diém trinh dién dén tham quan hoc tap va 4p dung.

- Sau nam 1978 t6 chic san xuét nong nghiép Trung Qudc c6 thay déi theo huéng phat
trién kinh t€ nong ho song song véi kinh t€ tap thé hoa quoc doanh.

- Nam 1991, thuc hién cong nghiép hod, hién dai hod nong thon. Trung Quoc rat coi trong
khoa hoc cong nghé nong nghiép va gido duc khuyén nong; xay dung khu san xuét trinh dién;
dua can bo nong nghiép xuong nong thon, thuc hién thuc t€ san xuit nong nghiép...

C6 thé néi nhitng nam gan day, nong nghiép Trung Qudc kha phat trién. Hién nay Trung
Qudc ¢6 3 miii nhon vé nong nghiép duoc thé gidi thira nhan, do 1a:

+ Ltia lai: Trung Quéc nghién citu lda lai tir nam 1964 va thanh cong nam 1986. Day 1a
mot thanh cong ruc rd. Nguoi ta ndi st mang lich st cia cudc "cach mang xanh" dén nay da tot
dinh. Khi ma san xuat nong nghiép cay lia dat nang suat thap dudi 5 tan théc/ha, thi thanh cong
ctia "cdch mang xanh" da gidp cdc nudc tang nang suat san lugng lda bang cdc giong lda thap
cay, chong do, chiu tham canh tang nang suét va san lugng. Khi ma nang suét lda clia nhiéu nuéc
dat 5 - 8 tdn/ha, dé ting nang suét cao hon nita trén 8§ tdn/ha thi hiéu qua 4p dung nhiing giong lda
ti€n bo thong thudong khong thé ¢6 dugc. Cong nghé san xudt lda lai cho phép ching ta c6 thé
nang cao nang suat lda nudc dat trén 8 tdn/ha khong phai 1a van dé khoé.

+ Thii y va dung cu thii y: Cong nghé san xuat dung cu thd y ctia Trung Quéc phét trién
manh, san xuat s6 luong nhiéu, gid ré, st dung tién loi. Trung Quéc da sdng tao ra nhiéu loai
thudc ¢6 tdc dung phong chong dich hai ing dung trong chan nuoi, tang stic dé khang, kich thich
cho cac vat nuoi sinh truéng phat duc manh.

+ Nudi trong thuy sdn: Pay ciing 1a th€ manh cua Trung Qudc nhu nudi trai 1ay ngoc,
nuoi céc loai thuy san quy hi€m nhu ba ba, luon, éch... Nhiéu loai thuy san cua Trung Quéoc doc
quyén san xuét giong nhu nuoi trai 14y ngoc, san xuét ca gio, cd song...

2. Lich st Khuyén nong Viét Nam
- Nhin lai lich st nuéc ta thady khuyén nong Viét Nam da c6 tir thoi Vua Hung vGi nong

nghiép nudc Van Lang va nén van minh lda nudc. Cac vua Hung cdch day hon 2000 nam da truc
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ti€p day dan 1am nong nghiép, gieo hat, cdy lda, m& cudc thi dé cdc Hoang tir, Cong chiia c6 co
hoi trd tai, ché bién cdc mén an doc ddo biang nong san tai chd. Tuc truyén Vua Hing Vuong
nuéc Van Lang da day dan xa Minh Nong (Vinh Phic) cdy Ida. Sau d6 khong lau cay lda da la
cay trong chii luc. Ngudi Vin Lang thd Than Nong, vi than nong nghiép clia ngudi Viét c.

- D€ t6 10 su quan tam t6i nong nghiép. Vua Lé Dai Hanh (979 — 1008) 1a 6ng Vua du tién
dich than di cay rudng tinh dién & Doi Son, Ban Hai thuoc viing Duy Tién, Nam Ha ngay nay.

- C4c vua nha Ly (1009 — 1056) rét coi trong nghé nong va da dé ra nhi€u chinh sach cham
lo phét trién nong nghiép, nhiéu I1an vua cay ruong tinh dién va tham nong dan gat hdi. Sach Dai
Viét st ky toan thu ghi lai su kién nim Mau dan (1038) Vua Ly Thai Tong ngu & B6 Khau lap
dan t€ thdn nong va cay rudng tinh dién. Khi c¢6 nguoi trong cdc quan lai can Vua khong nén lam
viéc ctia nong phu, Ly Thai Tong tra 16i “Tram khong tu minh cay rudng thi 14y gi lam x0i cing,
14y gi dé xuéng xuit thién ha”; néi xong Vua ddy 3 dudng cly.

- Nam 1266 nha Trin di thanh lap 3 t6 chitc: "Ha dé sa"; "Pon dién si"; "Khuyén nong
st". Ping ddu méi t6 chitc déu c6 quan triéu dinh dim nhiém. Ha dé si 12 t6 chitc chuyén cham
lo dap de phong chong i lut. Pén dién sit 1a t6 chitc chuyén lo viéc quan ly dat dai. Khuyén
nong stt cham lo dén cong tac gitp dan san xuat nong nghiép.

- Triéu vua Lé Thai Tong. Triéu dinh dat chiic Ha Dé st va khuyén nong si dén cip phu,
huyén va tir nam 1492 méi xa c¢6 mot Xa trudng phu trach nong nghiép va dé diéu. Triéu dinh
ban bo chiéu khuyén nong, chi€u 1ap don dién va 1an du tién st dung tir “Khuyén nong” trong Bo
luat Hong Driic.

- Triéu nha Nguyén da dinh ra chic dinh dién. Nguyén Cong Trir dugc giao chic vu nay,
ong da c6 cong khai khan dat hoang dé 1ap ra hai huyén Tién Hai (Thdi Binh) va Kim Son (Ninh
Binh).

- Thoi Vua Quang Trung (1788 — 1792); T nam 1789 sau khi thing gidc ngoai xam.
Quang Trung ban b6 ngay “Chi€u khuyén nong” nham phuc héi dan phiéu tan, khai khan ruong
dét bo hoang, sau 3 nam nhitng dat dai hoang hod da dugc phuc hdi, san xuat phat trién.

Vé k¥ thuat nong nghiép va hoat dong khuyén nong ong cha ta da cé nhiéu chi truong,
bién phdp ding dan nhu dap dé tri thuy, xay dung hé thong thuy nong, chon loc ra nhiéu giong
cdy trong vat nuoi, cong cu thich hgp cho ting ving sinh thai. Nhitng kinh nghiém lam nong
nghiép cling da dugc dic két thanh nhitng cau ca dao, bai hat dé nhd, dé truyén khdu mang dic
tinh khuyén nong Viét Nam.

- Thoi ky Phap thuoc (1884 — 1945); Thuc dan Phdp thuc hién chinh sdch don dién thuoc
quyén chi€ém hitu cua bon thuc dan, cdc quan lai, dia chi. Hang van ngudi Viét Nam bi ép lam
phu, 1am linh trong c4c dén dién d6, doi song clia ho vo ciing cuc khé nhu no 1é thlia xuwa, bon

chu don dién nhu cdc 6ng vua ba chia.
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+ Thoi ky nay Viét Nam ciing dd nhap mot s6 cay trong méi nhu Ca phé (1857), Cao su
(1897), Khoai tay, rau 6n déi, Sap lo, Su hao... lon Yoorsai, ga Rotri, ga Plymut...

+ Trong giai doan nay Viét Nam da xuat khdu dugc mot s6 nong san nhu gao 967.000 tan
(nam 1919), xuat cang 70.417 tdn nhua cao su (1920 — 1929). Diéu d6 ciing ndi 1én rang phat
trién nong nghiép va khuyén nong thoi ky nay cht yéu phuc vu cho chinh séch thuoc dia phong
kién ctia thuc dan phap. Nguoi Phap t6 chic cdc SO canh nong & Bac ky, cac Ty khuyén nong &
cac tinh. Hang nam t6 chic thi ddu xdo céc san pham nong nghiép quy, vai nam mot 1an nhu thi
cac giong bo stta, giong ngua tot.

- Nam 1938 thanh lap trudng dao tao k§ su canh nong dé dao tao cic k§ su nganh nong
nghiép.

- Tir sau cdch mang thang 8 nam 1945 dén 1958. Chu tich H6 Chi Minh dac biét quan tam
t6i nong nghiép, nguoi kéu goi qudc dan "Tang gia san xudt! tang gia san xuat ngay, tang gia san
xudt nita! d6 1a nhiing viéc cap bach cua ching ta lic nay”. Nghe theo 10i kéu goi ctia H6 Chu
Tich, toan dan bét tay vao khoi phuc kinh t€, phat trién san xuit. Vu mau Dong - xuan nam 1945
— 1946 da thang 1¢i ruc 18, san luong ngo tang gdp 4 lan, khoai lang tang gdp 5 lan, tong san
lugng hoa mau quy théc binh quan hang nam 133.100 tdn dén mua xuan 1946 da dat 505.000
tan, tang gap 4 lan.

- Tr 1958 — 1975: Nong nghiép mién Bic Viét Nam phat trién trong su tic dong truc ti€p
ctia mo hinh Hop tdc xa nong nghiép. Tir t6 déi cong (1956) dén hop tdc x4 bac thap nam 1960,
dén hop tac xa bac cao (1968) dén hop tac xa toan xa (1974).

+ Phuong phdp hoat dong khuyén nong giai doan nay chu yéu 1a cdn bo truyén dat cha
truong, chinh sach ctia BDang, Nha nudc hay tién bo ky thuat thong qua Ban quan tri Hop tac xa
roi tir d6 dén ngudi nong dan. Thanh 1ap céc doan cédn bd nong nghiép & Trung wong, cdp tinh,
huyén vé chi dao san xudt & co so.

+ Vé thanh tich da dat dugc: Lia chiém da dugc thay thé bang lda xuan, nang suét cao hon.
Thai binh 1a tinh d4u tién dat 5 tdn théc/ ha nam 1966. Dén nam 1974 toan mién Bac da dat 5 tin
thdc/ ha trén dat cay 2 vu lda. Nam 1988 huyén Hung Ha tinh Thai Binh 1a huyén dau tién dat 10
tan théc/ ha. V€ chan nuoi ¢6 phong trao nuoéi lon hai mau, Méng cdi x Yoocsai; Lon y x Becsai,
nuoi bo lai sind, ga cong nghiép...

- Thoi ky 1976 — 1988: Nong nghiép Viét Nam duogc thong nhat thanh mot mai, ti€ém nang
va th€ manh cta hai mién Nam Béic dugc b6 sung cho nhau va cuing nhau phét trién theo mot
duong 16i chung 12 hop tdc hod nong nghiép. Song, dién bién tinh hinh c6é nhiéu phiic tap, do su
tdc dong cua quan hé san xuat tap thé va mo hinh quan 1y k& hoach hod tap trung. Nhiéu thi€u st

da nay sinh trong quan Iy kinh t€ va quan ly nong nghiép da 1am cho nong nghiép phat trién
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cham lai, doi song nong thon nay sinh nhiéu vuéng méc, nong dan khong yén tam san xudt va
sinh séng.

- TruGce thuc trang suy thodi kinh t€ nhitng nam cudi thap ky 70 va dau nam 1980 néi chung
va nong nghiép ndi riéng, ngay 13/01/1981 Chi thi 100 CT/TW cua Ban bi thu Trung wong Pang
vé “cai tién cong tdc khoan, md rong khoan san phdm dén nhém va ngudi lao dong trong hop tdc
x4 nong nghiép” dugc ban hanh (goi tat 12 khodn 100). Vi muc dich phét trién san xudt va nang
cao hiéu qua kinh t€ trén co sG 16i cudn moi nguoi hang hai lao dong. Hop tac xa nong nghiép chi
quan ly 5 khau: dat, nuée, giong, phan bon va bao vé thuc vat, con toan bo cac khau khac khoan
cho nhém va ngudi lao dong. Khodn 100 mac di chua phai 1a mo6 hinh méi vé t6 chic va quan 1y
nong nghiép, ma mdi chi Ia céi tién hinh thic khodn, tir khodn viéc sang khoan san pham, tir
khodn doi sang khodn ho. Day ciing duoc coi la su dot pha dau tién vao co ché€ quan 1y tap trung,
quan liéu, san xudt tap thé. Vi vay c6 thé coi 12 “chia khod vang” dé m& ra thoi ky méi clia san
xuat nong nghiép Viét Nam.

+ Tién bo 16n nhat sau khodn 100 1a san xuét lwong thuc 14n dau tién ké tir khi nong nghiép
tap thé hod, (1958) Viét Nam da dat toc do tang trudng san luong luong thuc cao hon téc do ting
dan s6 (luong thuc tang 5%, dan so tang 2,3%, luong thuc binh quan trén dau nguoi tang 273
kg/ngudi/nam 1981 tang 1én 304 kg/ngudi/nam, 1985. Chan nuoi phat trién 6n dinh nhat 12 chan
nuoi gia dinh. Song, nhiing két qua dat duoc cta khoan 100 khong bén vitng. Tir nam 1986 san
xuat nong nghiép bat ddu chitng lai va giam siit, san luong luong thuc nam 1986 dat 18,37 triéu
tdn, nam 1987 giam con 17,5 triéu tan, trong khi d6 dan s6 tang gan 1,5 triéu nguoi.

- Nghi quyét 10 ctua Bo chinh tri Trung uong Pang cong san Viét Nam khoa VI (5/4/1988)
vé “D6i méi quan ly trong nong nghiép” nham giai phong san xudt trong nong thon dén timg ho
nong dan, khang dinh ho x4 vién 12 don vi kinh t€ tu chli & nong thon (goi tat 1a khoan 10)

- Tr nam 1988 dén nay: Khoan 10 da dem lai hiéu qua nhanh chéng tao ra budc ngoat méi
trén mat tran nong nghiép. HO nong dan da tré thanh don vi san xuét tu chu, ho nong dan cé
quyén st dung ruong dat 1au dai 20 nam, c6 quyén thué thém lao dong, c6 quyén phét huy von va
vat tu k§ thuat, chii dong xay dung va thuc hién k& hoach san xuét va tiéu thu san phdm, cé tu
céch phap nhan trong quan hé hop déng san xuat kinh doanh.

- Ngay 2/3/1993 Chinh phu ra Nghi dinh 13/CP vé “Quy dinh cong tdc khuyén nong”. Ngay
2/8/1993 ban hanh Thong tu lién bo s6 02 cu thé hod viéc thuc hién Nghi dinh 13/CP. Bat ddu
hinh thanh hé thong khuyén nong tir Trung uong dén dia phuong. Két qua dat dugc cuia nong
nghiép tir sau khi c6 dudng 161 d6i méi 1a rat ro nét, néi rieng vé san xuat luong thuc, dién tich,
nang sudt, san luong tang déu qua cdac nam. Truéc nam 1988 Viét Nam la nudc thi€u luong thuc
phai nhap khau hoidc dugc vién tro, thi dén nam 1989 da xuat khiu 1,4 triéu tdn gao, nam 1990 1a

1,6 triéu tan, nam 1992 1a 1,9 triéu tdn, nam 1994 la 2 triéu tin va th nam 1996 dén nay Viét
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Nam binh quan hang nam déu xuat khdu gao trén 3 triéu tan. Nam 2005 xudt khdu 5,2 triéu tin
gao dat kim ngach xuat khau 1,4 ty USD.

Khi ddnh gid vé nhitng thanh tuu dat dugc trong su nghiép doi méi kinh t€ Viet Nam, cdc
nha kinh t€ th€ giéi déu théng nhit nhan dinh: Thanh cong 16n nhat 12 nong nghiép, diéu d6 hoan
toan ding. Nong nghiép Viét Nam bat didu déi méi co ch€ quan 1y tir sau Nghi quyét 10. Néu
tru6c doi méi nong nghiép Viét Nam mang tinh tu cung tu cip, luong thuc thi€u tir nam nay sang
nam khdc, thi tir sau déi mé6i Viét Nam khong chi du luong thuc, thuc pham cho 80 triéu dan
trong nu6c, ma con du thira dé xuat khau hang nam tir 2 — 3 triéu tdn gao, hang tram nghin tdn
thit, rau, qua thu vé cho dat nu6c hang ty USD. Tinh trang thi€u luong thuc da dugc ddy lui va
khong con kha nang téi dién trén dién rong. Mot nén nong nghiép hang hod da hinh thanh véi
nhitng san phdm xuat khau ndi ti€ng thé gidi nhu gao, ca phé, cao su, hat tiéu, che...

V. Vai tro va pham chat cia nguoi can bo khuyén nong
1. Vai tro cta can bo khuyén nong

Can bo khuyén nong c6 trach nhiém cung cip thong tin, gidp nong dan hiéu duoc va gidm
quyét dinh vé mot van dé cu thé nhu 4p dung mot cidch lam an méi, gieo trong mot loai giong
mdi ... Khi nong dan quyét dinh, can bo khuyén nong phai chuyén giao kién thic dé nong dan 4p
dung thanh cong cach lam an méi d6. Nhu vay, vai tro clia can bd khuyén nong la dem kién thic
dén cho nong dan va gitp ho st dung kién thic dé. Diéu quan trong hon 1a phai lam sao cho
nong dan ngay cang tin tudng vao nang luc ctia chinh ho, tu t6 chiic 1ay cdc hoat dong kinh t€ clia
gia dinh va tham gia ngay cang tich cuc vao cac chuong trinh khuyén nong. Muodn thé€, can bo
khuyén nong phai thudong xuyén hé trg va dong vién nong dan phat huy nhiing tiém nang va sang
kién ciia ho, gidp nong dan phan tich cdc tinh hudéng dé chu dong giai quyét 14y nhitng van dé
trong cudc song. Mat khac, khi lam cong tac khuyén nong, can bo khuyén nong phai dua vao
dudng 16i, chinh sdch hién hanh ctia Dang va Nha nuéc trong dudng huéng phat trién nong, 1am
nghiép va nong thon.

Can bo khuyén nong phai phan tich tinh hudng ctia nong dan trude khi quyét dinh céach tot
nhat dé gitip d& ho. Mot cdn bo khuyén nong thuc thu s& ¢6 nhiing vai tro nhu sau d6i véi nong
dan:

- Ngudi thong tin - Nguoi dao tao - Nguoi t6 chifc - Nguoi 1anh dao

- Nguoi quan ly - Nguoi c6 van - Nguoi cung cdp - Ngudi ban

Diéu d6 cho chiing ta thay vai trd rat da dang ctia cdn bo khuyén nong trong su nghiép phat

trién nong thon. La ngudi phai hiéu dugc tdm quan trong cia minh va ludn sdn sang ddnh gia cdc

tinh huéng, phan tich cdc van dé d€ nhap vai mot cach ding dan va linh hoat.
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2. Kién thitc, nang luc va pham chat ¢4 nhan
2.1. Kién thiic

Mot can bo khuyén nong rat can cac kién thic trong nhiéu linh vuc nhu:

- Kién thitc vé mdt kinh té, ky thudt, kinh doanh va qudn ly kinh té nong nghiép: Can bod
khuyén nong phai dugc dao tao ddy du vé céc linh vuc ky thuat nong, 1am nghiép trong pham vi
trach nhiém cong tadc ctia minh nhu: k§ thuat 1am sinh, nong hoc, nong 1am két hop, cong nghé
ché bién nong, 1am, thuy san, danh gid nhanh nong thon c6 su tham gia, 1ap k& hoach, theo doi va

danh gia du 4n; ti€p thi cic san phdm nong, 1am, thuy san, cic quy luat kinh t&, cung - cau, gia ca

- Kién thitc xd hoi hoc va doi song noéng thon: Can bo khuyén nong phai hiéu duoc nhing
van dé lién quan dén x4 hoi nhan van cua doi séng nong thon, vai trd cta gidi noi minh dang
cong tic, chu trong dén nhitng phong tuc, tdp quén, truyén thong van héa va nhiing gia tri tinh
than cta cong dong ngudi dan. Dac biét 1a kién thic truyén thong cua cong dong. Ngay nay
ngudi ta thira nhan ring nhing kién thiic ctia nong dan 1a cuc ky quan trong dé phat trién mot nén
nong, 1am nghiép bén vimg. Phat trién tri thifc ctia nong dan dé ho tu dua ra quyét dinh ding dan
la mot nhiém vu quan trong ctia can bo khuyén nong. Bai vi, su thong thai cua nhiing nguoi dan
12 nguén luc chinh cuia su phat trién.

- Kién thitc vé duong 16i va chinh sdch ciia Nha nudc: Can bo khuyén nong phai nam dugc
dudng 161 va nhitng chinh séch co ban ctia nha nudc vé phat trién nong, lam nghiép va nong thon.
Doéng thoi, cling phai biét duoc nhitng van dé khac c6 lién quan va anh hudng dén doi song nong
thon nhu cdc chuong trinh phét trién, chuong trinh tin dung va cdc tht tuc vé phdp 1y va hanh
chinh & nong thon.

- Kién thiic vé gido duc nguoi lon: Do khuyén nong 1a mot tién trinh gido duc ma doi tuong
la nong dan, can bo khuyén nong phai biét cach ti€p can clia gido duc ngudi 16n, cac hoat dong
nhém va cich ti€p can c6 su tham gia dé thic ddy su tham gia clia ngudi dan nong thon. Kha
nang chon lua, phoi hop t6t nhét cac phuong phap 1y ngudi hoc lam trung tam, thich hgp véi cac
nhém hoc dac biét, phai nim dugc nhitng k§ thuat 16i cuén su tham gia clia ngudi dan vao cdc
chuong trinh khuyén nong.

2.2. Nang luc cd nhdn

Nang luc ca nhan can thiét d6i v6i mot can bo khuyén nong la:

- Nding luc t6 chitc va ldp ké hoach: Can bo khuyén nong phai c6 kha nang lap k& hoach
cac hoat dong khuyén nong va t6 chiic thuc hién nhitng k&€ hoach d6. Ho ciing phai biét cach

quan ly mot cach c6 hiéu qua van phong va cac hoat dong khuyén néng ctia van phong minh.
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- Ndng luc truyén dat thong tin: Cén bo khuyén nong phai ¢6 kha nang néi va viét vi ho sé
phai str dung thudng xuyén nhitng k§ nang nay dé giao tiép véi dan khi 1am khuyén nong, nhat 1a
phai c6 dugc ky nang giao ti€p hai chiéu.

- Nang luc phdn tich va danh gid: Can bd khuyén nong phai ¢6 kha nang danh gia tinh
huoéng ma ho s& d6i mat hang ngay, kha nang thuong lugng va giai quyét cac mau thuan. Nhan
thitc va hi€u 16 duoc cdc van dé trong cong viec dé c6 thé dé xuat duoc nhitng hanh dong kip thoi
va hop ly.

- Nadng luc lanh dao: Can b khuyén nong phai tu tin va biét tin tudng vao nhitng nong dan
ma minh dang phuc vu. La nguoi phai guong mau truéc quan ching va c¢é kha nang lanh dao
quan ching thuc hién cac chuong trinh khuyén nong.

- Nang luc sdng tao: Can bo khuyén nong thuong 1am viéc trong nhitng diéu kién doc lap,
it chiu su gidm sat cta cp trén. Vi vay, ngudi can bo khuyén nong phai c¢6 kha nang sang tao va
tin tudng vao viéc lam cua minh chi khong phai Iic nao cling dua vao su chi dao cua cap trén.
2.3. Phdm chadt cd nhdn

Ph4m chét c4 nhan la nhitng dic tinh t6t ma moi ngudi 1am khuyén nong déu phai c6. D6
ciing 12 nhitng diéu ngudi ta budc phai danh gid khi tuyén lua can bo khuyén nong. Nhitng phdm
chat d6 bao gom:

- San sang lam viéc & nhitng viing nong thon xa xoi héo 1anh véi tinh than vi dan.

- Long tin vao cong tac khuyén nong, tin tuéng ngudi nong dan. Can bd khuyén nong phai
14 nguoi ma cap trén tin nhiém moi khi giao viéc va cling dugc nong dan tin tudng khi ho dua ra
nhing 101 khuyén.

- Long nhan dao, tinh cam yéu mén ddi véi ba con nong dan, dac biét 1a dong bao ngudi
dan toc thi€u s6. Can bo khuyén nong phai biét thong cam véi nhitng uGc mudn va nhitng tinh
cam cua ba con nong dan. Khi lam viéc véi nong dan, can bo khuyén nong phai biét ton trong va
lang nghe ¥ kién clia ngudi dan.

- Tin tudng vao nhiing nang luc ctia chinh minh va quyét tam lam duoc mot diéu gi d6 dé
g6p phan vao su nghiép phat trién nong thon. Vi 1am viéc trong diéu kién doc 1ap va c6 it su gidm
sat cua cdp trén, néu khong tin tudng vao chinh ban than minh va khong c6 long quyét tam, ho sé
khé c6 thé 1am t6t vai trd clia mot cdn bo khuyén nong thuc thu.

3. Kha nang néi truéc quan chiing

Noi true quan ching 1a mot k¥ nang ma nguoi can bo khuyén nong phai thuong xuyén rén
luyén. Mot trong nhiing cong viéc chinh clia cén bo khuyén nong la truyén dat thong tin. Diéu
d6 dodi hoi cdn bo khuyén nong phai thudng xuyén tiép xiic v6i nhiéu ngudi dé giai thich mot van

dé nao d6, trinh bay mot y tudng hay tham gia vao mot cudc thao luan nhém... kha nang néi
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trudc quan chdng s€ gidp ngudi cdn bo khuyén nong truyén dat thong tin dén ngudi nghe mot
cach c6 hiéu qua.
4. Cach tiép can va lam viéc véi lanh dao dia phuong

Mot khuyén nong vién gidi phai luon biét cach ti€p can va str dung nhitng ngudn luc sin ¢
O dia phuong trong cong tic khuyén nong, biét dong vién khuyén khich ho tham gia cong tic
khuyén nong va phat trién cong dong. Lam khuyén nong khong chi ¢6 cdc can bo khuyén nong
ma cin phdi mo rong va phat trién mang ludi khuyén nong vién co sd, ho ¢ thé 1a cic cén bo
thon ban hodc cong tidc doan thé & dia phuong.

Trong cong tac khuyén nong tai co s& nén chi trong xay dung moi quan hé cua minh véi
lanh dao dia phuong. D6 l1a nhitng mdi quan hé cd nhan quan trong va luén thuong truc gitp do
céac hoat dong khuyén nong. Thong thuong, khuyén nong c6 thé hop tac véi 1anh dao dia phuong
theo nhitng phuong thic sau:

- Tuyén lua ho lam khuyén nong vién theo hinh thic tu nguyén, sau d6 dao tao tap huan
cho ho vé phuong phép khuyén nong, mot s6 ky thuat co ban vé cay trong, vat nuoi, céch té chiic
mot cudc trinh dién hodc cdch diéu hanh mot cudc hop.

- Thong bao cho ho biét nhitng hoat dong khuyén nong va nhiing dé xuit xay dung mot
chuong trinh méi. Cung cép céc tai liéu khuyén nong cho ho. Dén tham hoi ho mot cdch déu dan.

- Khuyén khich ho chu dong tham gia va di dau trong cac chuong trinh khuyén nong
5. Ky nang viét bao cao.

Vi€t bdo cdo la mot k§ nang can thi€t ma ngudi can bo khuyén nong phai rén luyén cho
minh. D€ c6 mot k§ ning viét bdo cdo t6t can c6 nhitng nguyén tic sau:

- Chudn bi ddy di thong tin va cdc loai s6 liéu dé dua lén bdo cdo.

- Lap dan y cho ban bdo céo, bdo cdo s€ gobm noi dung gi? S&é duoc bdo cdo nhu thé nao?..

- Sép x&p cédc nodi dung bdo céo theo mot trinh tu logic: phin gidi thiéu chung, muc dich
béo cdo, ndi dung bao cdo, két luan va nhitng dé xuat.

- Nén b4o cdo ngin gon, xtc tich chinh xdc va dé hiéu. Céc bdo cdo khong nén qué dai

ma cin ngin gon, nén ting cudng st dung hinh thiic bang, biéu trong bdo céo
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Chuong 4
To chitc dao tao trong khuyén nong
L. Viéc hoc ciia nguoi 16n tuoi
1. Cac hinh thic thu thap kién thitc cua con nguoi
1.1. Do dao tao khong chinh thitc

Dao tao khong chinh thic 1a nhiing tri thitc ctia moi con ngudi thu nhan va tich luy duoc do
ho dic rit duoc tir thuc t€ cudc song, dau tranh, lao dong san xudt. N6 1a co s& cua su nang dong
va sang tao, d6 chinh la cac kinh nghiém trong san xuéat va doi song
1.2. Do dao tao chinh quy

Dao tao chinh quy la nhiing tri thic con nguoi cé duge do qué trinh dao tao cé trudng, co
16p, c6 gido vién, dao tao c6 chuong trinh bai ban
1.3. Do dao tao phi chinh quy

DPao tao phi chinh quy c6 phan doi ngugc véi dao tao chinh quy. Pao tao phi chinh quy
khong c6 truong 16p cu thé nhu dao tao chinh quy nhung van c6 ngudi hoc, ngudi day; cha yéu
nguoi day day theo yéu ciu cua nguodi hoc
2. Khai niém co ban vé viéc hoc ctia nguoi 16n tudi

Su hoc tap cua tré em dugc dinh hudng vao viéc gido vién truyén dat kién thiic cho hoc
sinh. Su hoc tap cua ngudi 16n 1a qua trinh nguoi day tao co hdi cho nguoi hoc linh hdi nhiing
kién thic, k§ nang va nhan thitc. Day hoc nguoi 16n va quan niém vé su hoc tap cua ngudi 16n,
dugc Malcolm Knowles xdc dinh dua trén su thira nhan rang ngudi 16n muén hoc. Khac véi tré
em trong trudng hoc, da s6 ngudi 16n ¢ thé kiém sodt va tu quyét dinh viéc ho c6 dén hoc hay
khong, ti€p tuc hay la thoi hoc. Chinh vi vy ngudi gido vién sang sudt va cé kinh nghiém s€ phai
dua vao nhitng dac diém viéc hoc clia ngudi 16n dé thiét k& bai giang va tim nhitng phuong phap
giang cho phu hgp.

Trude day phuong phdp dao tao va hoc tap dugc coi 1a mot chiéu, thu dong, mang tinh doc
thoai. Con hién nay cong tic dao tao gido duc da coi nguoi hoc la nhan vat trung tam. Trong
phuong phép gidng day cho ngudi 16n tudi, hodc trong cong tidc khuyén nong thi diéu nay cang
duoc coi trong va phai luén luon 14y nong dan (nguoi hoc) lam trung tam, con can bo khuyén
nong (gidng vién) 12 ngudi ho tro, nguoi thic ddy, ngudi huéng din qud trinh hoc tap, khuyén
khich ho tich cuc tham gia giai quyét van dé va chia sé qua trinh hoc tap.

Trong khi giang day cho nong dan khong nén chi doc thoai giang vién noéi, hoc vién ghi
chép, ma can st dung nhiéu phuong phdp nhu thuyét trinh, trao déi chia sé kinh nghiém, thudng
xuyén dat cac cau hoi dé tang cudng qua trinh dong ndo cla ca ngudi hoc va ngudi gidng. Néu

céc tinh huéng dé nguoi hoc tu gidi quyét van dé, ra cac bai tap thuc hanh...
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3. Pac diém chung cua nguoi hoc 16n tuoi

- Nguoi lon c¢6 nhitng ky ndng va kinh nghiém nhdt dinh trong cong viéc ciia ho: Doi véi
ngudi nong dan ho l1a nhitng nguoi lao dong truc ti€p, hang ngay cong viéc cta ho l1a dong rudng,
chudng trai... nén cdc viéc clia nha nong nhu cay, bira, gieo trong... ho 1am rat t6t. Hoac nhiéu
nong dan cé nhitng kinh nghiém rit quy nhu biét sit dung cac kinh nghiém dan gian trong viéc
phong chéng mot s bénh cho gia sic, gia cAdm, hay viéc st dung thudc thao moc dé phong chong
sau bénh hai cho cay trong... Néu cdn bo khuyén nong biét khai thac céc thong tin, hoc hoi kinh
nghiém nay ctia ho thi s& gitip ich rat nhiéu trong cong viéc ctia minh.

- Nguoi [on c6 cdch nhin nhdn riéng ciia ho: Ho tu y thic dugc tuong lai, tu ddnh gia duoc
kha nang ctia ho: Ngudi nong dan c6 cai nhin rat thuc t€, ho khong c6 4o tudng vién vong, vi thé
ho s& hi€u 1a ho can hoc gi d€ phuc vu truc ti€p cho nong trai ciia ho, cic k§ thuat d6 c6 phu hop
v6i diéu kién ctia ho khong? Cong viéc d6 c6 thé ting nang suat khong? C6 1am cho cudc song
cta ho dugc cai thién khong?

- Nguoi 1n ¢6 tinh than trdch nhiém vdi nguoi khdc: Song trong ciing mot thon x6m, ho ¢6
moi quan hé ho hang, ldng giéng lau doi, ¢6 truyén thong “La lanh dum 14 rach”, “T6i Ira tat den
c6 nhau” ho san sang gitp d& nhau lic khé khan hoan nan. Tuy nhién ho lai ¢c6 m6i quan tdm
canh tranh, ho cling khong mong mu6n ai hon minh, nén ho ciing muén lam sao dé gia dinh minh
c6 thé khd hon cac ho khéc. Vi thé, doi khi ho mu6n giit lai cdc bi quyét rieng cho minh, khong
muodn san sé cho hang x6m. Do d6, trong cong tac khuyén nong can khuyén khich cac mat tich
cuc ctia ho va hiéu nhitng han ché ctia ho dé khac phuc.

- Nguoi lon hoc duogc nhiing gi ho da nhin thdy: Ngudi nong dan ti€p thu rat nhanh chéng
va c6 thé d4p dung ngay nhitng mo hinh t6t, nhitng diéu ho tai nghe mat thdy.

- Nguoi I6n c6 phdm chdt cd nhdn: Ngudi nong dan c6 thé c6 han ché vé mat kién thic,
nhan biét xa hoi, ho c6 thé cham ti€p thu nhitng kién thifc méi... Vi thé, ngudi cdn bo khuyén
nong khong nén c6 thai do chi trich, ché bai ho ma nén dung nhiing 15i 1& dé€ dong vién ho, thuyét
phuc ho hoac nhiing 16i khuyén cé ich d6i véi ho.

- Thi luc kém: Do tudi cao ho c6 thé khong nhin t6t nén ho viét ciing khé khan. Do vay,
trong dao tao cho ngudi 16n tudi can viét chit to hodc dung tranh anh dé ho xem.

- Nghe it chinh xdc: Ciling do tudi cao nén viéc nghe ctia ngudi 16n tudi ciing khong t6t. Vi
vay, trong dao tao cho ngudi 16n tudi can noi to hon, nhéc di nhic lai nhiéu lan dé ho nhd.

- Tri nhé cé thé bi gidm: Phan 16n nong dan 12 ngudi cao tudi ho da nghi hoc tir 1au, nén
viéc tiép thu bai hoc ciing khé khan hon.

- Viét khé: Do tubi cao lai it khi cAm but nén viéc ghi chép ctia ho ciing khé khan hon. Vi
thé trong dao tao nén néi cham dé ho c6 thé ghi kip.

4. Nhitng dac diém tam ly cia nguoi noéng dan Viét Nam
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4.1. Nhiing phdm chdt tich cuc cud nong ddn Viét Nam

+ Giau long yén nudc, tin tudng vao su lanh dao cia Pang cong san Viét Nam, vao ché do
xa hoi chu nghia.

+ Can cu tiét kiém: Do diéu kién tu nhién ctia Viét Nam kha khac nghiét nhu ning, han, 1a
lut, thién tai xay ra nhiéu; dat chat ngudi dong nén nong dan phai lam lung vat va quanh nam
mdi db an. Dic tinh can ¢l da duoc thé hién trong céc cau tho nhu:

"Mot ning hai suong"

"Thic khuya day s6m"

"Ban mat cho dat, ban lung cho troi"...

+ Thong minh, sang tao, ton trong va k€& thira kinh nghiém cta 6ng cha ta trong san xuat
nong nghiép. Nhiéu cau tuc ngit, ca dao da va dang ton tai téi ngay nay nhu:

"Nang t6t dua, mua tot lda"

"Puoc mua lia tda mua cau'"...

+ Kinh trong nguoi gia, yéu quy tré em: Xuét phat tr tinh cam uéng nudc nhG nguodn, an
qua nhd ké trong cay nén ho luon kinh trong 1& phép véi nguoi gia. Ciing tir tinh mau t, huyét
thong va y nghia xa hoi ctia viéc nudi day con cdi trudng thanh, nén ngudi Viét Nam luon quan
tam chd y dén tuong lai cua con tré, coi su trudng thanh cua 16p tré 1a niém tu hao, niém vinh du
cta gia dinh, cua dong ho, cua dat nudc.

+ C6 truyén thong nhan ai doan két, tinh lang nghia xém, truyén thong nay duoc thé hién
thong qua cac cudc dau tranh chdng giac ngoai xam, trong moi quan hé "l4 lanh dum 14 rach”

4.2. Mot 56 diém han ché ciia nong ddn Viét Nam

+ Tinh bao thu ca nhan, tinh y lai hep hoi, tinh dia phuong cht nghia, tinh trach nhiém ca
nhan yéu.

+ Nang vé tinh cam, cht quan, nhe vé tinh tat yé€u khach quan. Tinh phdp luat trong cudc
song bi coi nhe, ngai dau tranh truc dién.

+ Tu duy kinh t€ yéu, ning vé tu duy kinh nghiém. Kém vé ning luc t6 chic, it cai ti€n va
ngai 4p dung cong nghé mai.

+ Chiu anh hudng boi tu tudng nho gido "Trong nam khinh nit", ngudi phu nit khong phat
huy dugc vai trd cling nhu nang luc tri tué dé gép phan xo0d d6i gidm ngheo, giam ty ¢ tang dan
s6. Day ciling 1a van dé c¢6 anh hudng khong nho t6i su phat trién chung clia xa hoi nong thon
hién nay.

5. Pong luc thic ddy nguoi 16n di hoc
- Ho ¢6 nhu cau giai quyét van dé hién tai ctia cudc song.
- Ho mong muon c6 thém duge nhitng kién thiic

- Giup cho gia dinh lam an c6 hiéu qua hon.
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- D€ 1am guong cho con céi trong gia dinh.

- D& m& rong méi giao ti€p trong xa hoi, trong cong dong.

- D€ c6 mot dia vi hay vi tri trong xa hoi

- Tang cudng viéc ung su ¢ hiéu qua.

6. Nguoi 16n hoc tot nhat khi nao?

- Nguoi 16n chi muén hoc mot cach tu gidc khong mudn bi ép budc. Ho tham gia tich cuc
trong qué trinh hoc tap, khong nhan thong tin mot cach thu dong. Ho ¢6 trach nhiém vé viéc hoc
tap ctia chinh minh.

- Nguoi 16n s€ hoc khi cam thdy cé nhu cau. Ho mu6n biét noi dung hoc s€ gidp ho nhu thé
nao cho diéu kién hién tai, chit ho it quan tam dén di€u gi d6 ma vai truc nam sau mdéi c6 tac
dung

- Ngudi 16n hoc thong qua thuc hanh. Ngudi 16n mong muon dugc tham gia cac hoat dong
thuc hanh, luyén tap. Ngudi 16n mudn c6 su huéng din cu thé, chit khong phai di hoc dé 14y diém
s0. Diéu quan trong déi véi ho 1a hoc duoc gi, hoc dé c6 thé dp dung duoc vao thuc t€ diéu kién
cua gia dinh ho, hoc dé vé lam, nén ho mong muén dugc huéng din cu thé chi tiét. Vi vay gido
vién huéng dan thuc hanh hon la néi suéng. Trong qua trinh hoc tap, dao tao can phai tao co hoi
cho hoc vién ti€p thu dugc kién thic, k§ nang va nhan thiec.

- Hoc béang cdch giadi quyét cdc van dé thuc t€. Ho mong nhan dugc nhitng van dé thuc t&
lién quan dén kinh nghiém va cudc s6ng hang ngay cua ho. C6 nhiing vi du thuc tién, van dé st

dung phai phan dnh thuc tién, phu hgp va dép ting dugc nhiing yéu cau cua thuc tién.

- Hoc thong qua kinh nghiém. Nguoi nong dan cé nhi€u kinh nghiém va nhiing kinh
nghiém nay c6 thé 1a von quy néu ho c6 nhiéu co hoi lién hé nhitng diéu dang hoc véi diéu ho da
biét.

- Hoc trong hoan canh phut hgp. Néu moéi truong cang giong truong hoc bao nhiéu thi nguoi
16n cang cam thdy tinh trang bi coi nhu 1a tré con bdy nhiéu. Vi vay, moi trudng hoc cin bo tri
ban ghé& chd ngdi sao cho thét thodi mai va tu nhién dé tao ra bau khong khi gan giii giita giang
vién va nguoi hoc.

- Ngudi 16n dé tiép thu véi phuong phap da dang va phong phi. Cic bai giang phai linh
hoat, c6 thé 16ng ghép giita bai gidng bang 10i va cac tranh anh hoic st dung cic dung cu truc
quan. Su hoc tap can phong phd. Su phong phd d6 c6 tac dung kich thich. N6 1a y tudng tot dé
huy dong ca 5 gidc quan cta hoc vién, dac biét 12 thi gidc, thinh gidc va xic gidc. Su thay déi
nhip do va su phong pht cta cach thitc hoc tap s€ gitp giam nhe tinh trang chan ngan, mét moi

dau 6c.
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Hinh 6: Pac diém cia nguoi hoc 16n tuéi
7. Cach hoc ctia nguoi 16n tuoi
Hoc qua kinh nghiém. Ngudi 16n tudi hoc hoi trong suét ca cudc doi ctia ho. Trong ca qua
trinh d6 thong qua nhing kinh nghiém ctia ban than, ho dic rit, tng két va van dung nhitng bai
hoc d6 & tam cao hon vao cac hoat dong san xuat. Prerera da dua ra chu trinh hoc tap qua kinh
nghiém nhu sau:

Kinh nghiém

N

Van dunig Hoi tuong

\\&lg -~ /

So do 15: Chu trinh hoc tap qua Kinh nghiém
Hoc tap qua kinh nghiém dugc dinh nghia 1a mot qud trinh hoc thong qua nhiing kinh
nghiém truc ti€p clia ban than, tr cic hoat dong thuc tién trong cudc song, nhitng kinh nghiém dé6

duoc phan tich, tdng két va quay trd lai 4p dung vao cdc hoat dong thuc tién.

Vi du vé chu trinh hoc tdp qua kinh nghiém:

Gia dinh 6ng Nam nhdn hop dong trong va cham séc 2 ha rung cdy bdan dia. Sau khi
trong xong 1 thoi gian ong tién hanh chdm séc cdy thong qua viéc lam cd ldn thir nhdt. Sau dot
chdm séc troi ndng dai va da so cdy con ¢ 16 ddu bi chét, trong khi mot s6' 16 khdc ti 1é chét thdp
hon. Suy nghi vé cdch cham séc thoi gian trudc ong thdy d 16 dau cdch lam co khdc so vdi cdc 16
khdc. Cdc 16 sau éng dé lai cdc cdy cé tdn nhiéu hon. Qua quan sdt thuc té dé oéng cho rdng
trong thoi ky chdam séc ban ddu, cdc cdy con cdn phdi cé tdan che, khong phdi cit lam sach co va
phdt hét cdc cdy bui la cdy ring phdt trién tét hon doi véi loai cdy ban dia dé. Bai hoc kinh
nghiém dé ong dp dung cho ldn chdm séc sau do.

II. Cong tac dao tao trong khuyén nong
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Mot trong nhitng ndi dung co ban cua khuyén nong la cong tic dao tao. Khi néi dén
khuyén nong 1a néi dén dao tao. Dao tao bao gom dao tao can bo khuyén nong va dao tao nong
dan.

+ Dao tao can bo khuyén nong thudng 1a dio tao céc tiéu gidng vién khuyén nong. Nhitng
hoc vién hoc tap dé sau nay ddo tao cdc tiéu gidng vién hoic truc tiép dao tao nong dan. N6 ¢
vai trd rit quan trong dé trién khai va md rong nhanh chéng pham vi ép dung mot déi mdi trong
san xudt nong nghiép, xay dung va phat trién nong thon.

+ Dao tao nong dan thudng la céc 16p tap huan vé chuyén giao k§ thuat hay nang cao ning
luc trong quan 1y, trang bi cdc kién thitc vé thi truong, Marketting...

Hién nay viéc dao tao trong khuyén nong déu dp dung hinh thitc dao tao phi chinh quy doi
v6i ngudi 16n tuéi. V6i phuong phdp giang day tich cuc, c6 su tham gia ctia hoc vién, 14y ngudi
hoc lam trung tam.

1. Su khac nhau giita dao tao trong khuyén nong va dao tao hoc sinh

Nhitng nam truéc day phuong phap day hoc chu yéu la dua vao kién thiic cua nguoi dao
tao. Nguoi hoc chi ¢6 vai tro thu dong, ti€p thu nhiing kién thic do, kién thitc chu yéu di theo
huéng mot chiéu

C6 thé so sanh su khac nhau trong viéc dao tao khuyén nong va dao tao hoc sinh qua mot

sO chi tiéu nhu sau

Bang 7: Nhiing khac biét giita dao tao khuyén nong va hoc sinh

Cac tiéu chi Pao tao khuyén nong Pao tao hoc sinh
bai tugng hoc Nguoi 16n, thanh nién da trudng thanh Tré em, thanh nién
Trinh do hoc vien | Khong dong déu Tuong d6i dong déu
SG lugng ngudi | it, thudng 12 15-20 nguodi Nhiéu hon
Nhan thiic Cham hon Nhanh hon
Su tham gia Tu nguyén Bit budc
Céach hoc Chu dong Thu dong
Muc dich hoc Dé giai quyét cdc van dé hién tai Chuén bi cho cudc song
Hinh thic hoc Khong chinh quy Chinh quy
Noi dung hoc Theo yéu cau Puoc dinh san
Thoi gian hoc Khong c6 dinh, dua vao noi dung va yéu cau | Dugc siap xép sin, quy

ctia hoc vién dinh cu thé
Dia diém hoc Linh hoat, bat ctt noi nao c6 thé Tai trudng, 16p 6 dinh
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Vai trd gido viéen | La nguoi thic ddy, ho trg Quyét dinh moi vén dé
Phuong phdp day | Thiic ddy, day thuc hanh la chinh Thuyét trinh, day ly
hoc thuyét 1 chinh

Vin bing C6 hoac khong ¢6 van bang, chiing chi C6 van bang, chiing chi

2. Khai niém vé dao tao c6 su tham gia ctia hoc vién

1. Dao tao tich cuc 1ay nguoi hoc lam trung tam: véi trong tdm 1a kinh nghiém cta hoc
vién

Hoc vién dugc danh gia theo nhitng kién thic hién ¢6 cua ho va trén co s& kinh nghiém ca
nhan

2. Pao tao tich cuc cudn hit cac hoc vién tich cuc tham gia kham pha nhiing y tudng va
nguyén ly maéi

- Giang vién huéng dan viéc phan tich nhiing kién thic hién c6 va gidi thiéu nhitng kién
thitc mé6i

- Hoc vién quyét dinh nhiing kién thifc nao 1a b6 ich nhat va cdch tot nhat dé gan ket
nhing kién thiic d6 vao cudc song.

3. Do tao tich cuc ¢6 tinh chét chuyén déi doi v6i cd nhan cling nhu cong dong.

- Muc dich co ban cua dao tao tich cuc 1a coi dao tao phai la mot cong cu cho viéc thay
déi xa hoi

- DBao tao tich cuc thach thiic nhitng ¥ tudng da dugc chip nhan va gitp hoc vién nhan ra
riang ho c6 kha niang dem lai nhitng thay déi. Gido vién danh gid cao kinh nghiém ctia hoc vién va
gitip hoc vién nang cao kién thitic. Muc dich cudi ciung la hoc vién cé thé tim ra nhitng phuong
phdp méi dé 1am viéc va hop tdc cling nhau vuot qua cic trd ngai.

3. Cac yéu t6 co ban ctia phuong phap c6 su tham gia
3.1. Cung tham gia:

Cung tham gia mot cach don gian c6 nghia la su chia sé hoac déng gép. Hoc vién dugc
tham gia vao toan bd qud trinh hoc tap; tu xac dinhnhu ciu hoc tap va trinh bay muc dich cua
minh trong khoa hoc; thao luan céach thic ti€n hanh cac hoat dong hoc tap va lua chon phuong
phap phit hgp; hoc vién ddnh gid qua trinh hoc tap va cung chiu trach nhiém vé két qua hoc tap.
3.2. Hoc hdi lan nhau:

Hoc héi 14n nhau nghia I3 cdc hoc vién cuing nhau tich cuc trao déi vé quan diém, ¥ kién
va kinh nghiém ctia minh. Trong qud trinh d6, moi y kién, quan diém dua ra déu dugc ton trong
va c6 gia tri nhu nhau. Nhiém vu cua nguoi giang vién & day chi la cung cép céc kién thiic co ban
va cdc bai tap su pham, hé tro hoc vién trinh bay va phan tich cdc quan diém cua ho, di dén su

dong thuan nhat tri
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3.3. Truc quan hoa:

Truc quan hod la mot thanh phan rit quan trong trong qua trinh giang day. Cac y kién,
quan diém duoc viét Ién thé, sau d6 ghim lén bang va dugc sap x&p theo mot ciu tric nhat dinh.
Truc quan ho4 bé sung cho vin néi, luu giit phan trinh bay va thdo luan ctia budi hoc. Truc quan
hod ciing gidp hoc vién tang thém kha nang ti€p thu thong tin vi nhan biét bing mat rdi chuyén
tai tGi bo ndo to6t hon qua hé thong thinh gidc. Hon nita truc quan hod gép phan han ché nhiing
bat cap vé ngon ngit, boi vi né gidp cho hoc vién con ngai phat biéu trudc 16p c6 thé trinh bay
quan diém, y kién ctia minh Ién thé.

4. Vai tro cua nguoi giao vién khuyén nong

Gido vién 1a ngudi tao diéu kién cho viéc hoc tap cua hoc vién. Vai trd cua gido vién 1a
trinh bdy thong tin hodc k§ nang hodc tao ra hoan canh ma trong dé c6 thé xay ra su kham ph4,
tim t0i cho hoc vién. Vai tro cu thé clia gido vién dugc thuc hién nhu 1a :

- Nguoi lanh dao nhém: v6i muc dich duy tri cho cic thanh vién trong nhom lam viéc va
dam bao cho viéc hoc luon dugc tién trién.

- Nguoi gido vién: tdc nhan cua su thay déi.

- Nguoi trong thanh vién cia nhém: cling chiu trach nhiém véi nhém.

- Ngudi 1a thinh gia ngoai nhém: 1a ngudi ldng nghe cac thanh vién ctia nhém thao luan va
trinh bay cac thanh qua hoc tap cua ho
5. Yéu cau cua gido vién khuyén nong

Tur nhitng dac diém hoc tap clia ngudi 16n tudi, ching ta thiy rang doi véi ngudi 16n, day
hoc thuc nghiém, tdc 1a thir nghiém truc ti€p hodc thuc hanh nhiing ¥ tudng, quy tic, quy trinh,
... s€ gitp cho viéc ghi nhd va st dung nhiing kién thiic trong tuong lai tot. Do vay viéc day hoc
nén tuan theo mot s6 yéu cau sau:

- Chii trong vao cdc vi du thuc tién va céc van dé cu thé mot cach chuén x4c.

- Nhan manh tinh ting dung ctia viéc hoc vao cong viéc thuc t&€ cuia hoc vién.

- Thuong lién hé viéc dao tao véi nhitng mong doi ctia hoc vién.

- Tao co hoi dé hoc vién sir dung céc kinh nghiém chuyén mon, thuc t€ ctia minh vao qué
trinh hoc hoi.

- Lang nghe tich cuc cdc phan ting va cdc cau tra 10i ciia hoc vién.

- Khuyén khich hoc vién suy nghi, dong néo.

- Luon khen ngoi kip thoi nhiing tién bd ctia hoc vién.

- Luon huéng hoc vién t6i nhitng muc tiéu thuc t€ ¢6 thé dat duoc

- Lu6n déi xir v6i hoc vién diing nhu ngudi 16n tudi

- Ton trong c4c quan diém clia hoc vién, khong ché bai c4c ¥ nghi clia hoc vién

- Luon tao ra khong khi ¢6i ma, tin cay trong khi hoc
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- Linh hoat khi thay d6i phuong phdp va trinh tu

- C6 k¥ nang viét, vé
6. Nhitng nguyén tic cua qua trinh day hoc trong khuyén nong

TS. John Collum dua ra 1 s6 nguyén tic ciia qué trinh day hoc dé bao dam tinh hiéu qua
ctia né nhu sau:

- Qua trinh day - hoc cang s6ng dong thi hiéu qua cang cao.

- Hoc thong qua hanh

- Moi truong hop 1y tao diéu kién thic ddy qu4 trinh day - hoc.

- Ngudi hoc phai sin sang va chuén bi t6t cho hoc tap

- Két hop hai hoa gitra hoc 1y thuyét va thuc hanh

- Tinh lién hé: thong qua céc vi du, cdc méi lién hé dé lién két cdc van dé v6i nhau

- Noi dung hoc tap can thich hop va phu hgp véi cac doi tuong.

- On tap: qud trinh hoc c4n nhic di nhéc lai nhiéu 1an.

- Huy dong tinh tong hop céc gidc quan:

- Tung budc: Hoc tir don gian dén phiic tap, day theo tiing budc
7. Mot s6 ky nang trong giang day khuyén nong

Dé giang day c6 hiéu qua, gido vién cin chd y dén 1 s6 k§ nang co ban nhu sau:

-Diéu chinh thdn kinh: Dé giam trang thai mat binh tinh trong qua trinh day hoc can

+ Chuén bi k§ ludng noi dung bai giang

+ Tudng tuong ban da c6 mot budi day rat t6t trude d6

+ Thé sau mat chiit trude khi trinh bay

+ Gi6i thiéu tot nhit ngay tir ban dau

+ Suy nghi duéi 16p hoc 1a ban be than thién

- Ngon ngit loi néi: 161 néi phai dé hiéu, mach lac, khic triét s& gitip cho hoc vién dé nghe,
dé hiéu, dé tiép thu

+ Toc do ndi phai vira phai, cé ngit diéu, nhan manh vao nhitng ndi dung can thiét

+ Am luong: nén néi ré rang, di do nghe

+ Tan sudt: khong nén ndi qua nhanh hay qua cham

+ Ngit quing: sau mot cau hay mot doan nén nghi

+ T dém: tranh néi cac tir dém khong céan thiét nhu: thi 1, rat chi 1a...

+ Phat am: can phéat am chuén xéc

+ Tur 1ap: khong nén néi 1ap nhicu 14n mot cau.

- Ngon ngit trang phuc, cir chi: phai gay dugc an tuong ngay tir dau thong qua an, mac,
trang di€ém; dn mic phai chinh té hoa déng vé6i nong dan, khong qué loe loet khac ngudi hay qué

sang trong.
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- Tu thé' vdn dong tay chdn:

+ Tu th€ ding: can thoai mai, khong go bo

+ Van dong cua tay, chan: nén thoai mai, khong nén gay chu y vao cdc clt dong thira

+ Van dong clia co thé: van dong theo tu thé thodi mai

- Quan sat:

+ Nén nhin thang vao hoc vién va 16p hoc

+ Biéu hién ctia nét mat: khong nén qud nghiém trang hay dau budn, luon t6 ra thoai madi,
tu tin

+ Thai do: diém tinh, tu nhién

- Cdch ddt cdu hoi: can néu nhiing cau hoi md, tao ra su thao luan sau...

8. Lua chon phuong phap giang day

Viéc lua chon phuong phép gidng day c6 thé dugc dua trén céc cin cif sau:

- Viéc lua chon phuong phép can dua vao cadc muc tiéu dao tao, thoi gian va cac nguon luc.
Vi du d6i v6i viec dao tao k¥ thuat trong cay thi phuong phdp trinh dién tai hién truong 1a cé hiéu
qua nhat.

- Cac thanh vién mang t6i khoa dao tao nhiing kién thitc von cé va nhitng kinh nghiém
cong tac ctia ho. Nhitng diéu d6 rét c6 ¥ nghia cho qué trinh hoc tap cua ho va nhitng nguoi khac.

- Viéc hoc hiéu qua nhat khi nguoi hoc duge khuyén khich tham gia mot cach tich cuc vao
qua trinh hoc hai.

Do vay, khong c6 phuong phap don 1€ nao dugc xem la tot nhat; thong thuong viéc phoi

hop cac phuong phap trong qua trinh giang day s€ dem lai hiéu qua rat cao.
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9. Mot s6 phuong phap giang day c6 thé ap dung trong khuyén nong
9.1. Phuong phap giang bai
Giang bai 1a mot phuong phdp huan luyén truyén thong, it dugc dp dung trong dao tao va

chuyén giao kién thiic cho nong dan. Tuy nhién mot s6 chit dé méi van c6 thé sit dung phuong
phéap nay. Thong thuong giang bai dugc dp dung trong trudng hgp can giGi thiéu nhiing kién thic
cho hoc vién vé mot van dé ndo dé. C6 thé duoc thuc hién theo phuong phép dién gidi (truc tiép)
hay quy nap (gidn ti€p). Phuong phép dién giai néu ra cdc khdi niém, dinh nghia.... truéc sau dé
giai thich ban chat va su van hanh ctia né. Phuong phdp quy nap néu lén cdc hién tugng, cdc biéu
hién, sau d6 khai quat thanh cac dinh nghia, cic quy luat.

* Uu diém clha phuong phap giang bai 12 ti€t kiém dugc thoi gian, thich hop véi 16p c6
nhiéu hoc vién, st dung phuong tién giang day hién dai, dé kiém tra va t6 chitc thuchién

* Nhuoc diém: thong tin mang tinh mot chiéu, khong c6 k§ nang thuc hanh

Mt bai gidng tét bao gom 2 giai doan: chuin bi va trinh bay

* Chudn bi

Viéc chuin bi mot bai gidng cin luu ¥ nhitng diém quan trong sau:

- Nguoi nghe: tim hiéu tat ca nhitng diéu c6 thé biét vé ngudi nghe, tudi, trinh do, kién thiic
ctia ho vé chu dé va nhitng moi quan tam dac biét cta ho.

- Muc tiéu: xac dinh ban chét va pham vi kién thiic ciia nguoi nghe céan dat.

- Nhitng diém cu thé: xem xét nhitng diém cu thé vé kién thiic, ma ban nghi 12 quan trong
dé€ hinh thanh muc tiéu; gi6i han tir 4 hodc 5 diém thong tin quan trong trong mot bai gidng.

- Vat liéu: thu thap nhiing tai liéu c6 thé trg gidp cho nhitng diém can nhan manh va chon
nhitng tai liéu c6 thé trinh bay trong thoi gian cho phép, theo trat tu vé mic do quan trong.

- Dung cu truc quan: xem xét lai nhitng dung cu thich hgp cho bai giang, c6 lién quan dén
chu dé va c¢6 thé duoc ding dé cing c6 cho chu dé.

Viéc t6 chiic st dung cac tai lieu phit hop theo trinh tu sé trg gitip cho nhitng di€ém chinh
cuia bai giang. Xem lai va sip xép lai theo mot trat tu c6 t6 chic t6t vé thong tin.

* Trinh bay

Nén dat cau hoi sau khi trinh bay, tao co hoi dé déanh gid xem ngudi hoc da nam duogc van
dé nhu th€ nao va nhitng diém nao ngudi hoc con chua rd. Cau hoi dat ra khong phai chi 1a cau
hoi tra 10i ngay, ma c6 thé 1a cau hodi cho thao luan hoic giao bai tap...

Bang 8: So sanh hiéu qua cua bai giang

Mot bai giang té nhat Mot bai giang hao hiing, soi noi

Giang vién khong gidi thiéu rd chu dé, | Giang vién néu rd dugc diéu ma nong dan s&

khong néu ré6 muc dich dat dugc trong bai giang
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Giang vién néi khé hiéu va ding nhitng
thuat ngt qua khoa hoc, quia chuyén mon,

nhung lai khong giai thich ching

- Giang vién khuay dong tinh t0 mo cua
nong dan bang cac cau hoi ly thd
- Giang vién dung cac thuat ngit quen thuodc

va giai thich c4n than ¢6 minh hoa

Giang vién khong cé du kién thic hay

thong tin méi, cdc thong tin it c6 ¥ nghia

Giang vién biét gan giita 1y thuyét va thuc t&€

vao bai giang. Thong tin dugc cap nhat

Hoc vién ngdi nghe mot cdch thu dong,

nguoi giang ci néi déu déu

- Giang vién khuyén khich moi nguoi tich

cuc tham gia bing cach dat cdc cau hoi va

thiic ddy thao luan
- Tém tat dugc noi dung chinh clia bai giang

dé nong dan dé nhé

* Gidng day thong qua viéc su dung cdc dung cu truc quan
Mot bai giang khong ¢6 su tro gitp cua cac dung cu truc quan, thi s€ khong thuc sy mang
lai hiéu qua cao va hién nay it dugc 4p dung. Giang bai két hop véi cdc so do, biéu do va nhiing
minh hoa s& cho hiéu qua truyén dat thong tin cao.

Str dung céc dung cu truc quan mot mat gitp cho nhitng ngudi tham gia déu bi 16i cuén vao
mot tién trinh clia hoat dong soi néi, tat cd déu dugc dua ra y kién ctia minh va moi y kién dua ra
déu ¢6 gid tri nhu nhau. Mat khdc, phuong phép lai giam bét duge su tring 1ap va lap luan dai
dong. Phuong phap truc quan va cé su tham gia tich cuc cta hoc vién tao ra bau khong khi hgp
téc, trao d6i kién thitc va kinh nghiém mot cdch ¢c6i md. - Nhitng vat liéu chl yéu bao géom
nhu: tranh anh, bang vi deo, bang ghim, ghim gidy, thé dugc 1am bang gidy hodc bia c6 mau sic
khac nhau, bit da, bang dinh, kéo, keo dén, thuéc ké, gidy A, ...

9.2. Phuong phap huan luyén tai hién truong

La phuong phdp huan luyén hoc vién thuc hanh sao cho c6 két qua ngay trong chinh cong
viéc ctia ho. Giang vién hudng dan cac thao tac cong viéc, huan luyén ho lam dugc va lam thanh
thao cac thao tac

* Cdc budc tién hanh

Budc 1: Lap k&€ hoach

- X4c dinh rd k§ nang can trinh dién (tén k§ nang, san phdm cudi cung, tiéu chuin vé c&
kich va chat lugng)

- Phan chia qua trinh thuc hién ky nang thanh cac bude

- Sip xép cdc budc theo mot trinh tu nhét dinh

- Chudn bi cdc diéu kién vat chat va moi trudng 1am viéc cin thiét cho trinh dién

- Thuc hanh trinh dién thir cho thanh thao
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Budc 2: Tién hanh huén luyén

- Néu 16 muc dich: néi véi hoc vién 1o rang céi gi s& duoc trinh dién, san phim cua né 1a
gi? néu khai quat qud trinh trinh dién.

- Néu 1én moi lién hé gitta k§ nang sap thuc hién véi k§ nang lién quan véi né trude va sau
nay.

- Bao quat toan bo 16p dé dam bao moi ngudi déu nghe va nhin thay.

- Gi6i thiéu céc thao tac va lam mau

- Méi l4n chi trinh dién mot budc

- Trinh dién cdc budc theo trinh tu da sap xép

- Nhitng diém chot can dimg lai, dat cau hoi dé dam bdo hoc vién c6 thé theo doi

- Sau khi lam mau xong, chon mot hoc vién lam thir

- Kiém tra lai bang cdc cau hoéi nhu: nhitng diém chi chot can ghi nhé 13 gi? muc dich cua
k¥ nang nay la gi? nhiing budc nao la quan trong nhat? vi sao?

Budc 3: Sau trinh dién

- Chon hoc vién lam lai theo su huéng dan ctia gido vién

- Chon hoc vién khac lam theo huéng dan ciia mot hoc vién khac

- Hoc vién tu thuc tap cho dén khi lam dugc.
9.3. Phuong phap cung tham gia

Giang vién can rén luyén k¥ nang huin luyén cho cic hoc vién hang hai, tich cuc tham gia
thdo luan, déng vai trong qué trinh dao tao. Thdo luan nhém cho phép hoc vién trao déi y tudng
vGi nhau va véi gido vién. Do vay thao luan nhém kich thich suy nghi cua tig cd nhan hoc vién,
tao cho hoc vién mot cam gidc vé trach nhiém va mong mudn déng gop.

Mot 56 goi y vé ky ndng khi tién hanh thdo ludn nhom

- Thu thap cang nhiéu thong tin cang tot

- Tao bau khong khi thoai mai ngay tir dau cudc thao luan

- Trinh bay van dé€ that ngan gon, rd rang

- Huéng cudc thao luan vao chu dé da chon

- Lu6n khuyén khich hoc vién dua ra quan diém clia minh

- Diéu khién nhém l1am sao dé trong mot khoang thoi gian chi ¢c6 mot ngudi néi

- Luon dit cdc cau hoi mé cho hoc vién khi van dé nao con chua rod
9.4. Hoi thao dau bo

La hinh thic huan luyén béng viéc trao déi kinh nghiém dé danh gid giai quyét cac van dé
ngay trén hién truong. N6 c6 tac dung trén hai mat 1a nang cao kinh nghiém va giai quyét cac van
dé cu thé cho hoc vién. Hoi thao dau bd con 1a qué trinh hoc hoi kinh nghiém giita cdc hoc vién

10. Panh gia khoa dao tao
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10.1. Muc dich danh gia khoa dao tao

- P4nh gid khod dao tao 1a budc cudi cung trong chu trinh dao tao, dé xem xét xem liéu
mot chuong trinh dao tao cé thanh cong hay khong. Panh gia 1a mot qua trinh quan trong lién
tuc. Nguoi ta thudong nghi ddnh gid 12 giai doan cudi cua phét trién chuong trinh. Mac du nhu
vay, trong thuc t€ né dién ra sudt toan bo qud trinh phét trién chuong trinh. Pénh gi4 1a viéc kiém
tra gid tri clia chuong trinh dang duoc sir dung gém ca ban chat cua cdc noi dung va ca muc dich
ctia chuong trinh gido duc, dao tao.

- Pdnh gid 1a d€ biét viec hoc xay ra nhu thé nao, viéc hoc da dem lai su khdc biét gi cho
ngudi hoc trong cudc séng, cong viéc va mdi quan hé ctia ho véi nhitng nguoi khac.

- Déanh gia 1a dé xem xét cdc chuong trinh ¢ gia tri nhu thé ndo doi véi nhitng ngudi tham
gia va phét trién n6, xem chuong trinh t6t dén mic nao, c¢6 thé cai thién né nhu thé nao cho
nhitng nguoi hoc hién tai va tuong lai.

- Pé4nh gid dao tao c6 thé gitip xdc dinh muc tiéu dao tao sic bén hon, tranh dugc nhiing
noi dung dao tao khong can thiét, dam bao cac phuong phap dao tao dap ting dugc yéu cau cua
céc hoc vién, gin ho véi nhitng nhu cau dao tao ctia ho va giam duoc chi phi dao tao.

- Danh gia ciing ¢6 thé mang tinh tong két hodc dinh huéng. Panh gid mang tinh tong két
thuong tap trung vao xem cdc muc dich va muc tiéu da dat duoc chua va thudong duoc thuc hién
sau khi két thiic chuong trinh,

- Banh gia mang tinh dinh hudng la qua trinh lién tuc danh gia di, danh gia lai tién do da
thuc hién dugc trong sudt khod hoc. Viéc danh gid mang tinh dinh huéng thuong xuyén 1a can
thiét trong suot khod hoc, dé xem da di dén dau va con bao nhiéu céan phai di ti€p nita. Bing cich
lam ndi bat nhitng linh vuc thanh cong ctia khod hoc va xdc dinh nhitng phan céan thay déi, chinh
stra cho khoa hoc duoc t6t hon. Muc dich clia danh gia mang tinh dinh huéng 1a cung cap co s&
dé cai thién khod hoc, xac dinh nhitng nhu cdu stra d6i va tit nhién s€ tao nén tang cho viéc lap
k€ hoach trong tuong lai. N6 1a mot qud trinh lién tuc xem xét nhitng di€u da trai qua va dua dén
hanh dong tuong lai.

10.2. Noi dung va mirc do danh gia khoa dao tao

Panh gia khoa dao tao chinh la viéc xem xét cac két qua ctia qua trinh day va hoc so véi
cac muc tiéu dat ra. Nhu vay, danh gia khong chi ¢6 nghia 1a xem xét xem liéu khod hoc c6 thanh
cong hay khong, ma né con c6 ¥ nghia cho viéc hi€u dugc mic do thanh cong va nhitng diéu can
phdi thay d6i hodc lam t6t hon. C4c k¥ thuat danh gid dugc dung nhim dé tim ra:

- Cac hoat dong hoc xay ra nhu thé nao

- Céc phuong phap giang day dugc dung c6 hiéu qua nhu thé nao

- Méi phéan hoc khic nhau trong qua trinh hudn luyén c6 loi ich va hiéu qua thé€ nao.

- K§ ning thic ddy cta cdn bo dao tao c6 gitip ich cho qud trinh hoc hoi khong
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- Cac muc tiéu da phu hop chua

- Cac hoc vién c6 cam thdy hai long khong

- Nhiing kién thitc, k§ nang va thai do thu nhan dugc trong qua trinh hoc c6 dugc dp dung
trong cong viéc ctia ngudi hoc va cac hoan canh khac khong.

- Céc diéu kién hoc tap c6 tot khong

Theo Donald Kirkpatrick, mic do thanh cong ctia khoa dao tao dugc do bing it nhat 4 cép
do khdc nhau. Méi cap do déu c6 nhitng tieu chi dé ddnh gid riéng, cdc tiéu chi ndy nén duogc
xem xét trong sudt va sau qua trinh dao tao.
a. Pdanh gid vé phan iing

Day la cdch dé nhat dé do ludong mitc do thanh cong ctia khod dao tao, don gian bing cdch
hoi cdc thanh vién tham gia ho cam thay thé nao vé khoa dao tao. Dit liéu danh gia vé phan tng
ctia hoc vién nén duogc thu thap ca trong va cu6i khoa hoc ngay tai 16p hoc. Cac dang va cau hoi
don gian c6 thé gidp thuc hién viéc déanh gid mot cdch dé dang.

Vi du: Danh gia veé khod dao tao “ Thiét 1ap vudn wom cay che Shan tuyét” 90% céc thanh
vién tham gia khod hoc cam thdy hai long, 10% cam thay binh thuong.
b. Panh gid vé su thu duoc kién thiic, ky nang

V6i cdp do danh gia nay sé cho biét dugc nhitng muc tiéu ctia khoa hoc tap dat dén mic
ndo? DE ddnh gid tot, thi trudc khoa hoc nén dat ra cdc muc tiéu thuc t€ it nhat 1a vé mat kién
thic, k§ nang. Trong su6t qud trinh hoc, hoc vién phéi luon dugc kiém tra.

Vi du: Sau khoa hoc 100% hoc vién nam duoc cac kién thic co ban vé tao 1ap vudn uom va
c6 thé thuc hién dugc nhitng k§ thuat vudon uom che (gieo wom, déng bau, xir 1y hat...).
c. Pdnh gid vé khd ndng vdn dung

Diénh gid vé kha nang van dung cho ta biét dugc da dat muc tiéu dao tao dén dau? C6 bao
nhiéu kién thitc va k¥ nang & hoc vién ma ban trong doi duge ap dung sau d6? Can bao nhiéu thoi
gian dé mdi k§ nang dugc thé hién.

Viéc thu thap s6 liéu va kha nang van dung trong cong viéc chi c6 thé dugc 1am sau khoa
hoc. Thuc chat y nghia & day la viéc c6 thuc su ap dung mot k§ nang sau khi duoc dao tao khong

Vi du: sau 3 thang c6 75% cac thanh vién dugc dao tao s€ su dung cac ky thuat vuon uom
duoc dao tao cho vuon wom ctia minh.
d. Pdnh gid vé két qud va tdac dong cua khod dao tao

Danh gid vé két qua va tac dong cuia khod dao tao dé biet dugc muc dich ctia khod dao tao
da dat dén dau? Két qua thuc su cia mot khod dao tao quan trong hon bat ctt mdt tiéu chi nao.
Néu nguoi duoc dao tao lam t6t trong qua trinh dao tao, nhung khong st dung cac ky nang hoc

duoc dé dat t6i két qua, thi viéc dao tao 12 khong thanh cong.
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Viéc thu thap dit liéu “két qua” va tdc dong chi c6 thé thuc hién sau khi dao tao, trong cong
viéc thuc t€ va d6 1a mot cong viéc hét stc khé khan.

Vi du: Trong vong 5 thang ké tir khi két thic khod hoc, thon da thiét 1ap duge 5 vudn wom
theo ding k¥ thuat va s6 luong va chat lugng cay con dam bao.
10.3. Cac cong cu danh gia phan tng

Cac phuong phap phan anh va danh gia gitta ky, cu6i ky ciia mot chu trinh dao tao s€ gidp
ho nhém gidng vién ki€ém soat dugc qua trinh hoc tap, dong thoi hoc vién s& duoc chia sé nhiing
tam tu, nguyén vong va y kién véi ca 16p. Danh gid gitta ky nham xem xét xem khoa hoc da di
ding huéng chua, vi thé ¢6 thé thay déi va bd sung thém nhiing noi dung quan trong. Ciing nhau
kiém sodt qud trinh hoc tap 1a trach nhiém chung ctia ca tap thé 16p hoc.

- Nguoi ta ¢6 thé xem xét ddanh gid phan ting ctia hoc vién vé khoa hoc thong qua:

+ Thao luan trén 16p

+ N6i chuyén than mat

+ Phong vén ca nhan hoc vién

+ Sir dung cac biéu méiu danh gid

- Mot s6 cong cu dénh gia phan ting trong dao tao khuyén nong c6 thé duoc st dung nhu
sau:
a. Biéu do khi thé

- La bién phéap don gian gitdp hoc vién danh gia ngay hoc hom dé qua tam trang cia minh

- C4c giang vién ti€p thu nhiing y kién tir phia hoc vién va diéu chinh chuong trinh cho
nhiing ngay ti€p theo phlt hop véi yéu ciu cua hoc vién

* Thoi gian danh gid: Vao cu6i mdi ngay hoc hoac mot tiét hoc

* Céch ti€n hanh:

- Chuén bi trudée mot biéu do

- Gi6i thiéu biéu do vé6i hoc vién ngay tir budi hoc dau tién

- Nhic hoc vién nhé danh gid bang chdm trén biéu d6. C6 thé dung cdc cham tron khac
nhau dé phan biét y kién clia nam giGi va nit giGi

- Hay l1am sdng to nhitng két qua ddnh gid, diac biét 1a nhitng 6 thé hién tam trang khong vui
cua hoc vién

* Vat lieu: Mot biéu d6 da duoc ké sin va cac chadm tron (hai mau)

Vi du: Biéu d6 khi thé hoc tap

®® ® © © ©©

Ngay thitl
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Ngay tht 2

Ngay thtt 3

Ngay tht 4

b. Nhém phdn dnh

- Nhém gém mot s6 hoc vién trong 16p ¢6 nhiém vu tom tat lai nhitng hoat dong da dién ra
va dua ra nhitng y kié€n nhan xét cho ngay hoc hom trude.

- Nhém con ¢6 trach nhiém di€u hanh cac hoat dong dién ra trong ngay

* Thoi gian: Ngay khi bat diu ngay hoc

* Céch thuc ti€n hanh

- Gi6i thiéu va giai thich cho hoc vién vé muc tiéu va nhiém vu cia nhém phan dnh

- Mdi buéi sdng s& bat diu bing phan trinh bay ctia nhém phan dnh

- Nhiém vu ctia nhém phan dnh: Nhém phan dnh gom it nhét 2 ngudi, mot nguoi chiu trach
nhiém phan trinh bay, mot ngudi chiu trach nhiém chon nhém phan anh méi

+ T6m tat lai nhitng hoat dong da dién ra cia ngay hom trudc

+ Diéu gi quan trong nhat doi vé6i ban

+ Ban ¢6 thich phuong phap giang day khong, tai sao?

+ Tam trang clia ca 16p thé nao? (bang cdch phan tich biéu do khi thé hoc tap)

+ Chon ra mot nhém phan anh méi

+ C6 nhiing tro choi, bai tap khoi don tao khong khi vui vé cho 16p hoc
c. Ddnh gid bang thé

- Hoc vién ¢6 thé phan dnh sau khi khod hoc két thic

- Dua ra nhiing y ki€n khen ngoi va phé binh tr phia hoc vién

- y ki€én phan anh cta timg ca nhan dugc chia sé cung ca 16p

* Céach tién hanh

- Viét cau hdi danh gid 1én thé: vi du: dicu gi toi thich nhat; diéu gi t6i khong thich; dicu gi
cén cai tién...

- Pua ra cac cau hoi va giai thich cho hoc vién cach thic ti€n hanh

- Phat thé va bit cho hoc vién

- Danh 10 - 15 phiit dé cdc hoc vién tu suy nghi va viét 1én thé

- Dgi cho dén khi tit ca moi nguoi déu da viét xong y kién thi thu lai thé

- Giang vién doc to céc ¥ kién trén céc thé va gan lén bang

- Nhém y kién c¢6 chung ndi dung x€p vao mot nhom

- K&t qua danh gia sé duogc binh luan trudc 16p
d. Pdnh gid bdng biéu

- Pay 1a phuong phap danh gid nhan va c6 thé thao luan sau hon
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* Cach ti€n hanh

- Chudn bi mot bang (hay mot to gidy khé 16n) trén d6 ghi sdn cdc cau hoi da chuin bi
truéc

- Giai thich phuong thic dénh gia bing chdm diém

- Giai thich y nghia ctia cac ky hiéu nhu +; *; -...

- C6 thé danh gid bing nhiéu cich

+ Ting cd nhan danh gi4 trén gidy va sau dé thu thap lai, gan 1én bang ghim

+ Lan luot timg nguoi 1én ddnh gid trén ciing mot bang, luu ¥ bang 1én quay vé phia sau
lung hoc vién (danh gid kin)

+ Tat ca moi nguoi cung danh gid mot ldic 1én bang (danh gid mo)

- Xem lai két qua danh gia va moi nguoi cung binh luan

Vidu
Cam tuong chung cuia toi vé khoa hoc
e P ./ Rat tot Tot T.binh it Rat it
Noi dung danh gia et % N i o
Phi hop vé€ ndi dung
Phuong phéap giang day

Poéng goép clia cac thanh
vién tham gia
Phong hoc

* Iyét §0 cong cu ddnh gid khod hoc khdc
()

Toi da
duoc hoc

Toi thich/ toi hoc duoc Toi khong thich/ phan tng
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Cam tudng chung cua téi vé khoa hoc

Chu dé MGoi Bo ich, can thiét Thich tha

II1. Piéu tra danh gia nhu cau dao tao
1. Vai tro cia diéu tra danh gia nhu cau dao tao

Trudc day, theo céch ti€p can cii viéc danh gid nhu cdu dao tao khong hé quan trong trong
dao tao cta khuyén nong. Nguoi ta chi thuc hién cac khod dao tao theo ké hoach da dinh trudc,
hoic theo nhitng k& hoach chuyén giao cong nghé da thuc hién & d6. Hién nay, viéc dao tao trong
khuyén nong dugc dan chuyén sang céch ti€p can c6 su tham gia. Diéu tra danh gid nhu cdu dao
tao 12 mot budc rat quan trong. Pdnh gia nhu cdu dao tao 1a mot cong cu ¢6 gid tri dé biét vé
nhiing nguoi tham gia trude khi dao tao. N6 cho phép nguoi can bd dao tao bi€t truéc nhiing
thong tin vé cac chi dé can dugc thao luan va 1am thé ndo dé thuc hién né. Viéc ddnh gid nhu cau
dao tao 6 hiéu qua s& thic ddy viéc huén luyén 14y ngudi hoc lam trung tam, va xay dung dugc
nhiing khod hoc dua trén cdc kién thic va kinh nghiém ctia ngudi hoc. Can luu ¥ rang, ddnh gia
nhu ciu dao tao nham tim ra nhitng kién thic, k§ ning ma nguoi hoc can chit khong phai cdi ma
chiing ta ¢6 thé cung cap cho ho. Ddnh gid nhu cdu dao tao bao gém nhiéu budc, véi su tham gia
cta nhiéu do6i tuong khac nhau (nguoi day, ngudi hoc, ngudi xay dung chuong trinh, nguoi dan,
nha tai trg va nguoi st dung két qua dao tao...).
2. Cac budc thue hién trong diéu tra danh gia nhu cau dao tao
2.1. Xdc dinh doi tuong dao tao va doi tuong diéu tra

Trong budc nay can xac dinh:

- Ai can dao tao?

- Muc tiéu va dong co dao tao cua ho la gi?
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- Céc loai doi tugng can diéu tra

la ai?

Qua trinh dugc thuc hién thong qua so d6 sau:

Nong dan, nhém s& thich

Cén bo dia phuong

DT dao tao L —

Can bo khuyén nong

TS Nguyén Vin Cong  TUEBA-TN

Cén bo k¥ thuat

Céan bo quan ly

DT diéu tra

A

>0 do 16: Xac dinh do1 tuong dao tao

»
»

Xac dinh d6i tugng dao tao trude hét can tra 101 cau hoi: ai can dao tao? Trudc khi ti€n hanh

xdc dinh d6i tuong di€u tra can 1am rd va phan loai cdc d6i tuong dao tao, theo so do trén. Vi du

c6 cac doi tugng nhu nong dan, can bo dia phuong, can bd khuyén nong v.v. Trén co s6& phan

loai d6i tugng dao tao, s€ xac dinh d6i tuong di€u tra phdng van, bao gom s6 lugng, co céu theo

Itta tudi, kinh nghiém, gidi, nghé nghié

Vi du: Lap bang nhu sau:

pVv.v

Bang 9: Danh sach nguoi dugc phong van

Ho va tén Gi6i Tudi

Nghé nghiép | Chiic

vu

Dan toc

Pon vi cong
tac

2.2. Xdc dinh néi dung diéu tra

Noi dung diéu tra, ddanh gid nhu ciu dao tao can lam rd :

- Phan tich cong viéc ho dang va

s€ lam

- Nhitng kién thic, k§ nang va thdi do cin phai c6 dé thuc hién cong viéc do

- Nhiing kién thtc, k§ nang va thii do hién da cé

- Nhiing khoang trong vé kién thic, k§ nang va thdi do can phai dugc dao tao.

Xay dung khung noi dung diéu tra c6 thé theo biéu sau

Vidu

Bang 10: Khung noi dung diéu tra ve....

Dai tuong diéu tra.........

Cac loai Kién thic

K¥ nang

Thai do
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cong viec | Hiéncé | Nhucau | +/- | Hién Nhu | +/- | Hién Nhu +/-
co ciu cod ciu

2.3. Lua chon phuong phdp diéu tra

Dé thu thap dugc cdc thong tin trén, c6 thé sit dung cac phuong phdp nhu phat phi€u diéu
tra, phong van, thao luan va hoi thao.

a. Phat phiéu diéu tra

Trong phuong phap nay ngudi ta xay dung sdn cdc mau biéu va cdc cau hoi kém theo dé
gui truc ti€p qua con dudng buu dién hay cong van cho doi tugng diéu tra. Sau mot thdi gian céc
mau diéu tra duogc thu hoi lai va cdc chuyén gia s& phan tich nhu cau dao tao.

b. Phong vdn truc tiép

Phuong phédp nay dugc ti€én hanh bing céch ti€p xdc truc ti€p v6i doi twong dé thu thap
thong tin

c¢. Thao ludn nhom va hoi thdo

Théao luan nhém gidp cho viéc khai thac cdc thong tin vé ddi tuong dao tao va xay dung
mot moéi quan hé hoa hop gitta cac thanh vién va ngudi can bo thic ddy. Hoi thao 1a phuong phap
khai thac va phan tich cdc thong tin vé nhu cau dao tao dudi nhiéu géc do khac nhau. Gidi han
ctia phuong phép nay la gia tang thém thoi gian va nguén luc trong viéc thu thap cac thong tin.
2.4. Té chirc qud trinh diéu tra

- Thanh lap t6 diéu tra khoang 3 - 4 ngudi ¢6 cdc chuyén mon khdc nhau nhu 1am nghiép,
nong nghiép, chan nudi... Trong dé cé it nhat mot nhan vién cé chuyén mon hoac kinh nghiém
vé phat trién chuong trinh dao tao

- Tap huan phuong phap cho céc thanh vién cia nhém diéu tra.

- Phan cong trach nhiém trong t6 diéu tra cho cdc cong viéc nhu ngudi phong van, nguoi
quan sét, ngudi ghi chép, ngudi thic day...

- Xay dung k& hoach thuc hién (thoi gian, so lugng, vat liéu, phan chia trach nhiém).

- Thuc hién diéu tra danh gia.
2.5. Phan tich va tong hop thong tin

Sau khi diéu tra va khao sat, cac thong tin roi rac dugc téng hop va phan tich theo cdc chi
dé dudi dang cac biéu mau. Qud trinh phan tich va téng hgp thong tin bao gém:

- T6éng hop thong tin trén hién trudng.

+ Tong hop bang, biéu lién quan dén doi tuong diéu tra

+ Tong hop bang, biéu lién quan dén t6 chic cdc khoa dao tao

- Phan tich va tdng hop céc thong tin theo céc biéu mau.
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Vian dé quan trong nhat 1a lam thé ndo phan tich va téng hop dugc thong tin mang tinh dai
dién cao nhét tir nhiéu nguén thong tin khac nhau. Dé thé hién van dé nay ngudi ta c6 thé sir dung
tan suat xudt hién ctia thong tin d6 trong toan bd qua trinh.
Vi du: Phan tich nhu c4u vé€ ky nang trong xay dung va quan 1y vudn vom ho gia dinh cho

dai tugng nong dan ta cé bang sau

Bang 11: Téng hop cac nhu cau trong xay dung vuon uom tre

Nhu cau vé ky nang So6 luong nguoi dé xuat
1. Thiét k€ dugc mot vuon vom don gian 12/20
2. Xt 1y duoc hat giong cay tre 18/20
3. béng duoc bau 5/20
4. Cay va cham soc dugc cdy mam 10/20
5. Xt 1y duoc dat wom cay giong 12/20

2.6. Hji thdo ddnh gid

Sau khi phan tich téng hop céc thong tin, ngudi ta tién hanh hoi thao ddnh gid. Muc dich
cua hoi thao nham:

- Trinh by két qua diéu tra truéc nhém

- B¢ xuat cac khod dao tao va thao luan, thong nhat véi céc thanh vién tham gia.

Luu ¥ trong hoi thao cin phai moi ddy du cdc thanh vién tham gia vao qua trinh di€u tra va
nhitng nguoi s€ lién quan téi cac budce cia ca chu trinh dao tao. Nho do, tranh thu duogc y kién va
su Gng ho cua cac thanh vién trong cic budc thuc hién sau nay. Cudi hoi thao can thong nhat
duoc céc khod dao tao va noi dung du théo, nén lap theo kiéu biéu

Vidu

Bang 12: Cac khoa hoc va néi dung dao tao dugc dé xuat

Céac khoa dao tao Noi dung | Hinh thic | D4i tugng Thoi gian | Dia diém

2.7. Viét bdo cdo ddnh gid nhu cau dao tao
IV. Thiét ké khoa dao tao ngian han
Noi dung va phuong phap thiét k€ khod dao tao ngan han bao gébm
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1. Xac dinh tén khoéa dao tao

Tén khéa dao tao thé hién muc tiéu va noi dung chinh cin dao tao. Tén khéa dao tao phai
ngan gon, dé hiéu.

Vidy: Phong, chong bénh cho lon nai

K§ thuat trong va cham séc cay vai
2. X4c dinh dia diém, thoi gian dao tao
- Dia diém dao tao & dau
- Thoi gian nao bat dau, khod dao tao kéo dai trong bao lau
3. Xac dinh 1y do phai té chitc khoa dao tao

Can lam 16 1y do t6 chitc khod dao tao 1a xuat phat tir nhu ciu cua ai, ai 12 ngudi dé xudt va
chu truong thuc hién khoa dao tao nay?
4. Phan tich doi tuong dao tao

Trong phan tich d6i tugng dao tao can lam rd:

- Ai 1a nhitng hoc vién tham gia khéa dao tao (s6 lugng hoc vién, tudi, phan b6 nam, nit,
nghé nghiép va vi tri cua ho...),

- Nhitng diém y€u ctia hoc vién 12 gi? (thi€u kinh nghiém, thi€u kién thic co ban ...),

- Tai sao ho tham gia khéa dao tao? (nhu cau, nhitng mong dgi, dong co...),

- Hoc vién c¢6 thé tham gia dong gop gi cho khéa dao tao (kinh nghiém, nhitng k§ nang dac
biét...).

- Hoc vién hoc t6t nhat khi nao? (cach hoc, thoi gian...)

5. Xac dinh muc tiéu cua khéa dao tao.

Xac dinh muc tiéu cta khoa dao tao 1a viéc néu rd sau khi hoc xong khoa hoc, hoc vién sé
biét duoc gi vé mit kién thic, hoac ho ¢6 kha nang lam dugc gi, kha nang 4p dung vao di€u kién
cu thé dén dau.

Pé xdc dinh mot muc tiéu 1a da dat dugc hay chua, thi cin phai thay duoc nhitng thay déi
trong hanh vi cla ngudi hoc. Dé danh gia duoc diéu nay da xay ra hay chua thi can c¢6 bang
ching. Muén lam duoc diéu d6, can phai st dung dong tir trong muc tiéu, cé nghia la phai st
dung mot y dién dat khang dinh ring nguoi hoc c6 thé 1am duoc gi sau qua trinh hoc tap

Cac muc tiéu phai “SMART”, tic 1a cu thé, do duoc, dat duoc, thuc t€, c6 gi6i han vé thoi
gian.

S — Specific (cu thé)

M — Measurable (c6 thé do dém duoc)

A — Achievable (c6 thé dat duoc)

R — Realistic (thuc t€)

T — Time bound (c6 giGi han vé thoi gian)
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Theo cic nha gido duc c6 cic loai muc tiéu, tng véi 3 linh vuc hoc tap nhu sau:

- Linh vuc vé kién thiic

- Linh vuc vé k§ nang

- Linh vuc vé thai do

Can x4c dinh rd muc tiéu chung va cidc muc tiéu cu thé. Muc tiéu chung thé hién nhiing
déng gbp cua khéa dao tao cho mot hoat dong ndo d6, trong khi muc tiéu cu thé cin 1am rd
nhitng yéu ciu cua d6i tugng hoc c6 thé 1am dugc cdi gi trong mot diéu kién nhét dinh v6i mot
yéu cdu chit lugng hay s6 luong nao do.
6. Xay dung chuong trinh dao tao

Xay dung chuong trinh dao tao bao gdém viéc xdc dinh cdc chu dé chinh, muc tiéu can dat

dugc, noi dung timg cht dé, phuong phdp va thoi gian phan bg gitta 1y thuyét va thuc hanh.

Vi du:
Bang 13: Khung chuong trinh dao tao
Thoi gian
Chu d@é Muc tiéu Noi dung Phuong phap Ly Thuc hanh
cu thé thuyét

Khi xay dung chuong trinh dao tao can chd y t6i 2 yéu t6 1a lva chon noi dung va thi tu sap

x€p nodi dung.
eLya chon ngi dung

Noi dung dua vao dao tao phai can ctt vao nhu cau dao tao va xem xét dén cac mat kién
thic, k§ nang va thai do.

- Vé kién thic, can xem xét céc loai kién thic gi dé dap ting nhu cdu ctia ngudi hoc. Trong
kién thic nén chia lam 3 loai: phai biét, nén biét, biét thi tot... Tat ca cac kién thic ma hoc vién
phai biét can dugc dua vao noi dung tap huan, céc kién thitc khéc c6 thé truc tiép dua vao hay dua
vao dudi dang tai liéu tham khao.

- Trong k¥ nang cin xdc dinh 16 céc loai k§ nang nao 1a cin thiét va trong diém, cdc k§
nang nao c6 thé chi trinh dién hoac gidi thiéu so bo.

- V& thdi do can lam rd nhiing thay déi gi trong thai do 1a cn thiét. Diéu nay muon biét
phdi qua nghién cttu nhu cdu cu thé, hodc qua cdc diéu tra, phong van va quan sat.

eSdp xép thit tu hop 1y
C6 4 nguyeén tic co ban phai tuan theo khi sap x€&p thit tw noi dung:

- Di tir don gian dén phic tap
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- Bdo dam tinh logic. C6 thé theo thi tu thoi gian, theo chli dé hodc phu thudc vao kiéu hoc
cta hoc vién.

- Di tir cai da biét dén cai chua biét.

- Gi6i thiéu noi dung theo yéu cau thuc hién cong viéc.
7. Lua chon phuong phap va tai liéu

Trong dao tao khuyén nong doi hoi nguoi hoc phai nam dugc hang loat kién thic, k§ nang,
thai do trong pham vi rong. Néu ngudi hoc duge ting quyén, ho sé c6 kha nang tu t6 chitc viéc
hoc clia minh chit khong phai 1a “nhitng cdi binh réng” dé d6 kién thic vao dé. Do vay khi can
nhac xem s& sir dung phuong phéap day hoc nao, can phai xac dinh ngay tir dau 1a hoc vién s& hoc
nhu thé nao va chiing ta mong muon hoc vién hoc nhu thé nao?

Mot gido vién t6t can phéi c6 sdn trong minh nhiéu phuong phap va biét & thoi diém nao va
O dau thi c6 thé sir dung chiing ¢4 hiéu qua

Céc tai liéu lua chon thuong phai hap dan, thd vi, c6 tinh thi thach 1au bén, vé mat kinh t&
c6 thé thuc hién dugc va phai t6 chiic chat ché vé mat noi dung gitp thic ddy qua trinh hoc.

Chuén bi céc tai liéu phét tay s& cung cap cho hoc vién

Cic hoc thuyét gido duc hién dai cho ring, hoc vién cang tham gia vao cong viéc hoc clia
ho bao nhiéu, cang ¢6 kha nang hoc dugc bay nhiéu. Diéu nay dac biét ding véi nhitng hoc vién
16n tudi, vi ho ¢6 rit nhéu kinh nghiém khac nhau. Diéu nay cho thay ring viéc hoc 1a mot qué
trinh ¢6 su tham gia, & d6 vai trd clia ngudi gido vién co6 tinh thic ddy chit khong c6 tinh gido
huan.
8. Xac dinh cac chi so giam sat va danh gia khéa dao tao.

Ngay trong giai doan thiét k& can dé ra cac chi s6 dé 1am co s& cho viéc gidm sét va danh
gid khoa dao tao sau nay. Mot s6 chi tieu c6 thé dugc xac dinh nhu:

- Su hai long cta hoc vién sau khoéa dao tao

- Nhiing kién thiic, k¥ nang va thai do thu duogc sau khéa dao tao.

- Kha nang van dung vao cong viéc ctia hoc vién.

- Tac dong va anh hudng cua khéa dao tao

- Ty 1é giam chi phi cho khéa dao tao
9. Lap ké hoach va thoi gian biéu cho khéa dao tao.
Vi du: K& hoach va thoi gian biéu cho khoéa dao tao dugc 1ap theo khung sau:
Tuan 1

Bang 14: Thoi gian biéu cho tuan
Sang | Tha2 | Tha3 Thu 4 Tha 5 Thu 6 Tha 7 Chu nhat

51



Bai giding Khuyén nong TS Nguyén Viin Cong TUEBA-TN

Chiéu

Tuén 2:
Tuén n:
10. Lap ké hoach bai giang:
D6i voi mdi chli dé can phan ra céc bai giang cu thé, mdi bai giang c6 thé 1ap k& hoach
theo mau, biéu sau:
o Ké hoach bai giang:
- Tén khéa dao tao
- Chu dé
- Thoi gian
- Thong tin can thiét
- Muc dich bai giang
- Muc tiéu hoc tap
- C4c hoat dong dayva hoc
- Chi y cla giang vién
- Tai liéu va vat liéu giang day can c6
- Béanh gid (tuy chon)
Bang 15: K¢ hoach bai giang

Cac phan Thoi gian Noi dung Phuong phap Vat liéu giang day

MGd bai
Phan chinh

Két luan

Mot k& hoach bai giang 1a mot mo ta chi tiét qua trinh giang day bao gom:

- L6p hoc nao, mon hoc va cha dé gi, khi nao bai giang bat dau

- Muc dich chinh cua bai giang

- Cac muc tiéu chinh cua bai giang

- Chia bai gidng thanh cic phan khdc nhau. V€ co ban, mot bai giang duoc chia 1am 3 phan;
phan giGi thiéu, phan than bai va phan két luan. Can phan bd thoi gian hop 1y cho m6i phan giang
va dam béo trung khép vé mat thdi gian cho toan bai giang.

- Lap danh sich cédc phuong phdp s& st dung cho méi bai giang.

- Lap danh séch céc tai liéu s& can cho méi hoat dong.

- Huéng dan dé danh gid viéc hoc doi véi bai giang doé.
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11. X4c dinh cach thire kiém tra, cac cong cu danh gia khoa dao tao qua hoc vién

Xdc dinh hinh thic kiém tra ly thuyét, trinh dién k§ nang va ddnh gia cudi khéa dao tao
phit hop véi thoi gian, doi tuong va chu dé khoa dao tao.

12. Xac dinh ngan sach cho mot khoa dao tao ngan han
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Chuong 5
lap ké hoach chuong trinh khuyén nong
I. Lap ké hoach chuong trinh khuyén nong
1. Tam quan trong cta lap ké hoach khuyén nong

Moi chuong trinh khuyén nong muon thuc hién ¢6 hiéu qua tot déu phai duoc 1ap k& hoach
chu ddo. Mot chuong trinh khuyén nong v6i nhitng muc tiéu rd rang 1a rét can thiét cho nong dan,
can bo khuyén nong va nhiing co quan phét trién nong thon khéc.

- DB6i véi nong dan, chuong trinh khuyén nong cho thay ho nhan duoc nhiing gi tir t6 chiic
khuyén nong.

- D6i v6i can bo khuyén nong, chuong trinh s€ 1a co sa cho viéc 1ap k& hoach cac hoat dong
khuyén nong hang tuan, hang thang va hang nam.

- Lanh dao céc cdp c6 thé can ci vao chuong trinh dé ddnh gia hiéu qua cong tdc clia nhan
vién hodc déng gép y kién dé hoan thién hodc cung cap nhitng loai nguén luc cin thiét dé thuc
hién chuong trinh khuyén nong (nhu con ngudi, tién, vat tu...). Ngoai ra, chuong trinh khuyén
nong ciing gidp cic co quan phét trién nong thon khac phoi hop céc hoat dong clia ho véi khuyén
nong.

2. Cac hinh thirc xay dung ké hoach chuong trinh khuyén nong

Hién nay c6 hai kiéu xay dung chuong trinh khuyén nong

- Lap k&€ hoach c6 su tham gia (theo hinh thuc tir dudi 1én): Nong dan cung vé6i can bo
khuyén nong xay dung nhitng k€ hoach phdt trién nong nghiép trén co sd nhitng nhu cdu va
nhiing tiém ning & dia phuong, sau d6 yéu cau cap trén hd trg dé thuc hién.

- Lap k& hoach theo hinh thidc truyén thong (theo hinh thic tir trén xuéng): Trong trudong
hop nay cac nha chinh sach, cac nha lanh dao thiét lap cac chuong trinh khuyén nong va can bo
khuyén nong chi can thuc hién nhitng k&€ hoach khuyén nong do cap trén dua xuong.

Mot chuong trinh khuyén nong s€ thanh cong néu biét két hop ca hai hinh thic lap ké
hoach néi trén. Cc chuong trinh quéc gia tao khuon kho cho cdn bo khuyén nong xay dung
nhiing chuong trinh dia phuong vi né dé ra nhiing wu tién ma khuyén nong phai theo. Vi vay, khi
xay dung cac chuong trinh khuyén nong dia phuong can phoi hop hai hoa gitta nhu cau quéc gia
vGi nhu cau dia phuong. Mot mat ngudi can bo khuyén nong phai quan tam dén muc tiéu quoc
gia, nhung mit khéc cling phdi 1am viéc v6i nong dan dé cho chuong trinh tré thanh cia dan,
phan anh diing nhu ciu ctia ho va nhitng gi ho mong mudn xay ra tai dia phuong.

Su tham gia ciia ngudi dan trong khi 1ap k&€ hoach 1a mot phan rit quan trong trong ti€n
trinh gido duc cta khuyén nong. Boi vi, né gidp phan tich mot cach sat thuc hon tinh hinh tai cho,
dong thoi tao ra dong co va long tin clia dan trong viéc st dung nhitng tiém nang c6 sin dé giai

quyét cdc van dé ¢ dia phuong.
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3. Cac budc trong lap ké hoach chuong trinh khuyén nong

Qua trinh 1ap k€& hoach cac chuong trinh khuyén nong bao géom 5 budGc co ban 1a :

- Phan tich tinh hinh hién tai

- Xéc dinh muc tiéu cho chuong trinh

- Xdc dinh cac hoat dong va k& hoach can lam

- Thuc hién céac cong viéc theo k& hoach

- banh gia chuong trinh
3.1. Phan tich tinh hinh

Giai doan phan tich tinh hinh bao gom cac hoat dong sau

- Thu thap thong tin

- Phan tich thong tin

- Xdc dinh céc van dé va céc tiém nang

Pé 1am tot budc nay khuyén nong c6 thé st dung bo cong cu PRA (danh gid nong thon ¢
nguoi dan tham gia)

3.2. Xac dinh nhirng muc tiéu

Sau khi phan tich tinh hinh dé c6 thé lam dugc nhitng thay déi gi & dia phuong bang céc
chuong trinh khuyén nong thi giai phap, muc tiéu dua ra phai rdo rang va thuc t€. Muon vay nén
ti€n hanh theo cac budc sau:

- X4c dinh muc tiéu: Néu c6 thé ciac muc tiéu nén duoc thé hién bang cic con s6 cu thé chi
khong thé chi 1a nhitng muc tiéu chung chung. Muc tiéu 12 céi dich cu thé dé khuyén nong va
nong dan phan ddu. N6 ciling 1a mot tiéu chudn cu thé dé danh gid tinh hiéu qua cta cic chuong
trinh.

- Tim ki€m lua chon cédc giai phdp: Can phan biét hai loai giai phap khac nhau dé la giai
phdp vé mat k§ thuat va giai phdp dodi hoi phai ¢6 su thay déi vé mat co ché.

- Can luu y bat ky giai phap nao dugc lua chon déu can thoa mén nhitng nhu cau sau

+ Dugc nong dan trong vung chap nhan

+ Dam bdo tinh diing dan vé mat k¥ thuat, tic 1a duoc kiém nghiém bang kinh nghiém hay
nghién ctu.

+ Phu hop véi chinh sach qudc gia va cac hoat dong khac tai dia phuong.

+ C6 thé thuc hién dugc trong khuon khé thoi gian va nguon luc ctia nong dan ciing nhu co
quan khuyén nong.

+ Nam trong pham vi trach nhiém va nang luc ctia cdn bo khuyén nong

3.3. Xac dinh cac hoat dong

C4c muc tiéu s& 1a cdc can ct cu thé gitp cho cdn bo khuyén nong xac dinh duoc nhitng

hoat dong khuyén nong can phai thuc hién dé huéng t6i muc tieu. D6 cling 1a co s& dé khuyén
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nong xac dinh xem nong dan s€ phai can dén nhiing kién thiic, nhitng k¥ nang gi, phai st dung
nhitng phuong phdp khuyén nong nao, phai c¢é nhitng nguén luc hoac nhiing ho trg gi cua co quan
khuyén nong hodac tir nhitng co quan khéc...Tat ca nhitng van dé d6 phai duoc tap hop thanh mot
ban k& hoach hoan chinh.
3.4. Thuc hién chuong trinh

Thuc hién chuong trinh tdc 1a ti€n hanh cdc hoat dong theo nhu k& hoach da dé ra. Tuy
nhién, ngay trong qu4 trinh thuc hién céan luon theo ddi dé danh gid ding nhing tién bo dat duoc
va nhitng van dé phat sinh, nham c6 nhitng thay déi thich hop. Vi du nhu thdi gian thuc hién mot
s0 hoat dong c6 thé bi thay déi do thoi ti€t hoac do chua dl nguén luc...

Tém lai chuong trinh khuyén nong phai linh hoat dé€ cho phép can bo khuyén nong cé
nhitng thay d6i phit hop véi tinh hinh thuc t€.

Vi du vé xay dung mot hoat dong khuyén nong

Khé khdan: Nhdn ddn dia phuong hién dang thiéu luong thuc

Tiém nang: Mot s6 ho nong dan da tang duoc san luong ngo lén dén 30 - 40% do trong
giong mdi va sit dung phdn chuéng bon 16t cho ngd. Nhiéu gia dinh cé phdn chudng nhung khong
su dung.

Cdc gidi phdp dé xudt:

Gidi phap 1: Tdng dién tich trong ngd va dp dung nhitng bién phdp ky thudt lam gidm chi
phi lao dong.

- Khd ndng thuc thi cia gidi phdp: khong thuc hién duoc vi thiéu ddt. Muon tang dién tich
trong ngo phdi phd thém rung.

Gidi phdp 2: Khuyén khich nhiéu gia dinh khd gid trong thém nhiéu luong thuc.

- Khoéng chdp nhdn duoc vi nhitng gia dinh nghéo khong cé tién mua luong thuc.

Gidi phdp 3: Tao diéu kién cho néng ddn tdng ndng sudt va sdn luong luong thuc

- C6 thé thic hién duoc bang cdch sit dung nhitng giong maéi ¢é ndng sudt cao va bén phdn
chuong.

Lua chon gidi phdp: Sau khi phdn tich chon gidi phdp 3

Muc tiéu: Tdang 30% sdan luong ngo trén 20% dién tich canh tdc ngé hién cé trong ndm ddu

- Muc tiéu trudc mdt: 50% sé ho nong dan sé ndm duoc nhitng loi ich cua viéc sit dung
phdn chuéng. 50% s6 hoé nong dan sé ndm duogc loi ich ciia viéc sit dung giong ngé méi. 20% so
h¢ nong dan sé duoc hudng dan trong giong ngoé mdi va sit dung phan chuéng trong nam ddu
tién.

Ké hoach cong tdc:
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1.Thiét lap o trinh dién trong giong ngd maoi cho 10 ho nong dan.

2.7T6 chitc hop tai 10 ban dé chiéu phim gidi thiéu loi ich cii viéc trong giong ngd mdi va sit
dung phdn chuong.

3.Té chiic trinh dién phuong phdp bén phdn va ky thudt trong giong ngé mdi vao thoi gian
thich hop.

4.T6 chitc cho nong ddn dén tham cdc ho trong giong ngé moi.

5.T6 chiic trinh dién két qud trong giong ngd moi cé bén phdn chuéng tai mot s6' 6 mau, cé
lua chon dé khuyén khich nhitng ho nong dan khdc tréng giong ngdé mdi va dp dung bén phdan
chuong trong ndm tdi.

Nhiing ho tro cdn thét:

1. Chuyén gia trong ngé toi néi chuyén trong cdc cudc hop thon bdn va tham du cdc cudc
trinh dién dé trd loi nhitng thdc mdc ciia nhdn dan.

2. Cdn ¢6 du giong trong kho ciia tram khuyén nong vao thoi gian trudc vu trong ngo.

3. Chiéu phim VIDEO gidi thiéu vé giong ngé mdi va ky thudt bén phdn dé chiéu cho ba
con xem khi té chitc cdc cudc hop thon badn.

4. Cung cdp to roi huong dan ky thudt trong giong ngoé mdi va ky thudt bén phdn cho nguoi
dan.
5. Panh gia

Dénh gid mot chuong trinh khuyén nong nhim giip cho cdn bo khuyén nong xdc dinh
dugc cdc muc tiéu dé ra c¢6 dat duoc hay khong, va nhiing 1y do gay ra céc truc trac trong khi thuc
hién chuong trinh. K&t qua cta viéc danh gia va phan tich cap nhat tinh hinh s€ tao co s& cho
khuyén nong xay dung duoc nhitng chuong trinh tot hon cho thoi gian sau.

Mot trong nhitng phuong phap danh gid 1a tim cau tra 10i thich hop cho nhiing cau hdi sau:
Diéu gi da xdy ra (ca diéu t6t va xau)? Tai sao lai x4y ra nhitng diéu d6? C6 thé 1am nhitng gi dé
thuc hién cac chuong trinh trong tuong lai t6t hon?
II. Phuong phap xac dinh nhu cau ¢6 su tham gia ctia ngudi dan
1. Khai niém su tham gia

La hoat dong str dung phuong phdp ddnh gid nong thon cé su tham gia ciia nong dan, nham
xac dinh cac nhu cau, thuan lgi, kh6 khan trong san xuat va doi song.

- La su hgp tac cia ngudi dan trong cac chuong trinh khuyén nong

- Cung cép nhitng thong tin can thiét cho viéc xac dinh nhu cau ctia ngudi dan.

- Quyét dinh cac muc tiéu, ndi dung chuong trinh hoat dong khuyén nong.

- T6 chiic trién khai cdc hoat dong khuyén nong.
2. Muc dich cta viéc nguoi dan tham gia

- Ho ¢6 hiéu biét sau sic vé thon ban ho, diéu kién sinh séng va hoan cinh ctia nguoi dan.
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- Ho s& c6 dong co dé cong tdc v6i chuong trinh khuyén nong hon néu ho dugc chia sé
trach nhiém.

- Ho ¢6 thé tu dua ra cac quyét dinh pha hop.

- Thuc hién quyén dan cht “dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra”

- Xdac dinh ding cac nhu cau cua chinh ho.

- Xép thit tu vu tién vé cac nhu cu trén.

- Gitp cho ho ¢6 nhitng hanh dong can thiét trén co sé tan dung t6i da cdc ngudn luc sin ¢
cua chinh ho.
3. Nhiing yéu cau Kkhi ti€én hanh xac dinh nhu cau

- Ton trong céc thanh vién clia cong dong.

- Quan tdm dén nhiing gi ho biét, ndi, chi ra va ho lam.

- Kién nhan chit khong voi vang.

- Lang nghe chit khong day ho.

- Kiém ton.

- Sir dung nhiéu phuong phdp dé céac thanh vién cong dong c6 thé dién dat, chia sé, nang
cao kién thic cua ho..
4. Pac diém cua xac dinh nhu cau c6 su tham gia

- Sir dung nhém nghién ctu nhi€u chuyén nganh (kinh t€, trong trot, chan nuéi...) bao géom
ca nam, nit, nguoi trong va ngoai cong dong.

- St dung nhiéu nguoén thong tin.

- Phéi hop nhiéu k¥ thuat va cong cu.

- Su bo qua t6i wu va tinh khong chinh xac nhung phu hgp.

- Phan tich tai chd.
5. Cac nguy hiém va thiéu sét c6 thé xay ra

- Kho tim dugc dung nhom cong tic.

- Tién hanh nhanh dé dan dén hoi hot, dai khai.

- Chi mong muo6n s6 liéu thong ké va dinh luong.

- Chi thdy timg phan ctia van dé va khong c¢6 dugc mot buc tranh ddy du.

- Thi€u su quan hé t6t (hiéu biét, thong cam) vdi cong dong.

- That bai trong viéc lang nghe nguoi dan, thi€u khiém t6n va ton trong dan.

- Giang day, thay vi lang nghe va hoc tap ngudi dan.

- Tang hy vong (hita hen) cho cong dong noi thuc hién PRA.

- Nhom chi toan nam giéi ma khong chi y t6i phu ni.
6. Mot s6 k§j nang can c6 trong qua trinh xac dinh nhu cau cé6 su tham gia

6.1. Ky ndng trong giao tiép
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- Phai ¢6i m& chan thanh, lang nghe ¥ ki€n nguoi dan, quan tam dén nhitng gi ma ngudi
dan dang quan tam, néi cham, rd rang va dé hiéu.

- Phai c6 ging nghe hét y ki€n nguoi dan, tuyét doi khong nén ngat 16i ho, néu chua rd ¢
thé dua ra cau goi y dé ho tra 101, vira ling nghe vira ghi chép, thudng xuyén c6 cir chi bay to su
dong tinh véi y kién ctia ho va ¢6 161 khen khi cén thiét.

- C4ch néu van dé va dat cau hoi md, dé hiéu, hoi véi thai do nhe nhang, khiém t6n, tuin tu
timg cau hoi mot, tao cho ngudi nghe c6 dié€u kién tra 16i va tham gia mot cach cht dong, vira tra
101 vira thao luan véi ching ta, tranh tinh trang néu ra cau hoi lién tuc bat budc ngudi dan tra 10

- Can chi dong moi nhitng ngudi it néi, rut ré dé ho bdy to y kién quan diém cta ho, tranh
tinh trang mot vai nguoi néi hét phan nguoi khac.

- Cén tao ra su chid y cua nguoi nghe, vi chi y 1a khoi ngudn ctia viéc quan tam.

- Khuyén khich sy quan tam cta nguoi nghe.

- Thuyét phuc ngudi nong dan tir nghe, hiéu dén c¢6 hanh dong cu thé va lam cho ho tin
chéc rang ho s& duogc thoa man tir cic hanh dong cta ho.

- Céan chi y dén dic diém cua dan toc, ton gido, tin ngudng, phong tuc tap quén, trinh do

van hod, tudi, gi6i tinh dé c6 cach giao ti€p cho phi hop.

- Can tranh 16i giao ti€p dp dat, mot chiéu.

- C4c cau hdi nén 1a cdc cau hoi goi md, hoac cac tinh huéng gia thiét gan lién vdi diéu
kién hoan canh cuta dia phuong.

6.2. Ky nang trong qud trinh thu thdp thong tin

* Cdc nguon thong cé thé thu thdp

- C4c thong tin thit cap: nguon nay thudng ¢6 sin & cac phong ban cua huyén nhu tinh hinh
tu nhién, kinh t&€ xa hoi, tinh hinh san xuat, van hod, gido duc, stc khoé, dan so... Cac s6 liéu nay
rdt can cho cong tic PRA trude khi di xudng co so.

- Cac nghién cttu, chuong trinh du 4n da lam trude day: khi ti€én hanh thu thap thong tin nén
tim hiéu trén dia ban di c6 c4c chuong trinh du 4n, nghién citu ndo da 1am truée day chua, s6 lieu
cong bo hay bdo cdo cua ching ra sao...ching ta c6 thé tan dung dugc gi, tranh diéu gi dé tiét
kiém thoi gian, stc lao dong va kinh phi.

- C4c nghién ctu vién va can bo co sO: can dua vao nhitng ngudi ndy dé khai thac thong tin
vi ho 12 ngudi gin bé truc ti€p vé6i co sd, hiéu biét khd ro diéu kién tu nhién, kinh t& x4 hoi & dia
phuong.

- Quan sat bing mat: bang chinh mét minh ching ta c6 thé thu thap dugc cdc thong tin truc

giac nhu do doc, tham thuc vat, nguon nude, phan bo dan cu, tinh hinh san xuét...
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- Do dac truc ti€p: Dung phuong phap do dac truc ti€p khi can cé cac thong tin mot cach
chinh x4c, chiing ta c¢6 thé ding cdc dung cu nhu can, do, dém... Thong thudng dung cich nay
khi can c6 céc s0 liéu vé dién tich, nang sudt, san luong, s6 dau gia stc...

- Hién trang canh tac va hiéu qua kinh t€ cua cac hé thong canh tac hién c6.

- Kién thiic va su hiéu biét cia ngudi nong dan.

- Phong van nong dan va can bo dia phuong.

- C4c thi nghiém trén déng ruong ctia nong dan.

* Cdc phuong phdp co thé thu thdp

- Thu thap thong tin khong dung phiéu

+ Str dung két qua cua cac thi nghiém trudc

+ St dung céc dit liéu thit cap

+ Tim hiéu quan st truc ti€p

+ Do dac truc tiép

- Thu thap thong tin ¢ ding phiéu diéu tra

+ Phong van nhitng ngudi am hiéu nhat vé Iinh vuc can quan tam

+ Phong van ban chinh thiic nong dan

+ Phong vén chinh thitc nong dan

+ Phong van nhém nong dan
* Kiém tra thong tin

Cic thong tin sau khi thu thap duoc tir nhiéu ngudn can phai ki€m tra lai cdc thong tin trud
khi str dung. D€ kiém tra cédc thong tin nay chiing ta c6 thé:

+ Thdo luan cdc thong tin nghi véin tai cdc cudc hop nhém dé 14y y kién thong nhat

+ Di ki€m tra ngoai thuc dia

+ Dai chi€u v6i ban do6 va cac tu liéu san co.

+ Hoi cac chuyén gia hodc ngudi am hiéu su viéc

+ C6 thé can dong do dém dé kiém tra.

+ Loai bo cac thong tin trung lap, khong chinh xac.
6.3. Ky ndng to chitc cuéc hop nhom.

D€ t6 chiic mot cudc hop nhém ¢6 két qua can tuan thu theo 1 s6 nguyén tic sau:

- Dia diém, thoi gian, chu dé cudc hop phai rd rang va phai thong bao trudc cho moi ngudi
biét

- Noi dung cudc hop va nhitng vén dé thdo luan can duoc chuén bi trude dé c6 su chi dong
v€ thoi gian va trinh tu, trdnh tan man, lac dé.

- Phan cong ngudi diéu khién cudc hop, ngudi thu ky

- Vian dé néu ra can ngin gon, dé hiéu, tranh triu tuong
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- Nhém khong nén qua 16n tir 15 — 20 nguoi, thoi gian hop tur 1,5 — 2 gio 1a vua.

- Khuyén khich moi ngudi trong nhém tham gia phét biéu y kién, trdnh dé mot sd it nguoi
phat biéu qua nhiéu.

- Can phai khéo 1éo dung hoa cac y kién dai lap trong cudc hop

- Str dung cac cong cu hé trg dé cho cudc hop thém sinh dong va dé hiéu nhu tranh anh, sa
ban, ban do...

- Trudc khi chuyén sang van dé méi cAn tém tat nhic lai nhitng van dé da ban bac thong
nhat

- Phai chi dic biét trong cudc hop ¢6 nhiéu ngudi & céc do tudi khdc nhau, céc giéi tinh va
nganh nghé khdc nhau dé 1am sao moi ngudi cam thong vui vé thoai mai

- Can biét két thic cudc hop ding gio.
7. Mot s6 cong cu c6 thé sit dung dé xac dinh nhu cau cia nguoi dan (PRA)
7.1. Phong vdn bdn chinh thiic

- bay 1a mot trong nhitng cong cu chu yéu cia PRA. C6 thé tién hanh v6i nhiéu hinh thic
khac nhau, tuy thudc vao muc dich va kha nang tap hgp ngudi dugc phong van.

+ C6 thé ti€én hanh mot cach ngiu nhién (khong chinh thiic) bing cach trd chuyén v6i nhém
nguoi tinh ¢o gap trong ldc di quan sat ngoai thuc t€

+ Phong van nhém chinh thitc ¢6 chuén bi trudc

- Céc cau hoi trong khi phong van thudng 1a chi mot s6 chuén bi truée, con nhitng cau hoi
m&i hoac huéng dat cau hoi xuat hién trong khi phong van k€ ti€p nhitng cau tra 16i ciia nhitng
nguoi dugc phong van.

- Dia diém phong van c¢6 thé & trong gia dinh hodc ngoai cdnh dong

- Khong nén chi phdng van nam gidi ma nén phong van ca nit giGi.

* Mot so budc tién hanh khi phong vdn

- Nhém phong vén tir 2 — 4 ngudi ¢6 chuyén mon khac nhau.

- Chon mot ngudi 1am nhém trudng dé chi tri

- M6 dau phong van bang 16i chao hoi va tuyén b 1y do (muc dich) cudc phong véin

- Phong van mot cach thoai mai, xen k€ v6i thao luan va nhan xét trong khi dat cauhdi

- D€ cho tit ca cdc thanh vién trong nhém thuc hién hét noi dung phong van

- Toan nhém ghi chép

- Huéng vao nhitng cau hoi quan trong

- Phong van nhom khong nén kéo dai qua 2 tiéng

- Phong véan cd nhan khong nén qua 1 ti€ng

- Dung céc cau hdi ma: vi du diéu gi 1am cho anh thich giong ngo nay?

- Céc cau hoi dinh hudng: vi du bao nhiéu cong lao dong / sao?
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- Cau hoi chi dao: vi du giong lia nay trong & day nang suét cao 1am phai khong?

* Mot s6 diéu nén tranh trong khi phong vin

- Khong cham chu nghe

- Lap lai cau hoi

- bat cau hoi khong rd rang

- Ngat 101 hoac tra 10i thay ho

- Dt cau hoi chi dao

- Thoi gian phong van qua lau

- Phan dng trudc nhitng 10i binh luan, to vé s6t ruodt, khong bang 1ong v6i nhiing y kién
khdac véi y kién cua minh
7.2. Vé so do thon ban

* Muc dich

- Nham dénh gi4, phan tich tinh hinh chung ctia thon ban, dac biét 1a hién trang str dung dat
dai, vat nuoi, cay trong... dé dua ra dugc nhitng khé khan tir d6 1am co s& cho viéc dé xudt céc

giai phap phu hop cho ting linh vuc trong tuong lai

* Cdc budc thuc hién

- Buéc 1: Thanh lap nhém nong dan ca nam va nit tu 5 — 7 nguoi

- Budc 2: Dia diém chon mot noi cao trong thon dé dé di lai va quan sit toan thon

- Budce 3: Cin bo PRA giai thich rd muc dich, y nghia va dé nghi nong dan tién hanh cic
cong viéc. Bao gom

- D€ nghi néng dan phac hoa so d6 1én mat dat cac chi tiét nhu ranh gigi thon, dudng giao
thong, song sudi, khu nha &, hé thong thuy loi....

- C4n bo PRA tao diéu kién thiic ddy ngudi dan trao déi, thdo luan...

- Budc 4: Chuyén so d6 thon ban da dugce phdc hoa lén gidy khé 16n (A, ). Tién hanh thao
luan nhitng khé khan, co hoi va giai phap chung cho ca thon
7.3. Diéu tra theo tuyén va xdy dung so do mdt cat

* Muc dich

- Diéu tra theo tuyén dé d4nh gid tiém nang st dung tai nguyén thién nhién clia thon

- Xay dung cdc tuyén di 14t cat s€ cung cdp hinh anh sau sic vé tiém nang dat dai, cay
trong, vat nuoi... tir d6 1am co s& dé xdc dinh nhu cau va lap k& hoach phat trién thon

* Cdc buoc thuc hién

- Budc 1: Thao luan trén sa ban hodc trén ban do, so d6 dé xdc dinh cdc hudng di 14t

cét, chuén bi céc dung cu dia ban, so do, ban d6 cac dung cu quan sat do dém, gidy biit...,
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Thanh 1ap cdc nhém di 14t cit, moi tuyén tix 5 - 7 nguoi, ca nam va nit, cac cdn bo PRA c6
chuyén mon khac nhau tir 3- 4 ngudi nhu nong nghiép, lam nghiép...

- Budc 2: Tién hanh di 14t cat tir ving thap dén vang cao, dén mdi ving dac trung cho ca
khu vuc thi dimg lai thdo luan. C4n bo PRA phédc hoa nhanh dia hinh va dic diém cta vang dé
tao, diéu kién nong dan thao luan hodc ti€n hanh phong van. Sau d6 vé so d6 mat cét cua thon
7.4. Cong cu phdn loai, xép hang va cho diém

* Muc dich

Phan loai, xép hang va cho diém c6 nghia la sap xé&p viéc gi d6 theo mot trat tu, mot 16 gich
thong thuong. Cong cu nay thuong dugc ap dung cung véi cac cong cu khac nhu phong van co
chuén bi mot nira dé€ tao ra cdc thong tin co ban chinh xac hon.

- Xay dung va xé&p thit tu uu tién cac hoat dong

- Danh gia s6 thich cua nong dan

* Cdc budc tién hanh

- Triéu tap nong dan dén dia diém

- Chao hoi, gidi thiéu, lam quen

- Néu ro muc dich cudc gap

- Thao luan vé6i dan vé cac doi tugng can phan loai

- Hu6ng dan nong dan cach danh gia

- Tao diéu kién cho dan ddnh gid va thao luan

- Hu6ng dan nong dan phan tich nhiing khé khan va giai phap

- Sao két qua lén gidy kho to va tong hop ¥ kién thdo luan

- Chuyén sang dénh gia d6i tugng khac hodc két thiic budi danh gia

* Cdc loai phan loai, xép hang

- Xép hang uu tién: cho phép PRA xédc dinh nhanh céc van dé chu yé&u hoac cic uu tién cta
dan lang va c6 thé dé dang so sénh céc uu tién ciia mdi cd nhan khdc nhau. Bo phiéu cling duoc
coi 1a mot cach x€p hang uu tién. Trinh tu nhu sau:

+ Chon mot s6 van dé can phai sap x€p lai theo thi tu vu tién vi du nhu céc loai cay trong,
vat nudi, ... chon 5 — 7 nguoi hiéu biét va sin sang thdo luan véi chiing ta.

+ Hoi dan vé quan diém uu tién ctia ho vé cdc van dé néu trén: vi du nhu khé khan nhat 1a
kho khan ma trong d6 néu giai quyét duoc né s€ gop phan giai quyét cac khé khan khac, hoac
khé khan ma viéc giai quyét né ngoai kha nang thong thuong cta nhan dan va chinh quyén dia
phuong, can c6 su gitp dd tir bén ngoai.

+ Cung v6i nhitng ngudi cung cap thong tin quyét dinh xem céc chi tiéu nao s& dung dé xép

hang hoic cho diém.
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+ Bat dau hoi y kién timg nguoi vé ¥ kién clia ho. Nén dat cdc loai cau hoi nhu loai nao t6t
nhat, loai nao thit 2... loai nao kém nhat.

+ Téng hop tat ca cac két qua d6 1én mot bang dé so sdnh

- Xép hang theo cdp doi: Lay hai van dé so sanh vé6i nhau roi xép theo thit tu vu tién

- Xép hang theo phuong phdp cho diém ting vdn dé: nhu kiéu xép uu tién nhung c6 thé
dung cdc vién soi, hat ngo, hat dé... dé bi€u thi giip cho ngudi khong biét chit ciing c6 thé phan
loai xé€p hang duoc. Quy dinh cho di€ém cao nhat c6 thé 1a 10, 20 hodc 100 diém réi theo d6 ma
cho diém thap dan. Céch lam nhu sau:

- St dung mot bang gém cdc 6 vung nhu kiéu ban cd. Hang trén cung dé liét ké cac doi
tuong dé phan loai danh gid cho di€ém

- C4c 06 vuong bén trai hang doc cuia bang dé liét ké cac tiéu chuan phan loai

- C4c 6 ndm giao giita c4c 0 liet ké doi tuong va tieu chuédn dung dé ghi diém

- C4c 06 6 hang ngang cu6i cing dung dé ddnh gia Iua chon cdc chi tiéu khic

Vi du: Tién hanh Phdn loai xép hang va cho diém cdy dn qud ciia thon Quyét Tién - xd

Dich Qud - huyén Thanh Son - tinh Phit Tho nhu sau

- Dé nghi nong dan liét ké cdc loai cdy dn qud chii yéu hién cé trong thon

- Thdo ludin nhanh véi nong dan vé tiéu chudn ddanh gid dua vao nhdn thiic ciia ho

- Viét tung tiéu chudn ddnh gid vao cdc ho hang doc bén trdi

- Gidi thich cho dan cdch cho diém: so sdnh gifta cdc cdy véi nhau ho thdo ludn va cdn

nhdc dé cho diém nhu tot nhdt la 10 diém, kém nhdt la 0 diém

- Cdn bo hudng ddn sé phong vdn sit dungcdu hdi vi sao, néng dan trd 1oi cdn bo ghi chép

lai

- Huong dan nong dan mot truong hop gid dinh nhu néu bdc chi diugc trong 100 cdy thi bdc

chon nhitng cdy nao va so' lugng moi loai la bao nhiéu cay.

Két qud ddanh gid duogc tong hop nhu sau

Bang 16: Két qua cho diém cac cay trong an qua ¢ thon Quyét Tién

Chi tiéu Loai cay

Vai | Nhan | Chanh | Cam | Quyt | Buéi | Hong | Na
Gia tri kinh t€ cao 9 10 5 8 8 5 9 7
Dé trong 10 10 10 7 7 10 6 7
Gidng san c6 2 5 10 5 3 8 2 4
it sau bénh 10 10 5 6 7 9 10 10
Voén dau tu it 3 3 10 5 5 8 5 8
Dé tieu thu 0 | 10 5 8 8 6 8 7
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Xuat khau tot 8 10 0 0 0 0 0 0
Gia st dugc trong 100 | 30 30 10 10 10 0 0 10
cay

Thuan loi bat dai nhiéu, vuon rong, nhiéu lao dong, tudi tiéu tot

Khé khan Nhiing ho nghéo thi€u von va cay giong tot. Sau bénh nhiéu (sau

duc than), thi€u hiéu biét vé sau bénh va cach phong trir

Huéng giai quyét Quy hoach lai vudn, trong céc cay c6 gia tri kinh t€ cao: vai thicu,

nhan 16ng Hung Yén, cam duong...

Thuan lgi khac Trong thon da c6 mot s6 giong cay nhu budi, cam, nhan, chanh.

Trong xa c6 mot s6 mo hinh vuon tot

III. Xay dung du an khuyén nong

Thong thuong khi viét mot chuong trinh hay du an khuyén nong cén ti€n hanh theo cic phan
sau:
1. Khai quat chung

- Tén du 4n: Yéu cdu ngan gon, co dong, xtc tich thé hién duoc noi dung co ban, tham
chi c4 dia diém thuc hién du 4n.

- Cap quan ly: Ghi 16 nganh, co quan quan ly xét duyét du an.

- Co quan chu quan: 1a co quan ¢6 trach nhiém quan 1y, chi dao thuc hién du 4n.

- Co quan chu tri: La co quan ¢6 nhiém vu chinh xay dung du an, thuc hién du an, bao cdo
két qua thuc hién du an.

- Co quan chuyén giao: La co quan nghién cttu khoa hoc ¢6 di nang luc do co quan cht
tri tuyén lya ky hop dong chuyén giao ky thuat, cong nghé. Co quan chuyén giao thudng dugc co
quan chu tri moi phoi két hop tir khi xay dung du an.

- Co quan phoi hogp: La co quan ¢6 nang luc, ¢6 nhicu diéu kién thuan 1gi phoi hop tham
gia thuc hién cdc phan cia du 4n. Thudng cic co quan nay & trong cung dia phuong tinh hoac
huyén.

- Thoi gian thuc hién: Thong thudng du dn cép bo 1a 2 nam, cap bo trongdiém c6 thé 1a 3
nam, 5 nam... Cac Chuong trinh khuyén nong nho thuong 1a 1 nam.

- Tong kinh phi: Kinh phi thuc hién du 4n can ghi rd: Tong kinh phi, trong d6 kinh phi dé
nghi co quan quan ly cap, kinh phi cua dia phuong c6, kinh phi do dan déi tng
2. Thuyét minh du an

- Nhitng can ctt lua chon noi dung va dia diém thuc hién du 4n. Noi dung nay can dé cap

day du céc thong tin lién quan dén co s& khoa hoc va thuc tién, tinh can thiét thuc hién du 4n
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nhu: Céc vian ban chi truong cta DPang, Nha nudc, tinh, huyén... lién quan dén du 4n; cic diéu
kién tu nhién, kinh t&, xa hoi, van hod, phong tuc tap quan...cta dia phuong thuc hién du an.

- Muc tiéu ctia du 4n: Cin néu 10, ngan gon, xidc tich muc tiéu ctia du 4n. C6 thé c6 muc
tiéu dai han va ngan han

- Noi dung ctia du 4n: Néu cu thé cdc noi dung clia du 4n can thuc hién. Noi dung cta du
an nham ddp ting muc tiéu cta du an.

- Nhitng gii phdp thuc hién: Néu rd gidi phdp vé t6 chiic thuc hién; giai phdp ky thuat;
giai phap lao dong; giai phap khoa hoc cong nghé; giai phap von; giai phap vat tu...

- Tién do thuc hién: Noi dung nay néu rd k&€ hoach thuc hién, ai thuc hién, két qua thuc
hién theo ting moc thoi gian.

- Kinh phi: Ghi r6 kinh phi thuc hién cho cdc ndi dung cua du an

- Du kién két qua s€ dat duoc cho tiing ndi dung du an.
3. Két luan va dé nghi

- Néu r0 tinh kha thi thuc hién du an

- y kién dé nghi co quan quan 1y xem xét duyét chap nhan du 4n
4. Cac phu luc

Phan nay chu yéu la giai trinh viéc st dung kinh phi du 4n. Noi dung nay can liét ké chi
tiét st dung kinh phi cho moi hang muc chi nhu: Kinh phi diéu tra xay dung du 4n; kinh phi quan
1y du 4n; kinh phi xét duyét va nghiém thu du 4n; kinh phi trién khai du 4n; kinh phi tap huan dao
tao nong dan; kinh phi rhué khoan chuyén mon; kinh phi mua tai san vat tu... moi khoan kinh

phi déu phai c6 s6 luong, tiéu chudn, don gia cu thé.
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Chuong 6
Phuong phap kiém tra danh gia c6 su tham gia ciia ngudi dan
I. Noi dung kiém tra giam sat c6 su tham gia
1. Khai niém vé kiém tra giam sat

Kiém tra va gidm sit cac hoat dong khuyén nong 1a dinh ky hodac dot xuat, xem xét tién
trinh thuc hién, phat hién kip thoi céac thi€u sét, gitip cho cac hoat dong dé dugc thuc hién theo
ding muc tiéu va ké hoach da dé ra.

Kiém tra, gidm sét 12 chifc niang clia cdn bo khuyén nong & céc cip, do cép do c6 khic nhau
nén chic niang clia cdn bo khuyén nong trong viéc kiém tra gidm st ciing duoc dat ra v6i mic
do, quy mo khdc nhau. Mdi cap cdn bo khuyén nong déu phai c6 trach nhiém véi viéc thuc thi k&
hoach céac hoat dong khuyén nong do minh phu trach.

Kiém tra va gidm sdt 12 hai qué trinh ¢6 quan hé mat thi€t v6i nhau, kiém tra dé biét dugc
ti€n do, mat manh, mat yéu cuia cdc hoat dong khuyén nong. Con gidm sit dé biét duoc dién bién,
chiéu hudng hoat dong cua céc hoat dong va tim ra bién phéap diéu chinh.

Qua trinh theo ddi gidp nhan ra dugc su thanh cong hay that bai thuc t€ hay tiém tang cang
s6m, cang t6t va tao diéu kién diéu chinh kip thoi d6i véi cac hoat dong. Do vay, kiém tra gidm
sét c6 thé coi 1a hoat dong gin lién nhim thic ddy céc hoat dong khuyén nong theo hudng phat
trién.

2. Muc dich ciia kiém tra, giam sat

Kiém tra, gidm sit 12 mot trong nhitng nhiém vu co ban clia quan 1y céc hoat dong khuyén
nong, mdi hoat dong déu nham dat dugc cac muc dich cu thé. Trong qud trinh trién khai cdc hoat
dong khuyén nong do tdc dong ctia nhiéu nguyén nhan, c6 thé tir bén ngoai hodc bén trong lam
cho cic hoat dong khuyén nong tién hanh ding hoac khong ding k& hoach ban dau. Do d6, can
bo khuyén nong phai kiém tra gidm sat dugc cac hoat dong nay, tir d6 c6 huéng diéu chinh nham
thiic ddy cdc hoat dong theo ding k& hoach, phut hop véi thuc t€ va dat dugc hiéu qua cao. Viéc
kiém tra, gidm sét hoat dong khuyén nong phéi dat dugc céc muc dich sau:

- Xem xét muc do thuc hién k&€ hoach cua cdc hoat dong da dé ra c¢6 ding k&€ hoach hay
khong? Nguyén nhan chu quan, khach quan?

- Phat hién cédc vén dé khong phiu hgp, mat manh, mat yéu trong céc hoat dong khuyén
nong, nhitng van dé phat sinh... dé c6 bién phap diéu chinh b6 sung nhim thic ddy hoat dong
dung tién do, phu hop véi thuc t€ va cé két qua.

- Gitp cho céc t6 chic, c4 nhan luon bdm st muc tiéu, noi dung, tién do hoat dong
cua du 4n hay chuong trinh khuyén nong nham nang cao hiéu qua cua cdc hoat dong.

- Gidp cho can bo khuyén nong va nong dan tham gia kiém tra, gidm sat hoat dong khuyén

nong nang cao kién thic vé linh vuc nay, dua trén co s& rit kinh nghiém qua cdc 1an kiém tra
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truée, tir d6 cong hién nhiéu hon cho viéc thic ddy cdc hoat dong khuyén nong mot cach c6 hiéu
qua trong hién tai va tuong lai.

- Thong qua téng két rit kinh nghiém vé kiém tra, gidm sdt cdc hoat dong khuyén nong cé
thé dé xuat, hoan thién bién phap kiém tra gidm sat phit hop véi timg loai hoat dong riéng 1€ ciing
nhu cédc hoat dong tong thé.

- Thu thap ddy du céc thong tin, so liéu can thiét dé phuc vu cho céc bao cdo vé sau
3. Loi ich cua kiém tra, giam sat c6 su tham gia

Trong qu4 trinh kiém tra, gidm sat khong nhiing chi c6 can bo du 4n hay chuong trinh, hodc
Ban quan 1y ma con c6 su tham gia ctia nguodi dan dia phuong, nhitng nguoi duoc hudng loi tir cac
chuong trinh, du 4n. Viéc tham gia clia ngudi dan trong kiém tra gidm sat c6 nhing loi ich sau:

- Cho phép cac nhém lién nganh, nha nghién ctru khuyén nong, cac nha lap k& hoach chinh
sach, cdn bo lanh dao cdc cdp... c6 thé 1am viéc trong moi trudng nhay cam truc tiép v6i nong
dan va cong dong dia phuong tai hién trudong, dong rudng... moi thanh vién ctia nhém sé sir dung
cac chuyén mon khdc nhau clia ho dé phat trién cdc phuong huéng hanh dong trong cic cudc
kiém tra gidm sat v6i ngudi dan dia phuong.

- Nguoi dan c6 thé cung cap téng hop nhiéu thong tin bé ich ma trong cdc bdo cdo con
thi€u, hoac lam rd thém cac ndi dung trong cac bao cdo dinh ky quy, hay hang nam

- Ho ¢6 thé nhan ra c4c van dé méiu chét cha dia phuong mot cdch nhanh chéng, cling cdc
chuyén gia phan tich danh gi4 tinh hinh nhan ra nhitng khé khan va cho phép ho tim ra huéng
giai quyét phi hop véi diéu kién dia phuong

- C6 thé truc ti€p kiém tra danh gid su tdc dong qua lai cia chuong trinh khuyén nong véi
cong dong dia phuong vé cdc mat kinh t&, xa hoi, moi truong
4. Mot s6 yéu cau cta qua trinh kiém tra, giam sat

- Lap k& hoach kiém tra, theo ddi gidm sét ngay tir dau. Viéc thiét k& mot hé thong theo doi
cu thé cho mot chuong trinh khuyén nong, hay mot du 4n 1a rat can thiét trong giai doan hinh
thanh, hay giai doan thuc hién ban dau. Mot thiét k& t6t 1a duge dua trén hé théng rd rang cac
muc tiéu va cdc chi so ¢6 thé do ludong duoc

+ Phuong phdp kiém tra gidm sét cdn duoc xdc dinh thiét k€ dong bo ngay tir budc xay
dung k& hoach, thuc hién va dugc st dung su6t trong qua trinh thuc hién

+ Str dung dong bo cting mot mau co ban cho cic bdo cdo

- D6i v6i cac du 4n nudc ngodi, viéc kiém tra gidm sét can ¢ su tham gia clia ngudi dan va
dai dién cua cac bén doi tac

+ Céc co quan nha nudc la nhitng ngudi khong lién quan truc ti€p t6i viéc thuc hién du an

s€ theo doi nhitng can thiép tu bén ngoai du 4n.
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+ Cac nha quan ly du an trong nuéc va nudc ngoai (tic 1a nhom quan 1y du an) s€ gidm sat
du 4n tu bén trong

+ Nhitng nguoi dugc hudng loi va cac nhém bi tic dong khac sé theo doi su can thiép khi
ho tham gia vao qua trinh thuc hién du an va st dung cac dich vu ctia du an.

- Kiém tra, gidm sét phai danh gid dugc nhiing thanh cong, nhitng két quéa dat duoc, nhitng
tdc dong clia du 4n & timg thoi diém hodic tiing giai doan.

- Phat hién nhitng nhan t6, yéu t6 mdi, nhitng van dé phét sinh, nhiing sai léch c6 thé xdy ra
trong qua trinh thuc hién chuong trinh khuyén nong hay du an. Xac dinh nhitng nguyén nhan tac
dong dén cac nhan t6 do.

- Dé xuat hoidc dua ra nhitng 10i khuyén cu thé cho timg hoat dong, gitp cho chuong trinh
khuyén nong hay du 4n c6 thé khic phuc, diéu chinh céc hoat dong va phuong phap tiép can dé
du an dat dugc cac muc tiéu du kién.

5. Cac cong cu dé kiém tra, giam sat

- S6 ghi chép la cong cu quan trong nhat clia cdn bo khuyén nong va ban quén 1y thon bén,
s6 dugc dung dé ghi chép lai cdc thong tin vé c4c hoat dong xdy ra trong thon ban va dé béo céo.
Viéc ghi chép doi hoi phai kip thoi, trung thuc, chinh xac. Can bo khuyén nong la nguoi chiu
trach nhiém vé ghi chép va quan 1y sé sach.

- C6 thé thiét lap s6 ghi chép & nong ho dé ho tu ghi chép cdc két qua thir nghiém hay chi
phi cho san xuét clia nong ho. Qua céc s6 sach ghi chép cta ho gitip cdn bo khuyén nong biét
duoc ho da thuc hién cong viéc nhu thé nao. Céc s6 ghi chép ¢ nong ho thuong phai don gian, cdc
chi tiéu theo ddi can rd rang, dé thuc hién thi ngudi dan méi 6 thé ghi chép ddy du

- Trong diéu kién cho phép c6 thé dung tu liéu anh dé ghi lai cdc hoat dong (dic biét 1a cdc
hoat dong xay dung mo hinh qua céc thoi gian) d€ 1am co s& ddnh gid sau nay.

- Ngoai ra con c6 cac cong cu: S6 liéu thi cap, thao luan nhém, phong van nong hd, quan
sét truc ti€p, xay dung céc biéu do...

6. Cac budc trong viéc kiém tra, giam sat
6.1. Xdc dinh muc dich kiém tra gidm sdt

Cong viéc nay hét stic quan trong vi trong khuyén nong c¢6 nhiéu hoat dong khac nhau va
mong muo6n dat dugc cdc muc dich khdc nhau, trong mdi lan kiém tra, gidm sat chi c6 thé gi6i
han & mot s6 hoat dong. Do vay, muc dich cta viéc kiém tra, gidm sdt 12 nham lam rd cén kiém
tra cai gi, thu thap thong tin nao? phuc vu cho ai? két qua thu duoc sit dung nhu thé nao?

6.2. Xdc dinh hoat dong cdn kiém tra.

Thong thudng cdc hoat dong can kiém tra giam sat da duoc lap k& hoach tir ddu nam

va duoc cu thé ho4 cho ting thang, ting quy. Tuy nhién, trong mdi 14n kiém tra, gidm sat cin xac

dinh cu thé hoat dong cin kiém tra, gidm sat trong l1an nay 1a hoat dong ndo, sau d6 phan tich mé
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sé hoat dong d6 thanh cac hoat dong riéng 1€, nham thuan tién cho viéc xay dung cdc noi dung
cling nhu céc chi tieu dé kiém tra gidm sat. Tuy muc dich, thdi gian va yéu ciu clia mbi cudc
kiém tra, gidm st ma c6 thé kiém tra gidm sét toan bo cdc hoat dong hoic ting hoat dong riéng
1¢ do.

6.3. Xdc dinh thanh phdn tham gia kiém tra gidm sdt

Viéc x4c dinh thanh phan kiém tra gidm sat phai can cit vao:

- Chifc nang nhiém vu ctia co quan, t6 chiic tham gia kiém tra gidm sat.

- M6i quan hé giita hoat dong dugc kiém tra, gidm sat véi cdc t6 chic, co quan lién quan.

- Tinh dac thl cia mdi 1an kiém tra, giam sdt va dic diém cua hoat dong duoc kiém tra
gidm sat.

Thanh phan cua doan kiém tra gidm sit thudng duoc co quan, t6 chic kiém tra gidm sét lua
chon cho phui hgp trong méi 14n kiém tra gidm sat, nham phdt huy hét kha nang ctia ho va nang
cao hiéu qua cua viéc kiém tra gidm sat.

6.4. Xdc dinh thoi gian kiém tra, gidm sdt

Kiém tra, gidm sdt dinh ky: 1a viéc kiém tra, gidm sdt thudng xuyén dinh ky vao cac thdng,
quy, nam theo k& hoach da dugc 1ap san tir ddu nam. Doi tugng cha cdc cudc kiém tra gidm sat
nay thuong 1a cdc hoat dong dién ra thudong xuyén, déu dan hoic céc hoat dong quan trong cua
chuong trinh hay du 4n

Kiém tra, gidm sdt khong dinh ky: 1a cudc kiém tra, gidm sat duoc tién hanh vao thoi diém
dot xuit, khong duoc xac dinh trude trong k& hoach hoat dong cua chuong trinh khuyén nong hay
du an. Doi tugng tap trung chu yéu vao cac hoat dong khuyén nong mang tinh bat thuong hoac
nhitng hoat dong phét sinh trong qué trinh thuc hién. C4c cudc kiém tra, gidm sdt nay thudng
duoc tién hanh trong cac truong hop sau:

+ Can thu thap thong tin, so liéu dé bao cdo cép trén.

+ Sau khi hoan thanh cdc hoat dong khuyén nong hoac sau nhitng dot thién tai, dich bénh.

+ Don vi thuc hién cac hoat dong khuyén nong gap kho khan can xem xét.

+ Xem xét cic van dé ndy sinh ngoai cic hoat dong khuyén nong di dinh sin va tic dong
cta ching d6i véi cac hoat dong khuyén nong.

+ C6 céc van dé bat chic xay ra trong qud trinh trién khai c4c hoat dong khuyén nong

* Khi xdc dinh thoi diém kiém tra, gidm sdt can chii y cdc vdn dé sau.:

+ Thoi diém kiém tra gidm sat phai la thoi diém thich hop nhat dé kiém tra gidm sat, dé
dang nhan thay duoc két qua hoat dong can kiém tra, gidm sat. Vi du kiém tra gidm sdt cic o
mau nén chon vao thoi diém cdc 6 mau da cho két qua hoac vao thoi diém cdc 6 mau da tién hanh

6 nhitng khau chu yéu.
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+ Thoi gian kiém tra gidm sdt (1a khoang thoi gian tinh tir thoi diém bat dau dén thoi diém
két thiic cuoc kiém tra gidm sdt) khong nén qud dai ciing khong nén qud ngén, nham muc dich
vira dat hiéu qua vira tiét kiém.
6.5. Xdc dinh dia diém kiém tra giam sdt
Dia diém kiém tra, gidm sdt c6 thé & t6 du 4n tinh, Ban khuyén nong huyén, lang khuyén
nong tu quan hoic cdc ho nong dan.Viéc xac dinh dia diém kiém tra gidm sat cin tuy thudc vao:
+ Chtic ning clia co quan, t6 chic kiém tra, gidm st.
+ Muc dich noi dung, d6i tuong hoat dong s& dugc kiém tra, gidm sat.
+ Co quan, c4 nhan thuc hién hoat dong ki€m tra, gidm sat.
6.6. Chudn bi cdc diéu kién vdt chdt va to chirc kiém tra, gidm sdt.
Cic diéu kién vat chat bao gom chi phi an & di lai, van phong phidm... cic diéu kién tinh
todn tlr tru6c khi xay dung kiém tra gidm sat. Céc diéu kién vat chat nay cin can ct vao cic yéu

t0 nhu s6 ngudi, s6 ngay, dinh muc chi tiéu...

I1. Phuong phap kiém tra, giam sat
1. Phuong phap thu thap thong tin, s6 liéu
- Thong tin va so liéu phai dam bao cac yéu cau sau:
+ Day dh: c6 nghia 1a phai phan dnh day da cac ndi dung, khia canh cta cac hoat dong

kiém tra gidm sat.
+ Chinh xac: Tac la thong tin so liéu phai phan dnh ding hién thuc khach quan, khong

thém bdét, khong phan anh sai két qua cua cac hoat dong.

+ Kip thoi: Tic la thong tin, s6 liéu phai phan anh kip thoi hién trang cac hoat dong, so liéu
va thong tin phéi dap ting duoc nhu ciu vé mat thoi gian cho co quan kiém tra gidm sat.

- Dé thu thap cdc thong tin va s6 liéu 6 thé st dung cic ngudn sau:
1.1. Bdo cdo hoat dong khuyén nong

Day 1a phuong phdp dau tién dé thu thap thong tin, s6 liéu. Viéc nghe bao cdo thuc hién cac
hoat dong khuyén nong gidp ngudi ki€ém tra gidm sat thu thap dugc cdc thong tin, s liéu co ban
v€ tién trinh thuc hién, két qua hoat dong ciing nhu 1a cdc nguyén nhan anh huéng dén hoat dong
khuyén nong. Bdao cdo nay do nguoi quan ly cép co so trinh bay, dai dién UBND xa phu trach
nong nghiép, phu trach khuyén nong cum, xa... Khi nghe bdo cdo, nguoi kiém tra gidm sat chi
can quan tam dén cac hoat dong dang dugc kiém tra gidm st dé trdnh viéc lang phi thoi gian. Sau
khi nghe bdo céo ngudi kiém tra gidm sit c6 thé dua ra mot s6 cau hoi nhim lam 15, bd sung
hoac phét hién nhitng nguyén nhan lién quan dén hoat dong can kiém tra
1.2. Phong vdn truc tiép

- Phuong phdp nay duogc ti€n hanh bing cich can bo kiém tra gidm sat ti€p xdc truc tiép vdi

nhiing ngudi truc ti€p thuc hién cdc hoat dong khuyén nong dé thu thap thong tin nham muc dich:
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+ Tim hiéu tién trinh thuc hién céc hoat dong khuyén nong

+ Xem xét két qua cac hoat dong khuyén nong

+ Tim hiéu nhitng nguyén nhan va tim ra cdc bién phép thic ddy hoat dong khuyén nong

+ Xem xét cdc van dé c6 lién quan dén hoat dong khuyén nong

- Viéc phong van c6 thé tién hanh tai co quan, ho gia dinh hay tai déng ruong, duoc tién
hanh dudi 2 hinh thic sau:

Phong vdn chinh thiic: 1a phuong phap phéng van trong d6 ngudi phong van dung bo cau
hoi chi tiét da dugc xay dung sin lién quan dén muc dich, noi dung cta hoat dong kiém tra gidm
sat dé phong van

Phong vdn bdn chinh thitc (phdng vén linh hoat): Pay 1a phuong phdp phdng van duogc tién
hanh bing cau chuyén khd c6i m& c¢6 tinh chat trao déi gilta ngudi phong van va ngudi duoc
phong véan. Phong van linh hoat thudng dugc bat ddu bang nhitng cau hoi hodc chu dé
1.3. Gidm st truc tiép

La phuong phdp ma ngudi kiém tra gidm sat truc ti€p ti€p xidc voi doi tugng duge kiém tra,
gidm sdt d€ quan sat, xem xét mot cach cu thé céac dién bién hoac két qua hoat dong khuyén nong
dé thu thap thong tin, s6 liéu. C6 céc loai gidm sét sau:

+ Do luong truc ti€p, can do dong d€m

+ Ghi chép thong tin, so liéu qua sach vd, so do, ching tir s6 sach.

+ Quan sat bang mat, dua ra nhan dinh

+ Sur dung céac gidc quan khac trong quan sat.

1.4. Thdo ludn nhom

La phuong phap nguoi kiém tra gidm sit cing véi nhitng ngudi thuc hién cdc hoat dong
khuyén nong cling ban bac, thao luan vé mot van dé nao d6 nham tim ra nguyén nhan, giai phap
hodc théng nhét y kién ddnh gid nhan dinh ndo d6. Phuong phap nay nham muc dich:

+ Thu thap trao ddi thong tin, s6 liéu gitta nguodi kiém tra, gidm sét va doi tuong duge kiém
tra gidm sat.

+ Ban bac vé mot vin dé trong hoat dong dé thong nhat y kién, nhan dinh.

+ Khang dinh tinh ding din két qua kiém tra gidm sat clia hoat dong
1.5. Kiém tra chéo thong tin

La phuong phdp ma nhitng ngudi kiém tra gidm sét kiém tra lai nhiing thong tin s6 liéu da
duoc cung cap dé xem xét tinh chinh xéc, khach quan, kip thoi clia thong tin, s6 liéu da duoc thu
thap.

1.6. Nghién ctiu tai liéu cé lién quan
La phuong phép nham thu thap thém thong tin, s liéu hoac khang dinh mot van dé nao do.

Céc tai lieu nay co6 thé la:
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+ K& hoach hoat dong khuyén nong

+ Bdo cédo so két cac hoat dong khuyén nong

+ Bdo cdc két qua kiém tra gidm sat cha cdc lan trudc.

+ Céc bao céo, tai lieu c6 lien quan dén hoat dong khuyén nong dang dugc kiém tra gidm
sat

Ngoai cac phuong phdp chi yéu trén con c6 cac phuong phap khac nhu: tham dong, tham
ho nong dan, chup anh... Trong thuc t€ tuy thudc vao diéu kién cu thé vé thoi gian, kinh phi,
trinh do ctia cdn bo ma lua chon phuong phép thu thap thong tin, so liéu thich hop dé dat dugc

muc dich dé€ ra, ti€t kiém nhung van dat két qua cao.

2. Nguon cung cap thong tin

- Céc co quan quan 1y diéu hanh céc hoat dong khuyén nong & tinh, huyén.

- Cac don vi thuc hién cac hoat dong khuyén nong & cap xa, lang, ban.

- Céc ca nhan chi dao, phu trach cac hoat dong khuyén nong

- C4c nguon cung cép thong tin sd liéu khac.(bédo, dai..)
3. Phuong phap t6 chire kiém tra, giam sat

Viéc ki€m tra gidm sat phai duoc t6 chitc khoa hoc dam bao thuc hién duoc muc dich dé ra
cung véi viéc tiét kieém thoi gian, nhan luc, tai chinh. T6 chifc kiém tra gidm sat thudng dugc tién
hanh nhu sau:

- Nhém kiém tra, gidm sat thudong dugc chia thanh 2 — 3 t6 nhd, méi t6 c6 nhiém vu thuc
hién va hoan thanh cong viéc cia minh mot cach doc lap.

- Viéc kiém tra gidm sdt dugc tién hanh dong thoi hodc riéng ré cho timg t6 & céc dia diém
kh4c nhau

- Céc t6 ti€p xtic vdi t6 chitc hodc c4 nhan thuc hién cdc hoat dong khuyén nong dé thu thap
thong tin, s6 liéu bang cac phuong phap phu hop.

- Phuong phdp t6 chitc kiém tra, gidm sat c6 thé theo hé thong doc tir trén xuong dudi (Tinh
— huyén — xa - thon — ho nong dan) hoac theo hé thong chéo giita cac huyén, cac xa, giita cac
thon ban...
4. Téng hop két qua viét bao cao

Sau mdi ngay 1am viéc cdc nhém nho nén sap xép thoi gian dé trao d6i rit kinh nghiém va
thong tin cho nhau cic két qua cia mot ngay 1am viéc, c4c phat sinh néu ¢, céc thay déi cho phu
hop. ..

- Thong nhat cac chi s6 danh gid, cac nodi dung thuc hién

- Théng nhat cac nhan dinh, cac gia thiét duge néu ra. Xem xét cac anh hudng cta ching

tGi hoat dong ctia chuong trinh hay du dn
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- Thong nhét va bé sung cac danh gia vé khé khan, thuan loi, ton tai, nguyén nhan, giai
phdp khac phuc.

- Thong nhat cdc hoat dong dé xudt cdc giai phap cu thé cho ting hoat dong

- Phan cong cac thanh vién trong nhém téng hop, xt 1y cac s6 liéu, viét ting phan cla bio

Bdo cdo két qua kiém tra gidm sat 12 bdo cdo cudi cling phan 4nh lai toan bo két qua hoat
dong kiém tra gidm sit clia chuong trinh khuyén nong hodc du 4n, cling vdi nhitng nhan dinh,
giai phdp va kién nghi diéu chinh hoat dong cho phit hop véi thuc té.

Bdo cdo két qua thudng do t6 trudng hodc trudng nhém viét dua trén két qua bao cdo tong
hop cua tling thanh vién trong nhom hoac két qua thao luan chung ciia nhom.

Bao cdo dugc viét theo hai cach

* Bdo cdo dudi dang bai van: gom c6
- Loi gi6i thiéu: can lam ro:

+ Ly do kiém tra

+ Muc dich, muc tiéu ki€m tra gidm s4t.

+ Hoat dong can ki€m tra gidm s4t.

+ Noi dung hoat dong kiém tra gidm st.

+ Thoi gian kiém tra

+ Dia diém kiém tra gidm sat.

+ Thanh phan kiém tra gidm sét.

- Phuong phdp kiém tra gidm sat: can 1am rd:

+ Phuong phép t6 chic

+ Phuong phdp thu thap thong tin, so liéu.

+ Nhan xét chung vé tac dung ctia viéc st dung céc phuong phap.

- Ddnh gid két qua kiém tra gidm sét (theo ting hoat dong) can 1am ro:

+ Két qua da dat dugc bang cach so sanh thuc hién véi k&€ hoach. Thong qua muc tiéu va

cac chi s6 danh gia.

+ Phan tich nhitng mat thuan loi, khoé khan.

+ Phan tich tim ra nguyén nhan, dé xuat nhitng giai phdp va céc du kién hoat dong.

+ Tim hiéu nhitng van dé ndy sinh trong thuc t€ (ngoai k& hoach) va su 4nh hudng ctia né

tGi tién trinh thuc hién chuong trinh hay du an.
- Céc kién nghi: can lam rd:

+ Bién phdp dé thuc hién cdc giai phap

+ Du kién cac hoat dong cua chuong trinh hay du an trong thoi gian téi

+ Su phdi hop giita cic thanh phan trong qua trinh thuc hién chuong trinh hay du an.

+ Mong muén két qua thuc hién trong thoi gian téi
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- Két luan can lam ro cac ndi dung:
+ Nhan dinh chung vé két qué kiém tra gidm sat da duoc thuc hién
+ Khiang dinh su cin thiét, tinh wu viét clia hoat dong kiém tra gidm sit doi véi viéc thic
ddy hoat dong chuong trinh khuyén nong hay du 4n
- Cdch viét bdo cdo nay cé nhiing nhuoc diém sau:
+ Ton nhiéu thoi gian, cong siic. Viéc tdng hop thong tin so liéu gap khé khan
+ Dung nhiéu 10i van do d6 ngudi viét bdo cdo phai ¢6 kha nang tong hop, dién giai cing
v6i kién thitc van hoc
+ Kho khan trong viéc Iuu gitt thong tin, s6 liéu
Vidu 1: Mdu bdo cdo két qud kiém tra gidm sdt
1-Tén du dn
2- Co quan chu tri
3-Toéng quan
Khdi qudt xudt sit cua du dn, gidi thiéu muc tiéu chung va cdc muc dich du dn cdn dat duoc
- Ly do ciia dot kiém tra gidm sat
- Muc dich cua kiém tra gidm sdt
- Yéu cau can dat duoc
- Cdc vdn dé gici han trong diéu tra gidm sdt
4- Noi dung danh gia
- Cdc noi dung chi tiét
-Thoi gian
- Dia diém
- Thanh phdn doan gidm sdt
5- Phuong phap
-Phuong phdp thu thdp thong tin, cdc chi s6 chdt luong, s6 luong va cdc vdn dé khdc
- Phuong phdp t6 chiic thuc hién
6- Két qud kiém tra giam sdt
- Két qud cdc hoat dong da thuc hién, so sdanh vdi ké hoach
- Nhiing thanh cong, két qud, cdc tdc dong
- Nhitng thudn loi, khé khdn, nguyén nhdn
- Dé xudt cdc gidi phdp
- Cdc bai hoc kinh nghiém
7- Két ludn va dé nghi
8- Cdc phu luc
* Bdo cdc dudi dang bang
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- Uu diém
+ Ngin gon, dé dang, xic tich, dé hiéu, dé doc
+ Ton it cong stc thoi gian
+ D€ luu giit thong tin, so liéu
- Nhugc diém: Khong cung cip dugc nhiéu thong tin xung quanh hoat dong kiém tra gidm
sat
- Trong thuc t€ can can ct vao
+ Nhu c4u ctia cap trén
+ Nang luc ctia can bo
+ C4c yéu cdu vé thoi gian, kinh phi dé c6 thé quyét dinh viét bdo cdo theo dang nao cho
phit hop
Vidu 2: Mdu bdo cdo két qud tong hop kiém tra giam sdt
1-Tén du dn
2-Thoi gian kiém tra giam sdt
3- Dia diém kiém tra giam sdt
4- Thanh phdn kiém tra gidm sat
5- Cdc hoat dong da kiém tra gidm sat
6- Két qud kiém tra gidm sat

Bang 17: Két qua kiém tra giam sat

Cac Muc Noi Kétqua | Ton | Khé | Nguyén | Giai Du | Kién nghi
hoat dich dung | dat dugc | tai khan nhan | phap | kién dé xuat
dong | KTGS | KTGS HD

Hoat
dong 1

Hoat
dong 2

Hoat
dong 3

Hoat
dong 4

5. Str dung két qua kiém tra giam sat

Két qua kiém tra gidm sat hoat dong khuyén nong hoiac du 4n duoc sir dung nhu sau:

- Dua ra cdc quyét dinh nham tang cudng hiéu qua hoat dong ctia khuyén nong

- Xéc dinh rd trach nhiém, quyén han & cdc cip khac nhau, dic biét 1a cac van dé lién quan
tGi tai chinh

- Diéu chinh viéc thuc hién hoat dong khuyén nong ctia don vi, cd nhan tham gia
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II1. Panh gia cac hoat dong khuyén nong
1. Khai niém

Diénh gid 1a so sanh nhiing gi da thuc hién bang ngudn luc clia thon ban va nhitng hd tro tir
bén ngoai véi nhitng gi thuc su di dat duge. Panh gid dé khang dinh su thanh cong hay that bai
clia cac hoat dong khuyén nong so véGi k& hoach ban dau.
2. Muc tiéu cua cong tac danh gia

- Panh gia tién do thuc hién va két qua cac hoat dong

- Pé4nh gia nhitng diém manh, diém yéu cua céc noi dung hoat dong. Piéu chinh cac hoat
dong tiép theo.

- Banh gia su tac dong, anh hudng ctia cac hoat dong khuyén nong tGi doi song kinh té&, van
hod, xa hoi

- B¢ xuat cac hoat dong khuyén nong mo rong
3. Vai tro cua danh gia

- Banh gia gitp phat hién k& hoach c6 hoat dong t6t hay khong

- Nhitng két qua dat duoc cé ding nhu mong doi hay khong

- Thong qua viéc danh gié s& khang dinh dugc:

+ Nhiing hoat dong khuyén nong c6 pht hop véi diéu kién ctia thon ban hay khong

+ Céc hoat dong c6 dugc thuc hién tot hay khong

+ Céc hoat dong d6 c6 mang lai nhitng thay déi ma ngudi dan mong doi hay khong
4. Thanh phan tham gia danh gia

- Can bo khuyén nong

- Dai dién cong dong

- bai dién ban nganh

- Pai dién cic t6 chiic quan chiing

- Dai dién chinh quyén.
5. Thoi diém danh gia

- Trong ltc 1ap k&€ hoach: danh gid hién trang, diéu kién tu nhién, tinh hinh san xuat, kinh t&
—xa hoi cua thon, ban 1am co s& xay dung cac muc tiéu va cac giai phap hoat dong

- banh gia thuong ky, gitta ky, cudi ky: danh gia ti€n do thuc hién k& hoach, két qua thuc
hién k€& hoach qua ting thoi diém. Thong qua cdc dot ddnh gid nay gitdp cho viéc bé sung diéu
chinh céc hoat dong dé thuc hién muc tiéu k& hoach

- Danh gia sau khi thuc hién k€& hoach: danh gia két qua dat duogc so v6i muc tiéu du kién

khi xay dung k& hoach.

6. Phuong phap danh gia
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Xay dung dé cuong ddnh gid phai duoc xay dung chi tiét, bao gém:

+ Céc noi dung danh gia

+ Dia diém danh gia

+ Thoi gian danh gia

+ Phuong phédp danh gid

+ Thanh phan tham gia danh gia

- Trinh bay noi dung ctia dé cuong danh gid dé€ moi ngudi thdo luan, bo sung

- Sau hoi nghi thanh 1ap nhém danh gia nhu nhém 1ap ké hoach

- Nguyén tic khi thuc hién danh gid: trung thuc, chinh xdc

- Can két hop nhiéu phuong phdp dé dam bdo tinh trung thuc va chinh x4c

+ Ddnh gid trén hé thong s6 sach

+ Dédnh gia bang quan sat thuc t€

+ Danh gia qua phong vén truc ti€p

- Téng hop két qua danh gia qua cdc bang biéu va phan tich s¢ liéu thu thap duoc.

- Trinh bay két qua danh gia trude hoi nghi cong dong, moi nguoi tham gia déong gép va dé

xudt cac giai phap thuc hién trong tuong lai
Bang 18: Su khac nhau giira giam sat va danh gia

Noi dung Giam sat Panh gia

Muc tiéu Ca hai déu lién quan dén viéc do ludng su thuc hién so v6i nhitng muc tiéu
duoc xac dinh ban dau

Thanh phan Céan bo quan ly bén trong | Nhitng nguoi khach quan 6 bén ngoai

nhan su ctia cac hoat dong

Thoi gian Lién tuc, dinh ky Roi rac, thuong 1a gitta ky hoac khi hoan thanh

cac hoat dong

Chi tiét Cic chi tiét gin, khong | Dit liéu dugc tong quat lai d€ nhin nhan tong thé
tong quat cac muc tiéu ctia hoat dong da dat duoc

Pham vi Nhan manh khu vuc trong | Kiém tra cic tdc dong cua hoat dong dén kinh
hoat dong, du éan t€, moi truong va xa hoi

Tinh cap bach Thong tin quan lycapbach, | it hon
phan héi nhanh dé xir 1y

Chinh sach Cac chinh sdach va nguyén | Nguyén tic chinh sich dugc ki€ém tra va xem

tdc dugc chap nhan

xét néu trong danh gia thay can thiét

Quy mo, muc do

Lién quan chu yéu dén
cac hoat dong dau vao,
kiém tra cic qud trinh
trién khai

Lién quan dén muc tiéu, muc dich tim ki€m dé
nhan dang va rit ra bai hoc

7. Cac buéc tién hanh hoat dong kiém tra danh gia cac hoat dong khuyén nong

7.1. Cong tdac chudn bi
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Can ct vao k& hoach hoat dong khuyén nong dé xay dung k& hoach kiém tra déanh gia. K&
hoach phai tra 16i dugc céc cau hai sau:

- Muc dich ddnh gid dé 1am gi

- Ddnh gid vin dé gi

- Kiém tra ddnh gid & dau

- Khi nao thi kiém tra ddnh gid

- Sit dung phuong phdp nao dé danh gia

- Noi dung ddnh gid gom céc tiéu thic nao

- Thanh phan tham du danh gid 12 ai

- Tai chinh phuc vu cong tac kiém tra danh gia

Khi xay dung muc tiéu va chi tiéu danh gia phai can ct vao muc tiéu cta hoat dong khuyén
nong
7.2. T6 chirc thuc hién

- Thu thap cac thong tin tha cap: la cac so liéu, thong tin c6 san nhu s6 liéu thong ké, cac
bdo cdo dinh ky, cdc s6 sach kiém tra hoat dong khuyén nong. Cac thong tin nay c¢6 thé thu thap
tai cac trung tam khuyén nong, tram, trai co so...

- Thu thap cac thong tin so cap: Thong qua viéc di thuc dia, phong van, quan sat, st dung
bo cong cu PRA..

- Kiém tra lai céc thong tin: nhitng thong tin chua rd rang can phai kiém tra lai. Tang cudng
kiém tra chéo gifta cac ngudn thong tin

- D6i v6i trudng hop kiém tra, gidm sat 6 thé xit 1y thong tin tai chd, dé xuat céc bién phap
khac phuc kip thoi, cap nhat thong tin va phan héi cac thong tin t6i cac cdp hodc céc noi lién
quan.

- D6i v6i cac hoat dong danh gia can thiét phai phan tich thong tin & mitc do cao hon. Xac
dinh cdc nguyén nhan thanh cong va that bai. Xac dinh anh huéng cua cac hoat dong khuyén
nong t6i phat trién kinh t€ xa hoi clia ving.

- Viét bao cdo danh gia: bdo cdo phai néu 1én dugc két qua cua cac hoat dong khuyén nong
bao gdm: hiéu qua, yéu t6 anh hudng, nguyén nhan thanh cong, that bai, dua ra cac dé xuit va bai
hoc kinh nghiém

- T6 chitc hoi thao dé thong qua bdo cdo danh gid, bd sung ¥ kién déng gép hoan chinh bdo

IV. Xay dung cac tiéu chi giam sat, danh gia
1. Su can thiét va cac yéu cau cua cac tiéu chi giam sat, danh gia

1.1. Su can thiét
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Viéc xéc dinh tiéu chi gidm sdt, danh gia 1a rat can thiét dé hoat dong gidm sat, dénh gia
dat két qua tot. Trude khi ti€n hanh giam sat, danh gia phai xay dung cac tiéu chi. Tiéu chi ding
va phit hgp gép phan quyét dinh két qua cuia hoat dong gidm sat, danh gia
1.2. Cdc yéu cau

- Phai gidm s4t, danh gid duoc céc hoat dong khuyén nong dé dé ra cdc diéu chinh can thiét

- Tiéu chi cin cu thé, dé hiéu, dé thuc hién

- Bam bao dugc muc tiéu can gidam sat, danh gia
2. Cac dac diém cua chi tiéu giam sat, danh gia

- D6i v6i céc chi tieu mang tinh dinh lugng: 1a céc chi tieu do d€m duoc cu thé, céc chi tieu
ndy thudong dugc sir dung dé kiém tra ti€n do cong viéc vi du nhu s6 lugng cong viéc, s6 ngudi
tham gia...hoac lugng cac két qua dat dugc nhu dién tich gieo cdy, san luong dat dugc...Thong
tin cdn cho cdc chi tiéu nay c6 thé dugc thuc hién qua viéc thu thap s6 liéu qua s6 sach kiém tra
hodc phong van, ciing ¢6 thé do ludng truc ti€p trén dong rudng va hién trudng nhu su sinh
trudng cua cay trong, tang trong clia vat nudi, nang suat cay trong...

- Doi v6i céc chi tiéu mang tinh dinh tinh: 13 céc chi tiéu khong thé do dém duoc. Nhém
chi tiéu nay thuong phan dnh chat luong cta cong viéc dua trén dinh tinh nhiéu hon nhu sinh
trudng cham hay nhanh, mau qua dep hay x4u... Pay la nhiing chi tiéu quan trong trong céac du
an va hoat dong khuyén nong. Viéc xac dinh nhitng chi tiéu nay thuong thong qua phong van,
quan sat va nhan dinh cua nhitng nguoi tham gia danh gia va nguoi dan.

3. Cac loai chi tiéu thuong dung cho hoat dong giam sat, danh gia
3.1. Cdc loai chi tiéu thuong dung cho hoat dong giam sdt

* Nhom chi tiéu giam sdt hoat dong

- Chi tiéu kiém tra, gidm sat noi dung cong viéc theo k& hoach: cdc hoat dong, k& hoach da
thuc hién, chua thuc hién.

- Chi tiéu kiém tra stt dung von tin dung: nguén von, muc dich sir dung von, k& hoach s6 ho
vay va so luong vay, thuc hién, trd ng va thoi diém dén han, s6 no dong & thoi diém cudi ky

- Chi tiéu kiém tra cdc ngudn thu nhap tir hoat dong ctia du 4n hay chuong trinh khuyén
nong: sO thu theo k& hoach, s6 thu thuc té€, s6 luong st dung.

- Tap huén k¥ thuat: tén 16p tap huan, thoi gian, s6 lugng hoc vién, y kién tham gia clia
ngudi dan vé tdc dung cua 16p tap huan, mic do 4p dung...

* Nhom chi tiéu cung tham gia

- Gidm sat vé phuong phép: phuong phap lap k& hoach, phuong phép t6 chic thuc hién va
phuong phdp danh gia két qua hoat dong cua chuong trinh, du 4n khuyén nong.

- Gidm sat tinh minh bach trong tham gia cua cong dong.

- Giam sat vé tinh cong bang trong tham gia ctia cong dong
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- Giam sat vé chia sé nghia vu, quyén loi va trach nhiém trong cong dong.
3.2. Cdc loai chi tiéu thuong dung cho hoat dong danh gid

Day la cdc chi tieu mang tinh toan dién hon. Viéc xdc dinh cédc chi tiéu danh gia phai can
ctr vao muc dich va hoat dong cua du an.

- Nhém chi tiéu ddnh gid két qua cac hoat dong khuyén nong theo muc tiéu da dé ra: dién
tich, nang suét, co cau, dau tu, st dung von...

- Nhém chi tiéu danh gia hiéu qua kinh t€ cua cic mo hinh hay hoat dong khuyén nong:
tong thu, tong chi, thu — chi, hiéu qua cong lao dong, hiéu qua déng von...

- Nhom chi tiéu danh gid anh hudng ctia du 4n hay hoat dong khuyén nong dén doi song
kinh t&, van hoa xa hoi: anh hudng dén moi truong dat (x6i mon, do phi, do che phu...) anh
hudng dén doi song (giam ngheéo, tao cong an viéc 1am, binh dang gidi...)

C4c chi tiéu danh gia phuc vu cho qua trinh xem xét, phan tich hoat dong khuyén nong véi
su tham gia clia can bo khuyén nong va nong dan. Panh gid 1a dé khang dinh su thanh cong hay
that bai cua cac hoat dong khuyén nong trén co s& k& hoach ban dau.

4. Cac budc tién hanh xay dung tiéu chi giam sat, danh gia

Budc 1: Xac dinh noi dung can giam sat, danh gia

- Tim hiéu noi dung, muc dich, yéu cdu va nhiing két qua mong doi cla chuong trinh
khuyén nong hay du an thong qua nghién ctu céc tai liéu, phong van ban quan 1y du an va khao
sat thuc t€ trén hién truong.

Budc 2: Xay dung hé thong tiéu chi ddnh gid va gidm sit sy tham gia cua cong dong bao
gbm cdc giai doan.

- X4ac dinh nhu cau

- Lap k&€ hoach

- Thuc hién k& hoach

Buéc 3: Danh gid thir cac chi tiéu (thuc t€ hién truong)

Buéc 4: Hoan chinh hé thong cdc chi tiéu trén co s& thuc t€. Xay dung s6 tay huéng dan
thuc hién viéc danh gid su tham gia ctia cong dong
5. Cac van dé danh gia chung va mdi lién hé cua ching

Xdc dinh cac van dé can dugc giai quyét 1a viéc lam can thiét trong moi cong tic danh gia.
Sau day 1a nhém cau hoi co ban s€ dugc dat ra
5.1. Tinh thich ung

Chuong trinh khuyén nong hay du an liéu c6 y nghia trong hoan canh méi truong cia né
khong? Tinh thich ting lién quan dén cdc chinh sich hgp tac, phat trién va liéu muc dich, muc

tiéu chung va cac két qua cua du an c¢6 phit hop véi cac nhu cau va cic mong mudn cua nhiing
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nguoi duoc hudng loi va v6i moi truong chinh sach cua chuong trinh khuyén nong hoac du an
hay khong
5.2. Su tac dong

Diéu gi s& xay ra hoac c6 kha nang xay ra nhu 1a mot két qua cua chuong trinh khuyén
nong hay du an? Cac tac dong lién quan? Liéu c6 mot su thay dai tich cuc nao tdc dong lén doi
song xa hoi sau khi cdc can thiép dugc thuc hién? Khi xem xét can chi y téi cic tic dong da
duoc du kién hoac khong duge du kién
5.3. Tinh hiéu qud

Muc dich ctia chuong trinh khuyén nong hay du 4n da dat dugc hay c6 thé dat duoc t6i mic
do6 nao va két qua ctia n6 s€ dat dugc & mitc do nao?

Tinh hiéu qua mo ta cac két qua dat dugc tot nhu thé nao dé gitp cho viéc dat t6i muc dich
cta chuong trinh khuyén nong hay du an.

Panh gia hiéu qua 1a mot phan viéc thuong xuyén cta qua trinh xay dung k& hoach va theo
doi cdc chuong trinh khuyén nong hay du an. Ching c¢6 thé ciling bao gém trong cic ddnh gid,
dac biét 1a néu cac danh gid dé cap téi viéc thuc thi quan ly.

5.4. Tinh bén vitng

Céc yéu t6 bén vilng duoc dénh gia la: moi trudng chinh sach, tinh kha thi vé kinh t€ tai
chinh, nang luc thé ché va khia canh van hoa - x4 hoi, su tham gia va quyén s hitu, van dé giéi,
moi truong va cong nghé thich hop.

Diéu gi da, hay sé dién ra d6i véi cdc tac dong tich cuc ctia chuong trinh khuyén nong hay
du 4n sau khi su ho tro tir bén ngoai két thuic

Dai v6i mot du an riéng biét, tinh bén viing duoc mo ta nhu 1a mot cap do ma & do cac loi
ich do su dn dem lai s€ ti€p tuc phat huy sau khi hé trg bén ngoai chdm dit. D6 cling 1a mot cha
dé trung tam trong tit ca cac cong tac danh gia va lién quan téi tat ca cdc thanh phan cua khung

16 gich d6i v6i mot du 4n cu thé.

Chuong 7
khuyén nong vé6i cac nhom doi tuong dac biét

I. khuyén nong véi nguoi ngheo
1. Khai niém vé déi ngheo

Khi nghién ctru vé& déi ngheo & mbi Qudc gia, mbi td chirc, trén cic phwong dién khic
nhau nhw vé& khong gian, thdi gian, moi trwdng, thu nhdp ... ¢6 quan diém khic nhau. Do vay,
khai niém vé& d6i ngheo dwa ra cling khac nhau.

Theo nghia v& sinh 1y, d6i 1& cdm gidc khé chiu khi cAn &n ma khong c6 dé &n, hodc

dwoe 8n nhung khong dU no. Theo nghia vé kinh té - xa hdi thi d6i 1a tinh trang thiéu thén vé
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luong thre va thwe phdm. D& danh gid thé ndo 1& d6i, c6 thé ding chi tiéu vé sb lwong lwong
thwe, thwe phAm st dung trén dau ngudi, twong dwong véi lwong dinh dwdng tbi thiéu, can
thiét d& duy tri sy tOn tai va dé tdi sdn xuét strc lao ddng. Nhw vay, khé c6 sw thdng nhét khi
c6 qué nhiéu loai lwong thwe, thwe phdm khac nhau ding dé nuoi séng con ngwdi. Do d6 cic
nha khoa hoc trén thé gidi thdng nhat quy dbi ra don vi ndng lwong 14 calo. Theo d6, ngudi
d6i 1a ngwdi ma thu nhap cla ho khong di dé c6 sb don vi calo tdi thiéu cho viéc duy tri sw
tOn tai va tai sdn xuét strc lao ddng. Cic t6 chirc qudc t& FAO va WHO déu nhét tri cho rang,
mot ngwdi trvdng thanh sé c¢6 A0 nang lweng khi dat dwgc mlre calo tiéu thy binh quan 1
ngdy 1& 2.100 calo. Néu khong dat dwoc mire d6 14 d6i. Quan niém ndy kha hop 1y vi quy dbi
dwoc vé cing 1 don vi do chuén, mang tinh thdng nhét, so sinh va lwong hod dwoc. Tuy
nhién, né con nhirng mat han ché nhat dinh. Vi me tiéu thu calo ciing phu thudc vao nhiéu
yéu t6 nhw thé trang, gidi tinh, dd tudi, théi quen tieu ding, diéu kién thoi tiét, khi hau...

Chwa c6 mot dinh nghia duy nhat vé ngheo. Tuy vay, c6 thé thira nhan nghéo 1a tinh
trang thiéu thén & nhiéu phwong dién nhw thu nhdp han ché, thiéu tai san dé dam bao tiéu
ding tbi thiéu, thiéu co hdi d& c6 du thu nhdp, dé bi tén thwong trwdc nhivng d6t bién bat
107, it c6 co hdi tham gia vao cdc qué trinh ra quyét dinh, c6 thé bj coi thwng, khong dwoc coi
trong... Tém lai, hiéu mét cich thong thwdng nghéo 14 tinh trang khong c¢6 hodc c6 rét it
nhibng gi thudc yéu cau tbi thiéu vé d&i sdng vat chat.

Nhw vy, déi ngheo 1a hai cdp pham trit khic nhau, c6 diém chung 1& déu chi ro tinh
trang khong d&m bdo nhirng nhu c3u can thiét, ti thiéu vé vat chit. Nnwng khéc nhau & chd,
doi gén lién v&i thiéu an, thiéu lwong thye, thiéu nang lwong (calo) can thiét cho sy ton tai
va tai sdn xuét slrc lao ddng. Con ngheo 14 tinh trang thiéu thdn diéu kién vat chat néi chung,
thiéu lwong tai san tbi thiéu phuc vu cho nhu cdu d&i sbng va sén xudt. Do vay, d6i 1a mirc
th&p trong ngheo. Con ngheo thi chwa chdc di d6i nhwng luon cé nguy co’ bi tut xudng mirc
doi.

Hién nay trén thé gidi c6 mét sd khdi niém vé déi ngheo clia mét sb t6 chire sau

* Ngan hang Thé gi¢i: V&i muc tieu hang dau 1a d4u tranh chéng nan ngheo khd & cic
nwéc dang phat trién dwa ra quan diém d6i ngheo tinh theo mirc 12 2.100 calo /ngw®i/ ngdy.
Theo mirc danh gid ndy d& ddm bdo mlrc 2.100 calo/ngwdi/ngdy thi cAn it nhat 1a 1 do la
My/ngwdri/ngdy, tle 14 360 do la My/ngwdi/ndm. Néu qui ra ty gid cla dong Viét Nam ndm
2007 (tinh tron 1& 1USD = 16.000 VND) tuong duong 5.760.000ddng /ndm/ngudi. V&i mikc
thu nh&p nay thi ty 1€ nghéo d6i clia Viét Nam con kha 1&n.

* Ngan hang phat trién Chau A (ADB): Lai tich riéng d6i va ngheo thanh hai khai niém
riéng.
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- Nghéo: La tinh trang m&t bd phan dan cw khong c6 khé ndng thod man nhitng nhu cau
co' ban, t6i thiéu cla cudc sbéng va c6 mlre sdng thap hon mirc sdng trung binh clia cdng déng
xét trén moi phwong dién. Trong khdi ni€m ngheo 1ai chia ra:

+ Ngheo tuyét dbi: La tinh trang mdt bd phan dan cw khong c6 kha nang thod min cic
nhu cAu t6i thidu nham duy tri cudc sdng. Nhu c3u tdi thiéu 1a nhirng nhu cAu thiét yéu vé &n,
mac, & va nhu cau sinh hoat hang ngdy nhw van hod, y t&, gido duc, di lai, giao tiép... c6
nghia 1& khong c6 kha ndng dat dén tiéu chuén it nhat cla cudc séng. Theo quan niém ndy thi
ngheo tuy@t dbi thuwdng chi ton tai & cic nwdc cham phat trién va hiém khi gdp & cic nwde
phat trién. Hién nay, Lién Hiép Quéc van si dung chi tiéu ngwdng tieu ding 1 Do
la/ngay/ngwdi dé do luwéng mlre ngheo déi tuyét dbi.

+ Ngheo twong dbi: La tinh trang mot bd phan dan cw c6 mlre sbng dwdi mirc sdng
trung binh cla cdng ddng tai dia phwong dang xét. C6 nghia 1a khong dat dén tiéu chuén sdng
hién tai. Nhw vy, sw chénh 1&ch v& mlrc sbng cla tAng 1&'p dan cw tao ra ngheo déi twong
dbi. N6i cich khéc, ngheo déi twong dbi 14 do sw phan phdi bat binh dang tao ra. Nhin chung
& moi qubc gia trén thé gidi, déu ton tai sw bat binh dang trong thu nhap va phan phdi thu
nhap. Do vay, khdi niém ngheo déi twong ddi dwoc st dung rong rii & tat cd cic nwdc trén
thé gidi.

- P6i: La tinh trang mot bd phan dan cw ngheo, c6 mlre sdng duwdi mire sbéng tdi thiéu
va thu nhap khong ddm bao nhu cau vé dinh dwéng dé duy tri cudc sdng. D6 1a nhivng hd dan
cw hang ndm thiéu &n dt biva tr 1 dén 2 thang, thwdng xuyén phdi vay n¢ cdng dong va

thiéu kha ndng chi tra.
Tai Hoi nghi chong déi nghéo khu vuc Chau 4 Théi binh duong do ESCAP t6 chic tai bang

coc Thai Lan thang 9/ 1993 dua ra dinh nghia “ nghéo la tinh trang mét bo phan dan cu khong
duoc hudng va thoa man cac nhu cau co ban cua con ngudi ma nhitng nhu cau nay da duoc xa hoi
thira nhan tuy theo trinh do phat trién kinh t&€ xa hoi va phong tuc tap quan ctia dia phuong".
2. Chuan mwec déi ngheo ctia Viét Nam

DPé xdc dinh dwoc ngwdng déi ngheo thi van dé 1a phai dua ra dwoc chudn muc déi
ngh&o: Chuan muc déi ngheo 1a tdng hop gid tri tdi thidu ma c4 nhan hodc hod gia dinh & dwdi
mirc d6 dworc coi 1a d6i ngheo. Chuén déi ngheo dworc bién ddng theo khong gian va thdi
gian, phy thudc vao tinh hinh phat trién kinh té clia dat nwdc trong tirng thdi ky lich sr. Vi
thé, khong thé dwa ra mot chudn muc chung va c6 dinh ma phai xay dwng chudn muc déi
ngheo v&i cdc chi tiéu riéng cho tlrng viing, tirng mién va & tirng thdi ky lich st nhéat dinh cla

dat nwdc.
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O nwoc ta, theo chudn mwe déi ngheo do Bd Lao ddng - Thwong binh va xa hodi cong bd
(BLDTBXH) ké t trvdc ndm 2000 chudn mwe déi ngheo dwoc bidu hién bang sb kilogam
gao trén dau ngwdi trong hd trong thang, hodc cé thé dwoc quy ra sd tién twong ng. Sau
nam 2000 - Bd LDTB&XH da s& dung chudn ngheo, tinh bang tién. Theo cic giai doan phat
trién kinh té - xa hoi, nwdc ta di c6 nhirng chudn mwe vé& ngheo déi nhw sau:

Bang 19: Chuan doéi ngheo cha Viét nam qua cac giai doan

HO doi Ho ngheo
Giai doan Khu vwe —_ NAKhltthAl_J’C
Nong thon | Thanh thi ons thon ong thon Thanh thi
mién nui dong bang
1993 - 1996 Du&i Duwéi 13kg Dui 20kg gao | Dui 20kg gao Dwé&i 20kg
8kg gao gao gao
1997 - 2000 | Dwéi 13kg | Dwéi 13kg Dudi 15kg gao | Dui 20kg gao Duwo&i
gao gao 25kg gao
2001 - 2005 80.000d0ng 100.000d6ng 150.000d0ng
2006 - 2010 200.000d0ng 200.000d0ng 260.000d0ng

3. Cac dac trung cua nguoi ngheo

- Ngudi ngheo thi€u han mot co s& ha tang kinh t&€ dé xay dung co s& ha ting tuong lai cho
gia dinh va thi€u cac nguon luc san xuit. Nguoi ngheo it dugc tiép can véi cac dich vu nhu dién,
nudc sach, hé théng giao thong, co so y t€, gido duc ma hién nay viéc déu tu co s ha tdng cho
nong thon ty 1é con thap. Trong cdc ngudn luc san xuéat thi thi€u dat va von dau tu thudong duoc
dé cap nhiéu trong nghién citu déi ngheo

- Cudc song ctuia ngudi ngheo phu thudc vao nhitng nguoi khac (nhat 1a nhiing gia dinh phai
di 1am thueé)

- Ho ¢6 rit it co hoi tiép xuc truc tiép véi cac chuong trinh khuyén nong hoac céac dich vu
phat trién khdc cia Nha nudc. Ho thigu hoac it duge tham gia vao cdc cudc hop, thi€u cdc méi
quan hé xa hoi va it ¢ thong tin vé chinh sdch clia Nha nudc, dic biét 1a & cdc viang dan toc thiéu
s6 do trd ngai vé ngon ngit.

- Ho khong c6 anh hudng gi hodc c6 rat it dén nhitng quyét dinh clia cong dong ké ca
nhiing quyét dinh c6 thé 1am anh hudng dén cudc song ctia chinh gia dinh ho. Do ¢6 khé khan vé
kinh t€ nén nhitng nguoi ngh¢o hay mac cam va tu ty, do d6 ho it c¢6 co hoi tham gia vao cong
viéc clia cong dong, it c6 co hoi dé bdy to nguyén vong, trao doi, hoc hoi vé nhitng van dé ho
quan tam & cong dong lang xa.

- Ho khong ¢6 hodc c6 rét it nhing t6 chiic dai dién cho quyén loi ctia ho.

4. Khuyén nong véi nguodi ngheo

Trong dia ban hoat dong cuia can bo khuyén nong c6 rat nhiéu ho nong dan nghéo. Phan

loai ho ngheo c6 thé theo tiéu chi ctia Bo LDTB&XH, c6 thé theo tiéu chi clia chuong trinh quoc

gia vé xo4 do6i gidm ngheéo. Song, & mot s6 chuong trinh du 4n cua céc t6 chiic phi chinh pht ho
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c6 thé dung cdc tieu chi khdc nhau dé phan loai ho gidu nghéo nhu dong con, nha clra tam bg,
thi€u lao dong, thi€u cdc ngudn luc san xudt nhu dat dai, von, k§y thuat...

Khi ban dén khuyén nong chiing ta muon néi dén nhiing ti€n bo k¥ thuat, nhitng sang kién,
nhitng loai giong méi ma nong dan néi chung cé du diéu kién va tiém nang dé ap dung. Tuy
nhién phan I6n cic ho nong dan ngheéo ho khong cé diy di nhitng phuong tién can thiét dé tiép
can nhitng chuong trinh khuyén nong dé.

Vén dé dat ra 6 day la trach nhiém cua ngudi cdn bo khuyén nong déi véi nhitng ho nong
dan nghéo 1a thé nao? Nhu ciu nang cao cudc song cta cac ho nong dan ngheo 1la mot thach thic
16n d6i véi su nghiép phét trién nong thon néi chung va nhiém vu ctia ngudi can bo khuyén nong
néi rieng. Muon gitip ho ¢6 hiéu qua, ngudi can bo khuyén nong can hiéu dugc nhitng dic diém
ctia nhiing nong dan ngheo.

Hay c6 gang tao diéu kién gitip dd ho trong pham vi mot s6 hoat dong chinh sau:

- Té chiic: nén khuyén khich thanh 1ap céc nhém dai dién cho quyén loi ctia cdc ho ngheo
va hay gidp d& nhitng ngudi nay nhu cac nhém d6i tugng khac. C6 thé dong vién ho tham gia vao
cac nhém ho s& thich, hoic cdc cau lac bo dé ho c6 co hoi tham gia nhiéu hon vao céc hoat dong
ctia cong dong. D6i v6i nhitng ho nghéo thi cdn bo khuyén nong nén gianh cho ho nhiéu thoi
gian hon so v6i nhém khéc.

- Nguon luc: Khi ¢6 diéu kién nén wu tién gianh nhitng nguén luc khuyén néng cho nhiing
ho ngheo tru6c nhu hé tro cay giong, vat tu phan bon, cho vay véi 1ai sudt vu dai.... Uu tién dé
ho dugc tham gia cac 16p tap huén k§ thuat dé hoc hoi va chia sé kinh nghiém, nang cao tinh chu
dong va kha nang thuc hién cac hoat dong ctia nong ho.

- Khuyén khich: ngudi nghéo thudng c6 it dong co thay déi hoan canh clia minh so véi
nhiing gia dinh khé gia. Can giip d& ho va lam cho ho thdy rang khuyén nong that sy muén gidp
do ho. Hay khuyén khich, dong vién va huéng ho quan tam t6i nhitng hoat dong kha thi lam tang
thu nhap cho gia dinh ho.

- Xdc dinh cdc ky thudt phu hop: Nguoi ngheo thuong hti€u von, thi€u co s& vat chat, thiéu
kinh nghiém san xuét.. do d6 viéc xdc dinh cédc ky thuat phtt hgp vé6i ho ngheo 1a can thiét. Nhicu
chuong trinh du 4n khi trién khai da dua ra nhitng k§ thuat vuot qua kha nang, tiém luc kinh t&€
cta ho hoac diéu kién & dia phuong khong cho phép.

S& 12 sai 1am néu cho rang ngudi cdn bo khuyén nong c6 thé 1am thay déi co ban hoan canh
cua nhitng ho nong dan ngheo. Tuy nhién, chiing ta dang c6 nhitng thuéan loi co ban dé giip d&
ho. D6 1a nhiing chinh séch phat trién nong thon, vu tién xod déi giam ngheo ctia Dang va Nha
nuée, d6 1a mang luéi khuyén nong da va dang ngay cang phat trién, dé 1a tinh tuong than tuong
ai c6 tinh truyén théng cta dan toc ta.

5. M6 hinh k¥ thuat dau tu thap cho nguoi nghéo
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5. 1. Thé nao la ky thudt ddu tu thdp

Ky thuat dau tu thap 1a mot ky thuat don gian, dé ap dung, von dau tu thap, phu hop véi doi
tugng 1a ngudi ngheo.

5.2. Tai sao lai lua chon ky thudt ddu tu thdap cho nguoi nghéo

Nguoi ngheo thuong thi€u von, thi€u k§ thuat va cach thiic lam an. Vi th€ khi dua mot k¥
thuat 4p dung cho ngudi ngheo can dit cau hoi mic dau tu chi phi cho ky thuat thé nao? nguén
von dé do noéi luc ctia ho hay phu thudc vao bén ngoai? Va néu ngudn von tir bén ngoai khong
con nita thi liéu c6 thé ti€p tuc thuc hién dugc k§ thuat d6 khong. D6i véi ho cdc k§ thuat khong
nén qua phtc tap

- Ngudi nghéo can nhiing k§ thuat mang lai hiéu qua nhanh, mot di€u rat quan trong 1a lam
sao dé ngudi ngheo nhan biét dugc su thanh cong cang nhanh cang t6t, khoang thoi gian tir 3 — 5
thang 1a t6t nhat, vi ngudi nghéo can giai quyét nhitng khé khan truée mét va tiing buéec mot. Néu
mot k§ thuat cho ngudi nghéo ma phai mat vai nim mdi biét két qua thi c6 thé s& gap khoé khin
nghiém trong.

- Tinh rti ro thap va phit hop véi diéu kién kinh t€ ctia ho. Néu nhu san xudt gap rui ro thi
ngudi giau c6 thé xoay s& dugc tién bac dé giai quyét kho khan, nhung d6i véi ngudi nong dan
ngheo thi ho ¢6 thé bi doi va cang kho khan hon.

5.3. Tiéu chudn dé lua chon mét ky thudt ddu tu thdp

- K§ thuat can it von, it t6n cong, nong dan ngheo c6 thé dp dung dugc ngay ca khi khong
cO su trg gidp tir bén ngoai.

- Céc k¥ thuat phai don gian, dé lam, khong doi hoi qua phiic tap, k§ thuat phai phit hop véi
diéu kién thuc t€ ciia dia phuong.

- Thoi gian cho san phdm khong qud dai, kha nang quay vong von phai nhanh.

- Miic do rti ro thap

- Tan dung duoc diéu kién san c¢6 nhu dat dai, lao dong va nhiing di€u kién tu nhién khac
cta dia phuong.

II. Khuyén néng va phu nir
1. Vai tro cua phu nir trong gia dinh va cong dong

Tir trude dén nay, khi 1ap k€ hoach khuyén nong nguoi ta thuong chon déi tugng chinh la
nam giGi (v6i y nghia 1a cht ho), con véi nhitng dich vu phd cap ngoai nong, 1am nghiép nhu k&
hoach hoéa gia dinh, dinh dudng cho tré em, x6a mu ... d6i tuong lua chon thuong 1a phu ni. Su
phan chia nay (du chi ndm trong khdi niém) khong phai bao gio ciing hoan toan thich hop. Trong
thuc t€ nhiéu phu nit & nong thon vira 1a nong dan vira 1a chu nha thuc su, phu nit thudng van

ganh vac hon mot nua cong viéc cua gia dinh.
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C6 mot thuc t€ 12 phan 16n cdn bo khuyén nong 1a nam gidi cho nén c6 thé ho chua hiéu
duoc mot cach can k€ vai tro ctia phu nit trong xa hoi nong thon.

C6 thé hiéu duoc vi tri ctia phu nit khi d4nh gid vai trd clia ho trong ba Iinh vuc sau:

- Kinh té- Ho la ngudi sdn xuét ra luong thuc va nhitng san phdm tiéu ding khéc cho toan
thé gia dinh. Ho ciing 12 luc Iuong lao dong chinh trong moi hoat dong kinh t€.

- Noi tro: V6i thién chiic cuia minh ho vira 1a me, vira 1a ngudi noi trg va chiu trach nhiém
trong nom, quan ly tat ca cac hoat dong kinh té trong gia dinh.

- Lam me: Ho sinh d¢é con cdi, nuoi dudng va day dé ching nén ngudi.

Ngudi cdn bo khuyén nong phai hi€u dugc ba vai trd co ban dé cta nit gi6i dé tao nhitng
diéu kién can thiét gitp ho tham gia cic hoat dong khuyén nong.

Tuy nhién thuc t€ nit gi6i duoc tao qua it diéu kién dé tham gia cdc chuong trinh khuyén
nong, nguyén nhan cht quan chinh lam han ché€ su tham gia ctua phu nit trong cac hoat dong
khuyén nong la:

- Vdn héa: & nong thon, phu nit thuong bi rang budc boi nhitng tip tuc van héa phong kién,
it duoc hoc hanh nén ngai ti€p xtdc v6i bén ngoai. Tuy rang & nudc ta, phu nit da duoc thuc su giai
phéng nhung théi quen tir ngan xua van lam cho phu nit e de, ngai ti€p xdc véi ngudi la

- Gdnh ndng gia dinh: Di lam vat va nang nhoc khi vé nha phu nit thuong bi hang ndi cong
viéc d& nang 1én vai, diéu d6 1am cho ho dit ¢6 muén ciing khé ¢6 thoi gian tham gia cdc hoat
dong khuyén nong. Chi riéng cong viéc trén nuong riy va ¢ nha da 1am cho nhiéu chi em khong
ltic nao dugc ranh rdi.

- Vi tri: Nhin chung & nong thon phu nit chua duoc thuc su binh dang nhu nam gidi, nhat 1a
trong cac cong viéc xa hoi, vi vdy ma nguoi ta cling it mong dgi va khuyén khich chi em déong
nhiing vai tro tich cuc hon trong cdac hoat dong khuyén nong. P6i véi nhiing phu nit nghéo thi
diéu do lai cang khé khan hon.

2. Su phan cong lao dong giita nam va nir

Khi n6i dén phan cong lao dong theo gidi, khong c6 nghia la chi néi dén viéc cay, bira, cay,
hdi trong san xuét, ma con phai ké dén ca viéc nudi day con céi, nau nuéng, giat gifi... Viéc phan
cong nay khong hé don gian, né tuy thuoc rat nhiéu vao hoan canh xa hoi va van hoa. Su phan
cong nay c6 thé rat linh hoat va c6 thé thay doi theo hoan canh gia dinh.

Hoat dong khuyén nong hay du 4n phét trién cho mot viing nao d6 lién quan nhiéu t6i su
phéan cong lao dong theo gi6i & viing d6. Phan tich phan cong lao dong gidi dé c6 thé du bao dugc
ai 12 nguoi chiu tdc dong ctia chuong trinh hay du 4n, dé tir d6 dua ra dugc nhiing bién phép phu
hop nhiam gidp cho phu nit tham gia t6t hon vao cdc chuong trinh khuyén nong.

Khi phan tich phan cong lao dong theo nam va nit can xem xét cac khia canh sau:

+ Phu n@t lam nhiing cong viéc gi, quy thoi gian cta ho duge su dung ra sao
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+ Nam giGi lam nhitng cong viéc gi, quy thai gian cia ho dugc st dung ra sao

+ Su phan cong lao dong nay c6 lién quan gi tGi viéc dat dugc cac muc tiéu cua hoat dong
khuyén nong

+ Hoat dong khuyén nong dua ra c6 anh hudng gi tGi viéc sit dung thoi gian cua ting gidi
hay khong?

3. Xay dung cac hoat dong khuyén nong danh cho phu nix

Lam thé ndo dé€ nang cao su tham gia ctia phu nif trong céc hoat dong khuyén nong? Pay 1a
mot nhiém vu rat kho khan doi véi can bo khuyén nong. Nhung vi tAim quan trong ctia ngudi phu
nit trong su nghiép phat trién nong thon, cdn bo khuyén nong lai cang can phai co gang t6 chic
cho ho tham gia nhitng chuong trinh nay. Ping bao gid nghi rang phu nit nong thon thip kém
hon so v6i nam gidi. Ban than ho chita ddy nhitng nghi luc va k§ nang khdc nhau. Hay c6 gang
dong vién nhitng kha nang tiém tang trong ho. Vi du, khuyén khich ho du céc cudc hop, dong
vién ho manh dan Ién trinh bay truéc ddm dong. Uu tién phu nit dugc tham gia trong cédc hoat
dong dao tao, cic chuyén tham quan, trinh dién, hoi thao dau bo ...

Mic du da c6 nhitng chuong trinh phé cap ngoai nong, 1am nghiép gianh riéng cho phu ni,
can bo khuyén nong can phai coi phu nit 1a mot trong nhitng déi tuong chinh cua khuyén nong
ngang bing véi nam gidi, dé dem dén cho ho nhitng hd trg, nhing kién thitc va k§ niang cén thiét
nham phat trién c4c hoat dong céi thién cudc song gia dinh.

Phu nit ¢6 nhitng trdch nhiém riéng trong gia dinh va xa hoi. Can phai tim hiéu rd vai trd
cta phu nit va nhay cam d6i v6i nhitng nhu cau va nhiing van dé riéng cta ho trudc khi dua ho
tham gia cac hoat dong khuyén nong.

Can t6 chiic nhitng du dn khuyén nong ¢6 tdc dung nang cao vai trd ctia phu nit trong xa hoi
nong thon. Nhitng du 4n d6 c6 thé bao gém:

Nhitng du dn t6 chitc: Dé xay dung va cing c6 nhiing t6 chiic dia phuong dai dién cho
quyén loi cta phu nit va khuyén khich cho chi em tién hanh nhiing hoat dong ctia riéng minh (vi
du: Hoi phu nit, cau lac bo phu nit, phu nit gitip nhau lam kinh t€ x6a dé6i giam ngheo ...)

Nhiing du dn sdn xudt: Dé truc ti€p hd trog phu nit phdt trién nhitng hoat dong san xuat
nong, 1am, ngu nghiép (Vi du: khai thdc 1am sdn ngoai gé, duy tri phdt trién nganh nghé truyén
thong nhu dan 14t, dét thé cam... )

Nhitng dy dn cham séc siic khde: D€ huéng dan phuong phdp va trang bi cho chi em nhitng
phuong tién cham séc con cdi, cdc hiéu biét vé sic khoe sinh san (Vi du: cham séc stc khoe,
chong suy dinh dudng tré em ... )

Nhiing dy dn tdng thu nhdp: Dé gidp chi em tang thu nhap cho gia dinh (Vi du: chan nuoi
lon, ga, nuodi ong, trong cay an qua ... )

4. Nhitng luu y khi xay dung cac chuong trinh dao tao khuyén nong cho phu nir
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- Chuong trinh phai dép ting duoc k¥ nang va nhu cau ctia phu nit

- Cho phép vé thoi gian dé phu nit ¢6 kha nang hoc duoc cic k§ nang mdi, thoi gian biéu
thich hgp véi cong viéc hién tai phai lam hang ngay cta phu ni.

- Cung cap dugc nhitng dao tao trong nong, 1am nghiép va cac hoat dong san xuit khac, bao
g6m ca nhitng chu dé vé cham lo cho hanh phiic gia dinh

- Chd trong nhitng hoat dong thuc su mang lai tiém nang thu nhap cho ngudi dan

- Bao dam c6 duoc su tham gia ddy dd cta phu nit ké ca nhitng ngudi ngheo, it duoc hoc
nhat.

- St dung nguoi dao tao phai c6 chuyén mon thanh thao, thong tin cap nhat va 1ong nhiét
tinh.

- Cung cép céc kinh nghiém thuc hanh, thuc t€ trong qu4 trinh hoc tap dé déi mai.

Cho dén nay, nam gidi véi tu cach 1a nguoi chu gia dinh thudng dugc nhan qud nhiéu tir cac
chuong trinh khuyén nong. Trong khi d6, hi€ém khi phu nit dugc dong vién va tao diéu kién dé c6
mot vai tro thuc su ngang bang v6i nam gidi trong cdc chuong trinh khuyén nong. Nhung trong
thuc t€, phu nif c6 nhitng déng gép quan trong cho su nghiép phat trién nong thon. Nhiém vu cla
can bo khuyén nong 1a phai giip do dé ho c6 thé c6 dugc vai trd xiing ddng véi nhitng déng gép
do.
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