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Ch­¬ng 1 

Giíi thiÖu chung vÒ khuyÕn n«ng 

I. Kh¸i niÖm vÒ khuyÕn n«ng 

1. §Þnh nghÜa khuyÕn n«ng 

KhuyÕn n«ng lµ mét thuËt ng÷ khã ®­îc ®Þnh nghÜa mét c¸ch chÝnh x¸c, v× khuyÕn n«ng 

®­îc tæ chøc b»ng nhiÒu c¸ch kh¸c nhau, ®Ó phôc vô nhiÒu môc ®Ých réng r·i, do ®ã cã nhiÒu 

quan niÖm vµ ®Þnh nghÜa vÒ khuyÕn n«ng. D­íi ®©y lµ mét sè c¸c quan niÖm vµ ®Þnh nghÜa vÒ 

khuyÕn n«ng. 

Theo nghÜa H¸n – V¨n, “ KhuyÕn” cã nghÜa lµ khuyªn ng­êi ta cè g¾ng søc trong c«ng 

viÖc, cßn “KhuyÕn n«ng” nghÜa lµ khuyªn më mang ph¸t triÓn trong n«ng nghiÖp. 

 ThuËt ng÷  “Extension” cã nguån gèc ë Anh tõ nh÷ng n¨m 1866 víi nghÜa ban ®Çu lµ 

“TriÓn khai” hay “Më réng”. NÕu khi ghÐp víi tõ “Agriculture” thµnh “Agricultural Extension” th× 

dÞch lµ “KhuyÕn n«ng”. 

 Theo B.E. Swanson vµ J.B. Claar; “KhuyÕn n«ng lµ ph­¬ng ph¸p ®éng, nhËn th«ng tin cã 

lîi tíi ng­êi d©n vµ gióp hä thu ®­îc nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng vµ nh÷ng quan ®iÓm cÇn thiÕt 

nh»m sö dông mét c¸ch cã hiÖu qu¶ th«ng tin hoÆc kü thuËt nµy”. 

 Theo A.W.Van den Ban vµ H.S. Hawkins (KhuyÕn n«ng, 1988, trang 312) “KhuyÕn n«ng, 

khuyÕn l©m lµ mét sù giao tiÕp th«ng tin tØnh t¸o nh»m gióp n«ng d©n h×nh thµnh c¸c ý kiÕn hîp 

lý vµ t¹o ra c¸c quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n”  

  Theo D.Sim vµ H.A.Hilmi, (FAO Forestry paper 80, 1987, FAO, Rome). “KhuyÕn n«ng, 

khuyÕn l©m ®­îc xem nh­ mét tiÕn tr×nh cña viÖc hßa nhËp c¸c kiÕn thøc b¶n ®Þa víi kiÕn thøc 

khoa häc kü thuËt hiÖn ®¹i. C¸c quan ®iÓm, kü n¨ng ®Ó quyÕt ®Þnh c¸i g× cÇn lµm, c¸ch thøc lµm 

trªn c¬ së céng ®ång ®Þa ph­¬ng sö dông c¸c nguån tµi nguyªn t¹i chç víi sù trî gióp tõ bªn 

ngoµi ®Ó cã kh¶ n¨ng v­ît qua c¸c trë ng¹i gÆp ph¶i.”  

 Theo Malla, (A Manual for Training Field Workers, 1989). “KhuyÕn n«ng, khuyÕn l©m lµ 

lµm viÖc víi n«ng d©n, l¾ng nghe nh÷ng khã kh¨n, c¸c nhu cÇu vµ gióp hä ®i ®Õn viÖc trî gióp 

cho chÝnh hä.”  

 Theo Falconer, (Forestry, A Review of Key Issues, Social Forestry Network Paper 40, 

1987, O.D.I., London) “KhuyÕn n«ng, khuyÕn l©m lµ mét tiÕn tr×nh gi¸o dôc. C¸c hÖ thèng 

khuyÕn n«ng  th«ng b¸o, thuyÕt phôc vµ kÕt nèi con ng­êi, thóc ®Èy c¸c dßng th«ng tin gi÷a 

n«ng d©n vµ c¸c ®èi t­îng sö dông tµi nguyªn kh¸c, c¸c nhµ nghiªn cøu, c¸c nhµ qu¶n lý vµ c¸c 

nhµ l·nh ®¹o”.  

 Theo Thomas. G. Floes: “KhuyÕn n«ng lµ mét tõ tæng qu¸t ®Ó chØ tÊt c¶ c¸c c«ng viÖc cã 

liªn quan ®Õn sù nghiÖp ph¸t triÓn n«ng th«n, ®ã lµ mét hÖ thèng gi¸o dôc ngoµi nhµ tr­êng, 

trong ®ã cã ng­êi giµ vµ ng­êi trÎ häc b»ng c¸ch thùc hµnh”. 
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 Qua mét sè ®Þnh nghÜa trªn cã thÓ tãm l­îc khuyÕn n«ng theo hai nghÜa nh­ sau 

 Theo nghÜa hÑp: khuyÕn n«ng lµ mét tiÕn tr×nh gi¸o dôc kh«ng chÝnh thøc mµ ®èi t­îng lµ 

n«ng d©n. TiÕn tr×nh nµy ®em ®Õn cho n«ng d©n th«ng tin vµ nh÷ng lêi khuyªn nh»m gióp hä gi¶i 

quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò hoÆc nh÷ng khã kh¨n trong cuéc sèng. KhuyÕn n«ng hç trî ph¸t triÓn c¸c 

ho¹t ®éng s¶n xuÊt, n©ng cao hiÖu qu¶ canh t¸c ®Ó kh«ng ngõng c¶i thiÖn chÊt l­îng cuéc sèng 

cña n«ng d©n vµ gia ®×nh hä. 

 Theo nghÜa réng: khuyÕn n«ng lµ kh¸i niÖm chung ®Ó chØ tÊt c¶ nh÷ng ho¹t ®éng hç trî sù 

nghiÖp x©y dùng vµ ph¸t triÓn n«ng th«n. 

 N¨m 2000, Côc khuyÕn l©m ViÖt Nam ®Ò xuÊt kh¸i niÖm khuyÕn n«ng nh­ sau: KhuyÕn 

n«ng lµ c¸ch ®µo t¹o vµ rÌn luyÖn tay nghÒ cho n«ng d©n, ®ång thêi gióp hä hiÓu ®­îc nh÷ng chñ 

tr­¬ng, chÝnh s¸ch vÒ n«ng nghiÖp, nh÷ng kiÕn thøc vÒ kü thuËt, kinh nghiÖm vÒ qu¶n lý kinh tÕ, 

nh÷ng th«ng tin vÒ thÞ tr­êng, ®Ó hä cã ®ñ kh¶ n¨ng tù gi¶i quyÕt ®­îc c¸c vÊn ®Ò cña gia ®×nh vµ 

céng ®ång nh»m ®Èy m¹nh s¶n xuÊt, c¶i thiÖn ®êi sèng, n©ng cao d©n trÝ, gãp phÇn x©y dùng vµ 

ph¸t triÓn n«ng th«n míi. 

2. TiÕn tr×nh khuyÕn n«ng 

2.1. KiÕn thøc vµ kü n¨ng 

 KhuyÕn n«ng cung cÊp kiÕn thøc kü thuËt vµ huÊn luyÖn nh÷ng kü n¨ng kh¸c nhau cho 

n«ng d©n. Muèn ph¸t triÓn cã hiÖu qu¶, n«ng d©n cÇn kiÕn thøc vµ kü n¨ng míi. VÝ dô, c¸ch tæ 

chøc vµ qu¶n lý trang tr¹i nh­ viÖc theo dâi ghi chÐp ®Çy ®ñ nh÷ng kho¶n thu chi, c¸ch sö dông 

nh÷ng lo¹i c«ng cô míi, hoÆc kh¶ n¨ng ph©n tÝch khÝa c¹nh kinh tÕ cña th«ng tin vµ nh÷ng lêi 

khuyªn. 

2.2. Nh÷ng khuyÕn c¸o kü thuËt 

  KhuyÕn n«ng cung cÊp th«ng tin vµ nh÷ng khuyÕn c¸o kü thuËt gióp n«ng d©n tù m×nh ®­a 

ra quyÕt ®Þnh vµ hµnh ®éng. Th«ng tin bao gåm gi¸ c¶ vµ thÞ tr­êng cña nh÷ng mÆt hµng hä cã 

thÓ s¶n xuÊt hoÆc quan t©m, hoÆc ë ®©u cã nh÷ng loµi c©y, con gièng hä ®ang cÇn. KhuyÕn c¸o 

kü thuËt, trªn c¬ së nh÷ng kÕt qu¶ nghiªn cøu, th­êng tËp trung vµo ho¹t ®éng canh t¸c vµ nh÷ng 

t¸c ®éng cÇn thiÕt ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt. TÊt nhiªn nhiÒu n«ng d©n còng cã nh÷ng kiÕn 

thøc vµ kinh nghiÖm s¶n xuÊt rÊt cã Ých mµ khuyÕn n«ng cã thÓ tiÕp thu vµ phæ biÕn l¹i cho 

nh÷ng n«ng d©n kh¸c. 

 

2.3. Tæ chøc n«ng d©n 

 N«ng d©n cÇn cã mét tæ chøc ®Ó ®¹i diÖn cho quyÒn lîi cña m×nh vµ thùc hiÖn nh÷ng c«ng 

viÖc mang tÝnh céng ®ång. V× vËy, c¸n bé khuyÕn n«ng cÇn gióp hä tæ chøc thµnh nh÷ng tæ, 

nhãm kh¸c nhau trªn c¬ së môc ®Ých, lîi Ých chung cña hä. Nh÷ng tæ nhãm nh­ vËy th­êng ®ãng 

vai trß ®­a th«ng tin ®Õn n«ng d©n vµ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi h¬n cho c«ng t¸c khuyÕn n«ng. 
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Tù kh¼ng ®Þnh 

Thõa nhËn 

NhËp héi 

An toµn 

Sinh tån 

 

S¬ ®å 1: HÖ thèng c¸c nhu cÇu c¬ b¶n cña con ng­êi 

2.4. §éng c¬ vµ lßng tin 

 Mét trong nh÷ng khã kh¨n cña tiÕn tr×nh ph¸t triÓn n«ng th«n hiÖn nay, lµ nhiÒu hé n«ng 

d©n ph¶i “®¬n th­¬ng ®éc m·” ®èi mÆt víi nh÷ng hoµn c¶nh khã kh¨n vµ c¶m thÊy khã cã thÓ 

lµm ®­îc g×, ®Ó thay ®æi cuéc sèng cña m×nh. Hä thiÕu sù hç trî vµ ®éng viªn tõ bªn ngoµi. Cã 

ng­êi ®· vËt lén c¶ ®êi mµ còng kh«ng lµm cho cuéc sèng kh¸ lªn ®­îc. V× vËy, c¸n bé khuyÕn 

n«ng cÇn ®Õn víi hä, gióp ®ì vµ khuyÕn khÝch hä tham gia c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng. Nh­ng 

®iÒu quan träng h¬n c¶ lµ cÇn ph¶i thuyÕt phôc, ®éng viªn ®Ó hä tin t­ëng r»ng hä hoµn toµn cã 

thÓ tù quyÕt ®Þnh vµ hµnh ®éng, ®Ó c¶i thiÖn cuéc sèng cña chÝnh gia ®×nh m×nh. 

 Trong c«ng t¸c khuyÕn n«ng viÖc t×m hiÓu ®éng c¬ ng­êi d©n cã thÓ gióp ta trong hai t×nh 

huèng: Khi muèn gióp hä vµ khi muèn hä thay ®æi hµnh vi.  

 - §Ó gióp con ng­êi kh¾c phôc vÊn ®Ò nµo ®ã cña hä, tr­íc tiªn ta ph¶i t×m hiÓu t¹i sao hä 

l¹i cã hµnh vi nh­ hä ®ang thùc hiÖn? Hµnh ®éng cña hä cã thÓ béc lé hoµn toµn v« lý ®èi víi 

chóng ta, song hä cã thÓ trë nªn kh«n ngoan vµ s¸ng suèt khi hä ®­îc hiÓu ra d­íi lý thuyÕt ®éng 

c¬ vµ nhu cÇu. Mét sù ph©n tÝch hÖ thèng c¸c t×nh huèng cã thÓ cho phÐp chóng ta gióp hä nh÷ng 

vÊn ®Ò mµ hä c¶m thÊy cÇn ph¶i cã sù gióp ®ì thùc sù. 

 - Khi mét c¸n bé khuyÕn n«ng muèn thuyÕt phôc ng­êi nµy thay ®æi hµnh vi, thùc hiÖn mét 

vÊn ®Ò míi, th× ngoµi viÖc ph­¬ng ph¸p míi ph¶i tèt h¬n, hiÖu qu¶ h¬n hay sinh lîi h¬n, cßn ph¶i 

xem xÐt t¸c ®éng cña vÊn ®Ò míi ra sao, liÖu vÊn ®Ò míi ®ã cã ®¸p øng ®­îc mét trong c¸c nhu 

cÇu cña hä hay kh«ng? 

 Cßn ®èi víi ®éng c¬ cña c¸n bé khuyÕn n«ng th× sao? Hä còng cã thÓ thay ®æi nh­ víi bÊt 

cø ai. Hä cã thÓ cÇn sù an toµn cña viÖc lµm th­êng xuyªn, hoÆc sù nhËp héi trong qu¸ tr×nh gÆp 

gì nhiÒu ng­êi, hoÆc sù c«ng nhËn hay tÝn nhiÖm cña nh÷ng ng­êi hä ®· gióp b»ng lêi khuyªn 

®óng ®¾n. Hä còng cã thÓ cÇn sù tù kh¼ng ®Þnh vµ tho¶ m·n nhu cÇu ®ã khi hä biÕt ®· thµnh c«ng 

trong mét c«ng t¸c quan träng. 
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3. TriÕt lý cña khuyÕn n«ng 

 Theo c¸c t¸c gi¶ Thomas, G. Floers, Pedro, B. Bueno, Lapastora vµ tæ chøc hîp t¸c quèc tÕ 

v× ph¸t triÓn vµ ®oµn kÕt (CIDSE) ®· ®­a ra triÕt lý cña khuyÕn n«ng nh­ sau: 

 “KhuyÕn n«ng dùa trªn quan ®iÓm cho r»ng n«ng d©n lµ nh÷ng ng­êi th«ng minh, cã n¨ng 

lùc, rÊt mong muèn nhËn ®­îc th«ng tin vµ kiÕn thøc míi ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt nh»m ®em l¹i 

cuéc sèng Êm no h¹nh phóc cho gia ®×nh, cho c¸ nh©n vµ cho céng ®ång cña m×nh” 

 Ng­êi n«ng d©n ®· sèng qua nhiÒu ®êi t¹i ®Þa ph­¬ng hä, trong m«i tr­êng sinh th¸i vµ m«i 

tr­êng x· héi cña céng ®ång m×nh, hä cã sù hiÓu biÕt kh¸ râ vÒ nh÷ng yÕu tè cña m«i tr­êng x· 

héi nh­ phong tôc, tËp qu¸n, kinh nghiÖm lµm ¨n ë ®Þa ph­¬ng. Do ®ã, nÕu biÕt kh¬i dËy tiÒm 

n¨ng b»ng nhiÒu yÕu tè chñ quan vµ kh¸ch quan th× ­íc väng cña ng­êi n«ng d©n vµ céng ®ång 

n«ng th«n ®Òu cã thÓ trë thµnh hiÖn thùc. Ng­êi n«ng d©n vèn sèng gÇn thiªn nhiªn vµ sèng b»ng 

søc lao ®éng cña chÝnh m×nh, nªn hä cã nhiÒu ®øc tÝnh quý lµ sèng ch©n thµnh, cëi më, cÇn cï 

siªng n¨ng trong lao ®éng, nhiÒu ng­êi l¹i rÊt th«ng minh, ham häc hái, cÇu tiÕn bé. 

 Ng­êi n«ng d©n còng nh­ c¸c thµnh phÇn kh¸c trong x· héi, ®Òu cã mét sù mong muèn lµ 

®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn ngµy mét ®­îc c¶i thiÖn. §iÒu yÕu kÐm, h¹n chÕ cña ng­êi n«ng 

d©n lµ thiÕu th«ng tin, thiÕu kiÕn thøc kü thuËt vµ còng cã thÓ do c¬ chÕ tæ chøc, c¬ chÕ chÝnh 

s¸ch ch­a phï hîp. Do vËy, nÕu khuyÕn n«ng cung cÊp ®Çy ®ñ th«ng tin, h­íng dÉn kü thuËt, t¹o 

ra c¬ chÕ th«ng tho¸ng phï hîp… th× ng­êi n«ng d©n hoµn toµn cã kh¶ n¨ng gi¶i quyÕt c¸c vÊn 

®Ò cña chÝnh hä mét c¸ch thµnh c«ng. 

 Ng­êi c¸n bé khuyÕn n«ng ®­îc nhËn tr¸ch nhiÖm ®­a th«ng tin, ®­a c¸c tiÕn bé kü thuËt 

®Õn n«ng d©n. Nghiªn cøu th¸o gì nh÷ng v­íng m¾c cña ng­êi d©n ë n«ng th«n, ®éng viªn 

khuyÕn khÝch hä, céng ®ång hä, tù nguyÖn, tù chñ trong viÖc gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò khã kh¨n 

trong céng ®ång. 

4. Môc tiªu cña khuyÕn n«ng 

 Môc tiªu cña khuyÕn n«ng lµ lµm thay ®æi c¸ch ®¸nh gi¸, c¸ch nhËn thøc cña n«ng d©n 

tr­íc nh÷ng khã kh¨n trong cuéc sèng, gióp hä cã c¸i nh×n thùc tÕ vµ l¹c quan h¬n ®èi víi mäi 

vÊn ®Ò trong cuéc sèng, ®Ó hä tù quyÕt ®Þnh biÖn ph¸p v­ît qua nh÷ng khã kh¨n. KhuyÕn n«ng 

kh«ng chØ nh»m nh÷ng môc tiªu ph¸t triÓn kinh tÕ, mµ cßn h­íng tíi sù ph¸t triÓn toµn diÖn cña 

b¶n th©n ng­êi n«ng d©n vµ n©ng cao chÊt l­îng cuéc sèng ë n«ng th«n. 

 Trong giai ®o¹n hiÖn nay, môc tiªu tæng qu¸t cña khuyÕn n«ng ViÖt Nam lµ ph¸t triÓn 

n«ng, l©m nghiÖp vµ n«ng th«n, ®¸p øng nhu cÇu l­¬ng thùc, thùc phÈm, l©m s¶n... ë qui m« ®Þa 

ph­¬ng vµ quèc gia, mµ chñ thÓ lµ ng­êi n«ng d©n míi trong thêi kú c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i 

hãa.  
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 Theo NghÞ ®Þnh sè 56 cña ChÝnh phñ ngµy 24/6/2005 vµ Th«ng t­ 60 cña Bé n«ng nghiÖp 

vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n quy ®Þnh môc tiªu cña c«ng t¸c khuyÕn n«ng nh­ sau: 

 - N©ng cao nhËn thøc vÒ chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch, ph¸p luËt, kiÕn thøc, kü n¨ng vÒ khoa häc 

kü thuËt, qu¶n lý, kinh doanh cho ng­êi s¶n xuÊt. 

 - Gãp phÇn thóc ®Èy chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ n«ng nghiÖp, n«ng th«n; n©ng cao n¨ng 

suÊt, chÊt l­îng, hiÖu qu¶, ph¸t triÓn s¶n xuÊt theo h­íng bÒn v÷ng, t¹o viÖc lµm, t¨ng thu nhËp, 

xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, gãp phÇn thóc ®Èy qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ n«ng nghiÖp, 

n«ng th«n. 

 - Huy ®éng nguån lùc tõ c¸c tæ chøc, c¸ nh©n trong vµ ngoµi n­íc tham gia khuyÕn n«ng, 

khuyÕn ng­. 

5. Quan ®iÓm cña khuyÕn n«ng 

 KhuyÕn n«ng dùa trªn quan ®iÓm cho r»ng n«ng d©n lµ môc tiªu cña ph¸t triÓn, hä ®ãng vai 

trß trung t©m vµ lµ ng­êi th«ng minh, cã n¨ng lùc, rÊt mong muèn nhËn ®­îc th«ng tin vµ kiÕn 

thøc míi ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt, nh»m ®em l¹i cuéc sèng Êm no h¹nh phóc cho gia ®×nh, cho c¸ 

nh©n vµ cho céng ®ång m×nh. 

 KhuyÕn n«ng ®­îc thùc hiÖn ë mäi n¬i (trong nhµ, ngoµi rõng, trªn n­¬ng, trong líp häc...) 

cïng n«ng d©n, th«ng qua nh÷ng c¸ nh©n hay nh÷ng nhãm hé, xuÊt ph¸t tõ nh÷ng nhu cÇu cña 

hä, b¾t ®Çu tõ nh÷ng g× hä cã ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò cña hä trªn c¬ së tù lùc c¸nh sinh 

II. Vai trß vµ chøc n¨ng nhiÖm vô cña khuyÕn n«ng 

1. Sù cÇn thiÕt cña c«ng t¸c khuyÕn n«ng 

 Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, d©n sè trªn thÕ giíi kh«ng ngõng t¨ng lªn theo cÊp sè nh©n. 

Theo sè liÖu thèng kª n¨m 1990 lµ 5 tû ng­êi, n¨m 1996 lµ 5,7 tû, n¨m 1999 h¬n 6 tû ng­êi vµ 

n¨m 2006 kho¶ng 6,6 tû ng­êi. Nh­ vËy, viÖc tÊt yÕu sÏ diÔn ra lµ nhu cÇu vÒ l­¬ng thùc, gç x©y 

dùng, cñi ®un ... sÏ tiÕp tôc gia t¨ng nhanh chãng. Trong bèi c¶nh ®ã, vai trß cña ngµnh n«ng, 

l©m nghiÖp ngµy cµng ®­îc ®Ò cao, kh«ng nh÷ng h­íng ®Õn s¶n xuÊt bÒn v÷ng, chó träng b¶o 

tån ®a d¹ng sinh häc vµ ph¸t triÓn n«ng th«n vµ n«ng d©n. C¸c nhµ n«ng, l©m nghiÖp lµm viÖc 

ngµy cµng gÇn gòi h¬n víi c¸c céng ®ång n«ng th«n ®Ó qu¶n lý cã hiÖu qu¶ h¬n c¸c nguån tµi 

nguyªn thiªn nhiªn. C¸c ch­¬ng tr×nh ph¸t triÓn n«ng th«n miÒn nói, l©m nghiÖp x· héi, l©m 

nghiÖp céng ®ång ... ®ang ®­îc thùc hiÖn nhiÒu n¬i trªn thÕ giíi. ChÝnh nh÷ng sù thay ®æi nµy ®· 

vµ ®ang ®­a c¸c nhµ n«ng l©m 

 nghiÖp ë c¸c cÊp kh¸c nhau ®Õn víi vai trß cña nhµ khuyÕn n«ng.  

 Trong bèi c¶nh ë ViÖt Nam hiÖn nay ®ang cã nh÷ng thay ®æi lín, ®ã lµ sù chuyÓn ®æi nÒn 

kinh tÕ tËp trung quan liªu bao cÊp sang nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa, víi 

nhiÒu thµnh phÇn kinh tÕ. Víi chñ tr­¬ng hé lµ ®¬n vÞ kinh tÕ tù chñ. MÆt kh¸c, hîp t¸c x· kiÓu 
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cò ë n«ng th«n ViÖt Nam trªn thùc tÕ ®· kh«ng cßn t¸c dông. C¸c hé n«ng d©n rÊt cÇn cã mét tæ 

chøc ®Ó lµm chç dùa, hç trî cho m×nh trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt n«ng l©m nghiÖp. 

 Ngoµi ra viÖc ph¸t triÓn n«ng, l©m nghiÖp còng nh­ ®Èy m¹nh ho¹t ®éng khuyÕn n«ng ë 

ViÖt Nam, ngµy cµng trë lªn quan träng, ®ã lµ: 

 - ¸p lùc cña viÖc gia t¨ng d©n sè. 

 - Suy tho¸i nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn vµ m«i tr­êng khÝ hËu. 

 - Gia t¨ng kho¶ng c¸ch gi÷a ng­êi d©n thµnh thÞ vµ n«ng th«n vÒ møc thu nhËp, gi¸o dôc, 

®êi sèng vµ phóc lîi x· héi. 

 - TiÕp cËn kiÕn thøc vµ c¸c kü thuËt míi rÊt khã kh¨n t¹i nhiÒu vïng n«ng th«n, ®Æc biÖt lµ 

vïng s©u vïng xa. 

 - TiÕp cËn c¸c nguån th«ng tin, chÝnh s¸ch, ph¸p luËt, thÞ tr­êng còng nh­ ®iÒu kiÖn giao 

th«ng ®i l¹i rÊt h¹n chÕ ®èi víi ng­êi n«ng d©n n«ng th«n. 

2. Vai trß cña khuyÕn n«ng 

2.1. KhuyÕn n«ng cã vai trß quan träng trong sù nghiÖp ph¸t triÓn n«ng th«n 

 Trong ®iÒu kiÖn n­íc ta hiÖn nay, kho¶ng 80% d©n sè sèng ë khu vùc n«ng th«n víi 

kho¶ng 60% lao ®éng x· héi ®Ó s¶n xuÊt ra nh÷ng n«ng s¶n thiÕt yÕu cung cÊp cho x· héi nh­ 

l­¬ng thùc, thùc phÈm.. vµ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp chiÕm kho¶ng 40% gi¸ trÞ s¶n phÈm x· héi. MÆc 

dï n«ng th«n vµ n«ng nghiÖp cã vai trß lín nh­ vËy trong qu¸ tr×nh x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®Êt 

n­íc, nh­ng ë nhiÒu vïng n«ng th«n møc sèng vµ tr×nh ®é d©n trÝ cßn rÊt thÊp, c¬ së h¹ tÇng yÕu 

kÐm, tr×nh ®é s¶n xuÊt cßn l¹c hËu. §©y lµ nh÷ng th¸ch thøc rÊt lín trong ph¸t triÓn n«ng nghiÖp 

vµ n«ng th«n. KhuyÕn n«ng ®­îc coi lµ mét trong nh÷ng con ®­êng gãp phÇn gi¶i quyÕt nh÷ng 

th¸ch thøc ®ã. 

 N«ng d©n lu«n g¾n liÒn víi n«ng nghiÖp, lµ bé phÉn cèt lâi vµ còng lµ chñ thÓ trong 

qu¸ tr×nh ph¸t triÓn n«ng th«n. Ph¸t triÓn n«ng th«n lµ c¸i ®Ých cña nhiÒu ho¹t ®éng kh¸c nhau, 

nh»m t¸c ®éng vµo nhiÒu lÜnh vùc kh¸c nhau cña n«ng th«n, trong ®ã khuyÕn n«ng lµ mét t¸c 

nh©n, mét bé phËn quan träng nh»m gãp phÇn thóc ®Èy ph¸t triÓn n«ng th«n. Th«ng qua ho¹t 

®éng khuyÕn n«ng, n«ng d©n vµ nh÷ng ng­êi bªn ngoµi céng ®ång cã c¬ héi trao ®æi th«ng tin, 

häc hái kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm lÉn nhau ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ ®êi sèng kinh tÕ x· héi. §Æc 

biÖt, khuyÕn n«ng cßn t¹o ra c¬ héi cho n«ng d©n trong céng ®ång cïng chia sÎ, häc hái kinh 

nghiÖm, trao ®æi th«ng tin kiÕn thøc vµ gióp ®ì, hç trî nhau cïng ph¸t triÓn céng ®ång ®Þa 

ph­¬ng. 

 HiÖn nay n«ng nghiÖp n­íc ta ®ang ®øng tr­íc nh÷ng th¸ch thøc míi, khi n­íc ta ®· chÝnh 

thøc gia nhËp WTO. §ßi hái s¶n xuÊt n«ng nghiÖp hµng ho¸ ph¶i ®¶m b¶o ®ñ sè l­îng, cã chÊt 

l­îng cao, gi¸ trÞ kinh tÕ cao, cã søc m¹nh c¹nh tranh trong khu vùc vµ thÕ giíi… TÊt c¶ nh÷ng 

vÊn ®Ò trªn ®· vµ ®ang ®­îc c«ng t¸c khuyÕn n«ng ®ãng gãp c«ng søc rÊt lín. 
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2.2. KhuyÕn n«ng cã vai trß lµ cÇu nèi 

  Cã thÓ thÓ hiÖn khuyÕn n«ng lµ cÇu nèi th«ng tin hai chiÒu gi÷a n«ng d©n vµ c¸c ®èi t­îng 

kh¸c nh­ sau: 

 

 

 

 

 

 

 

  

* CÇu nèi víi Nhµ n­íc: Víi ®Êt n­íc cã trªn 80 triÖu d©n kho¶ng 80% d©n sè sèng ë n«ng th«n. 

Nh×n chung tr×nh ®é d©n trÝ ch­a cao, nªn kh«ng thÓ mäi ng­êi n«ng d©n hiÓu ®­îc mäi ®­êng 

lèi, chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng, Nhµ n­íc vÒ n«ng nghiÖp. KhuyÕn n«ng cã vai trß gióp 

n«ng d©n n©ng cao nhËn thøc, vËn ®éng n«ng d©n tiÕp thu vµ thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch vÒ n«ng, 

l©m nghiÖp trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, sao cho cã hiÖu qu¶ vµ phï hîp víi ®­êng lèi l·nh ®¹o cña 

§¶ng, Nhµ n­íc. Ng­îc l¹i, th«ng qua cÇu nèi khuyÕn n«ng §¶ng vµ Nhµ n­íc hiÓu ®­îc t©m t­, 

nguyÖn väng cña n«ng d©n, nh÷ng vÊn ®Ò bøc xóc cña hä trong s¶n xuÊt vµ ®êi sèng, trªn c¬ së 

®ã Nhµ n­íc ho¹ch ®Þnh, c¶i tiÕn ®Ó ®­îc c¸c chÝnh s¸ch phï hîp. 

 * CÇu nèi n«ng d©n víi nghiªn cøu: Nh÷ng tiÕn bé cña khoa häc kü thuËt, c«ng nghÖ míi 

th­êng lµ kÕt qu¶ cña c¸c c¬ quan nghiªn cøu khoa häc. Nh÷ng tiÕn bé nµy ®­îc n«ng d©n chän 

lùa, ¸p dông vµo s¶n xuÊt ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng. Trªn thùc tÕ gi÷a nghiªn cøu vµ ¸p 

dông th­êng cã mét kh©u trung gian ®Ó chuyÓn t¶i hoÆc c¶i tiÕn cho phï hîp ®Ó n«ng d©n ¸p 

dông ®­îc. Ng­îc l¹i, nh÷ng kinh nghiÖm cña n«ng d©n, nh÷ng ®ßi hái còng nh­ nhËn xÐt, ®¸nh 

gi¸ vÒ kü thuËt míi cña n«ng d©n, còng cÇn ®­îc ph¶n håi ®Õn c¸c nhµ khoa häc ®Ó hä gi¶i quyÕt 

cho s¸t thùc tÕ. Trong nh÷ng tr­êng hîp nµy, vai trß cña khuyÕn n«ng chÝnh lµ chiÕc cÇu nèi gi÷a 

n«ng d©n vµ nghiªn cøu 

 *CÇu nèi n«ng d©n víi m«i tr­êng: S¶n xuÊt n«ng nghiÖp g¾n víi b¶o vÖ m«i tr­êng sinh 

th¸i ®ang ®­îc rÊt nhiÒu quèc gia quan t©m vµ thùc hiÖn. N«ng nghiÖp ViÖt Nam ®ang thùc hiÖn 

môc tiªu s¶n xuÊt hµng ho¸ l¹i cµng ph¶i quan t©m tíi m«i tr­êng, ®Ó s¶n xuÊt ra nh÷ng s¶n 

phÈm n«ng nghiÖp an toµn cho x· héi. V× vËy, nh÷ng t¸c ®éng ngo¹i øng cña s¶n xuÊt n«ng 

nghiÖp rÊt cÇn ®­îc khuyÕn n«ng cung cÊp cho ng­êi s¶n xuÊt 

 * CÇu nèi n«ng d©n víi thÞ tr­êng: HiÖn nay víi mét nÒn kinh tÕ më, n«ng s¶n hµng ho¸ 

®­îc tù do l­u th«ng, ®Æc biÖt lµ c¸c thÞ tr­êng quèc tÕ, ng­êi n«ng d©n cÇn ph¶i n¾m b¾t ®­îc 

nh÷ng th«ng tin nh­ ë ®©u cÇn nh÷ng s¶n phÈm nµy, thÞ hiÕu, së thÝch cña hä vÒ s¶n phÈm ra sao, 

N«ng d©n CÇu nèi khuyÕn n«ng 

- Nhµ n­íc 

- Nghiªn cøu 

- M«i tr­êng 

- ThÞ tr­êng 

- N«ng d©n 

- Doanh nghiÖp 

- C¸c ngµnh 

- C¸c ®oµn thÓ 

- Quèc tÕ 

S¬ ®å 2: Vai trß cÇu nèi cña khuyÕn n«ng 
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sè l­îng vµ chÊt l­îng s¶n phÈm thÕ nµo… Nh÷ng th«ng tin ®ã th«ng qua khuyÕn n«ng sÏ gióp 

cho n«ng d©n quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cña m×nh 

 * CÇu nèi n«ng d©n víi n«ng d©n: Th«ng qua khuyÕn n«ng nh÷ng ng­êi n«ng d©n cã c¬ 

héi ®­îc tiÕp xóc víi nhau, trao ®æi c¸c kinh nghiÖm, häc tËp lÉn nhau trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, 

marketting tiªu thô s¶n phÈm…Th«ng qua khuyÕn n«ng gióp n«ng d©n t¨ng c­êng tÝnh céng 

®ång trong s¶n xuÊt thÓ hiÖn trªn c¸c mÆt nh­ cïng nhau b¶o vÖ m«i tr­êng sinh th¸i trong s¹ch, 

bÒn v÷ng, cïng nhau kh¾c phôc m«i tr­êng sèng bÞ « nhiÔm; hç trî nhau trong s¶n xuÊt vµ ®êi 

sèng. 

 * CÇu nèi n«ng d©n víi c¸c doanh nghiÖp: C¸c doanh nghiÖp cã vai trß quan träng trong 

viÖc g¶i quyÕt ®Çu vµo vµ ®Çu ra cho s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. Th«ng qua khuyÕn n«ng sÏ gãp phÇn 

t¨ng c­êng mèi liªn kÕt gi÷a n«ng d©n vµ doanh nghiÖp, gióp doanh nghiÖp ®iÒu chØnh c¸c ho¹t 

®éng s¶n xuÊt cã hiÖu qu¶ nhÊt. 

 * CÇu nèi n«ng d©n víi c¸c tæ chøc chÝnh quyÒn, ®oµn thÓ, c¸c ngµnh h÷u quan: Ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng ®Ó cã hiÖu qu¶ cÇn ph¶i cã tÝnh céng ®ång, cÇn ph¶i cã sù phèi hîp rÊt chÆt chÏ cña 

mäi cÊp, mäi ngµnh vµ mäi ®oµn thÓ. 

 * CÇu nèi n«ng d©n víi quèc tÕ: §Ó cã ®­îc sù gióp ®ì cña c¸c tæ chøc quèc tÕ, tiÕp cËn thÞ 

tr­êng thÕ giíi cÇn ph¶i cã vai trß cña khuyÕn n«ng. KhuyÕn n«ng gióp cho n«ng d©n nhËn biÕt 

®­îc hiÖn nay nªn s¶n xuÊt c¸i g×, s¶n xuÊt nh­ thÕ nµo, thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm ë ®©u… 

 * Mèi liªn kÕt bèn nhµ: Mét trong nh÷ng cÇu nèi khuyÕn n«ng quan t©m hiÖn nay lµ mèi 

liªn kÕt bèn nhµ trong c«ng t¸c khuyÕn n«ng, nã cã t¸c dông n©ng cao kÕt qu¶ cña s¶n xuÊt n«ng 

nghiÖp. §ã lµ mèi liªn kÕt : Nhµ n­íc - Nhµ n«ng - Nhµ khoa häc - Nhµ doanh nghiÖp. 

 

 

                                                                     KN 

 

 

                                                            KN             KN 

 

 

S¬ ®å 3: Mèi liªn kÕt bèn nhµ trong c«ng t¸c khuyÕn n«ng 

 - Nhµ n­íc trong mèi liªn kÕt nµy thÓ hiÖn sù ®Þnh h­íng vµ kÕ ho¹ch thùc hiÖn cho c¸c 

ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp còng nh­ nghiªn cøu cña c¸c c¬ quan khoa häc, c¸c nhµ khoa 

häc. Nhµ n­íc x©y dùng c¸c ph¸p chÕ, c¸c tiªu chuÈn kü thuËt… 

 - C¸c nhµ khoa häc cÇn nghiªn cøu nh÷ng g× ®¸p øng cho nhu cÇu s¶n xuÊt n«ng nghiÖp 

cña n«ng d©n th× nghiªn cøu ®ã míi cã ý nghÜa. Hä cÇn liªn kÕt víi c¸c doanh nghiÖp ®Ó thu hót 

Nhµ n­íc 

Nhµ 
khoa häc 

Nhµ n«ng 

Nhµ doanh 
nghiÖp 
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nguån vèn phôc vô nghiªn cøu vµ thóc ®Èy nhanh ®­a tiÕn bé kü thuËt vµo s¶n xuÊt. C¸c nhµ 

khoa häc còng lµ lùc l­îng quan träng tham gia trùc tiÕp triÓn khai ®­a c¸c tiÕn bé kü thuËt vµo 

s¶n xuÊt. 

 - Nhµ doanh nghiÖp th­êng ph¶i phèi hîp chÆt chÏ víi c¸c nhµ khoa häc vµ khuyÕn n«ng 

trong c«ng t¸c nghiªn cøu còng nh­ chuyÓn giao kÕt qu¶ tiÕn bé kü thuËt vµo s¶n xuÊt. Ngoµi ra, 

nhµ doanh nghiÖp cßn cã vai trß gi¶i quyÕt ®Çu vµo vµ ®Çu ra cho s¶n phÈm n«ng nghiÖp cña 

n«ng d©n. Nh­ gi¶i quyÕt vèn, vËt t­ ®Çu vµo vµ tiªu thô s¶n phÈm ®Çu ra cho n«ng nghiÖp. 

 - Mäi t¸c ®éng cña Nhµ n­íc, nhµ khoa häc còng nh­ doanh nghiÖp ë mèi liªn kÕt trªn ph¶i 

t¸c ®éng ®Õn n«ng d©n míi thÓ hiÖn hiÖu qu¶. KhuyÕn n«ng cã vai trß cÇu nèi trong mèi liªn kÕt 

nµy. N«ng d©n lµ nh©n tè bªn trong quyÕt ®Þnh. KhuyÕn n«ng lµ t¸c nh©n bªn ngoµi rÊt quan 

träng. 

2.3. Vai trß cña khuyÕn n«ng gãp phÇn xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo 

 Mét trong nh÷ng c¸i ®Ých cña ph¸t triÓn n«ng nghiÖp n«ng th«n n­íc ta lµ xo¸ ®ãi gi¶m 

nghÌo, c¸c ch­¬ng tr×nh, dù ¸n vÒ xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo ®­îc triÓn khai ®Òu cã sù ®ãng gãp to lín 

cña c«ng t¸c khuyÕn n«ng 

3. Chøc n¨ng nhiÖm cña khuyÕn n«ng 

 Do c¸c quèc gia cã nh÷ng ®iÒu kiÖn kinh tÕ, chÝnh trÞ - x· héi kh¸c nhau nªn hä hiÓu nh÷ng 

chøc n¨ng nhiÖm vô c«ng t¸c khuyÕn n«ng cã kh¸c nhau. 

 * Theo Mosher, cho r»ng khuyÕn n«ng cã 6 nhiÖm vô: 

 1- Gi¶i quyÕt ®Çu vµo cho n«ng nghiÖp 

 2- Gi¶i quyÕt ®Çu ra cho n«ng nghiÖp 

 3- C«ng t¸c tÝn dông 

 4- §µo t¹o c¸n bé khuyÕn n«ng, ®µo t¹o n«ng d©n 

 5- LËp c¸c tæ chøc x· héi vµ dÞch vô hç trî n«ng d©n s¶n xuÊt 

 6- Thùc hiÖn c¸c thÝ nghiÖm, thÈm tra tiÕn bé kü thuËt ®Ó øng dông vµo s¶n xuÊt. 

 * Theo ViÖn lóa quèc tÕ IRRI, khuyÕn n«ng cã 10 nhiÖm vô 

 1- Thu thËp vµ truyÒn ®¹t th«ng tin 

 2- Ph¸t hiÖn nh÷ng thuËn lîi, khã kh¨n vµ ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p kh¾c phôc 

 3- X©y dùng hÖ thèng x· héi hç trî 

 4- Lùa chän môc tiªu khuyÕn n«ng cho trong khu vùc 

 5- ChuyÓn giao tiÕn bé kü thuËt míi cho n«ng d©n 

 6- Lùa chän ph­¬ng ph¸p d¹y phi chÝnh quy cho ng­êi lín tuæi. 

 7- §¸nh gi¸ vµ thö nghiÖm c¸c tiÕn bé kü thuËt míi 

 8- Thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 
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 9- H­íng dÉn truyÒn ®¹t th«ng tin cho c¸c khuyÕn n«ng viªn c¬ së. 

 10- Chøc n¨ng ®iÒu hµnh c«ng t¸c khuyÕn n«ng cho c¸c khu vùc 

* ë ViÖt Nam n­íc ta. Theo NghÞ ®Þnh 13/CP cña ChÝnh phñ ngµy 2/3/1993, quy ®Þnh néi 

dung c«ng t¸c khuyÕn n«ng nh­ sau: 

1 - Phæ biÕn nh÷ng tiÕn bé trång trät, ch¨n nu«i, c«ng nghÖ chÕ biÕn n«ng, l©m, thuû s¶n vµ 

nh÷ng kinh nghiÖm ®iÓn h×nh tiªn tiÕn cho n«ng d©n. 

2 - Båi d­ìng vµ ph¸t triÓn kiÕn thøc qu¶n lý kinh tÕ cho n«ng d©n ®Ó s¶n xuÊt kinh doanh 

cã hiÖu qu¶. 

 3- Phèi hîp víi c¸c c¬ quan cung cÊp cho n«ng d©n nh÷ng th«ng tin vÒ thÞ tr­êng gi¸ c¶ 

n«ng s¶n ®Ó n«ng d©n bè trÝ s¶n xuÊt kinh doanh ®¹t hiÖu qu¶ cao. 

 Trªn c¬ së nh÷ng quy ®Þnh ®ã, c¸c c¬ quan khuyÕn n«ng ®· vµ ®ang tËp trung vµo c¸c ho¹t 

®éng sau: 

 1- TËp huÊn nh÷ng tiÕn bé kü thuËt míi cho n«ng d©n. 

2- X©y dùng c¸c m« h×nh tr×nh diÔn. 

 3- Tæ chøc tham quan, héi th¶o ®Çu bê cho n«ng d©n häc tËp kinh nghiÖm lÉn nhau. 

 4- Tuyªn truyÒn kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm khuyÕn n«ng trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i 

chóng. 

 5- XuÊt b¶n vµ ph¸t hµnh c¸c Ên phÈm khuyÕn n«ng nh­ s¸ch nhá, tranh ¶nh, tê gÊp…. 

 6- Båi d­ìng kiÕn thøc qu¶n lý kinh tÕ hé gia ®×nh, kinh tÕ trang tr¹i. 

 7- Th«ng tin vÒ gi¸ c¶ thÞ tr­êng. 

 8- ChuyÓn ®æi c¬ cÊu s¶n xuÊt cho tõng vïng ®Ó t¨ng tr­ëng kinh tÕ ®ång thêi duy tr× m«i 

tr­êng sinh th¸i bÒn v÷ng. 

 9- Ph¸t triÓn kü thuËt n«ng l©m nghiÖp cã sù tham gia cña ng­êi d©n  

III. Nguyªn t¾c ho¹t ®éng cña khuyÕn n«ng 

 T¹i NghÞ ®Þnh sè 56 cña ChÝnh phñ ngµy 24/6/2005 ®· quy ®Þnh nguyªn t¾c ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng, khuyÕn ng­ gåm 5 ®iÒu nh­ sau: 

 1. XuÊt ph¸t tõ nhu cÇu cña ng­êi s¶n xuÊt vµ yªu cÇu ph¸t triÓn n«ng nghiÖp, thuû s¶n. 

 2. T¹o sù liªn kÕt chÆt chÏ gi÷a nhµ qu¶n lý, nhµ khoa häc, nhµ doanh nghiÖp víi ng­êi s¶n 

xuÊt vµ gi÷a ng­êi s¶n xuÊt víi nhau. 

 3. X· héi ho¸ ho¹t ®éng khuyÕn n«ng, khuyÕn ng­. 

 4. D©n chñ, c«ng khai, cã sù tham gia tù nguyÖn cña ng­êi s¶n xuÊt. 

 5. C¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng, khuyÕn ng­ ph¶i phï hîp vµ phôc vô chiÕn l­îc ph¸t triÓn 

n«ng nghiÖp vµ n«ng th«n; ­u tiªn vïng s©u, vïng xa, vïng ®Æc biÖt khã kh¨n, vïng s¶n xuÊt 

hµng ho¸ phôc vô cho yªu cÇu xuÊt khÈu. 
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 HiÖn nay ho¹t ®éng khuyÕn n«ng ®ang më réng trªn ph¹m vi toµn quèc. Nhµ n­íc ®· vµ 

®ang giµnh nh÷ng kho¶n kinh phÝ lín ®Ó ®µo t¹o c¸n bé khuyÕn n«ng, x©y dùng c¬ së vËt chÊt, 

kü thuËt cho m¹ng l­íi khuyÕn n«ng vµ ®Çu t­ cho nhiÒu ch­¬ng tr×nh vµ dù ¸n khuyÕn n«ng 

kh¸c nhau. Qua thùc tÕ triÓn khai c«ng t¸c khuyÕn n«ng, ®Ó ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ cã thÓ cô thÓ 

ho¸ mét sè nguyªn t¾c khuyÕn n«ng nh­ sau: 

1. KhuyÕn n«ng lµm cïng víi d©n, kh«ng lµm thay cho d©n 

 KhuyÕn n«ng cïng lµm víi n«ng d©n. ChØ cã b¶n th©n ng­êi n«ng d©n míi cã thÓ quyÕt 

®Þnh ®­îc ph­¬ng thøc qu¶n lý sö dông trªn m¶nh ®Êt, rõng cña gia ®×nh hä. C¸n bé khuyÕn 

n«ng kh«ng thÓ quyÕt ®Þnh thay n«ng d©n. N«ng d©n hoµn toµn cã thÓ ®­a ra ®­îc nh÷ng quyÕt 

®Þnh ®óng ®¾n ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n cña hä nÕu nh­ hä ®­îc cung cÊp ®Çy ®ñ nh÷ng 

th«ng tin vµ nh÷ng gi¶i ph¸p kh¸c nhau. Khi tù m×nh ®­a ra quyÕt ®Þnh, ng­êi n«ng d©n sÏ tin 

vµo b¶n th©n h¬n so víi khi bÞ ¸p ®Æt. C¸n bé khuyÕn n«ng cÇn cung cÊp th«ng tin vµ khuyÕn 

khÝch hä tù v¹ch ra quyÕt ®Þnh ®Ó hµnh ®éng. 

 VÝ dô: khuyÕn n«ng gióp n«ng d©n hiÓu biÕt nguyªn nh©n, c¸ch phßng chèng bÖnh gµ cóm, 

rÌn luyÖn kü n¨ng cho n«ng d©n biÕt c¸ch phßng chèng bÖnh gµ cóm ®Ó hä chñ ®éng trong ch¨n 

nu«i, chø kh«ng lµm thay ng­êi d©n phßng chèng bÖnh gµ cóm  

2. KhuyÕn n«ng lµ mét c«ng viÖc ®Çy tinh thÇn tr¸ch nhiÖm 

 Mét mÆt, khuyÕn n«ng chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc nhµ n­íc, lµ c¬ quan quyÕt ®Þnh nh÷ng chÝnh 

s¸ch ph¸t triÓn n«ng th«n cho nªn ph¶i tu©n theo ®­êng lèi vµ chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc trong khi 

thùc thi nhiÖm vô. Mäi ch­¬ng tr×nh, dù ¸n khuyÕn n«ng nÕu phï hîp víi ®­êng lèi, chñ tr­¬ng, 

chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n­íc th× néi dung khuyÕn n«ng ®ã triÓn khai thuËn lîi, cã kh¶ n¨ng 

thµnh c«ng. NÕu néi dung khuyÕn ®i ng­îc víi ®­êng lèi, chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ 

Nhµ n­íc th× néi dung ®ã rÊt khã thùc hiÖn. 

 VÝ dô: TriÓn khai ¸p dông tiÕn bé kü thuËt gièng mÝa tèt vµo vïng cã nhµ m¸y liªn doanh 

mÝa ®­êng sÏ cã nhiÒu c¬ héi thuËn lîi thùc hiÖn. Ng­îc l¹i, nÕu nh­ triÓn khai néi dung khuyÕn 

n«ng lµ ph¸t triÓn s¾n hay d©u t»m ë vïng nµy sÏ gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n, v× trªn ph­¬ng diÖn 

nguån lùc chóng sÏ cã sù c¹nh tranh víi nhau 

 MÆt kh¸c, khuyÕn n«ng cã tr¸ch nhiÖm ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu cña n«ng d©n trong vïng. 

§iÒu ®ã cã nghÜa lµ ng­êi n«ng d©n cã quyÒn ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng khuyÕn n«ng. TÝnh 

hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng khuyÕn n«ng tr­íc hÕt ®­îc ®¸nh gi¸ trªn c¬ së c¸c chñ tr­¬ng cña Nhµ 

n­íc cã ®­îc thùc hiÖn tèt hay kh«ng. Ngoµi ra, nã cßn ®­îc ®¸nh gi¸ trªn c¬ së thu nhËp vµ 

cuéc sèng cña n«ng d©n cã ph¶i do khuyÕn n«ng c¶i thiÖn ®­îc hay kh«ng. Do ®ã, c¸c ch­¬ng 

tr×nh khuyÕn n«ng ph¶i xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu thùc tÕ cña n«ng d©n nãi riªng vµ nhu cÇu ph¸t triÓn 

kinh tÕ n«ng th«n nãi chung. NhiÖm vô cña c¸n bé khuyÕn n«ng lµ tháa m·n mét c¸ch hµi hßa 

hai nhu cÇu ®ã.  
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 VÝ dô: môc tiªu cña Nhµ n­íc lµ b¶o vÖ vµ lµm t¨ng ®é che phñ cña rõng. Khi khuyÕn 

khÝch, h­íng dÉn n«ng d©n kü thuËt gieo ­¬m c©y rõng vµ trång rõng theo ph­¬ng thøc n«ng, 

l©m kÕt hîp, c¸n bé khuyÕn n«ng sÏ ®ång thêi tháa m·n ®­îc c¶ môc tiªu cña Nhµ n­íc lÉn nhu 

cÇu cña n«ng d©n. 

3. Nguyªn t¾c kh«ng ¸p ®Æt mÖnh lÖnh 

 Tù nguyÖn lµ nguyªn t¾c c¬ b¶n cña khuyÕn n«ng, nªn khuyÕn n«ng kh«ng nªn ¸p ®Æt 

mÖnh lÖnh. KhuyÕn n«ng kh«ng nªn v× nh÷ng thµnh tÝch nµo ®ã mµ vËn ®éng, hoÆc gß Ðp c¸c c¸n 

bé ®Þa ph­¬ng vµ n«ng d©n thùc hiÖn, khi hä cßn do dù nhËn thÊy viÖc hä lµm ch­a ch¾c cã hiÖu 

qu¶.  

 Do ®ã, khi lËp kÕ ho¹ch ho¹t ®éng khuyÕn n«ng cÇn dùa vµo nhu cÇu cña c¬ së, phï hîp 

víi nhu cÇu vµ nguyÖn väng cña ng­êi d©n, s¸t víi thùc tÕ, cã tÝnh kh¶ thi cao. 

4. KhuyÕn n«ng lµ nhÞp cÇu trao ®æi th«ng tin hai chiÒu 

 KhuyÕn n«ng lµ nhÞp cÇu trao ®æi th«ng tin hai chiÒu, ®©y võa lµ vai trß cña khuyÕn n«ng 

còng võa lµ mét trong nh÷ng nguyªn t¾c ho¹t ®éng cña khuyÕn n«ng. §Æc biÖt trong vÊn ®Ò 

chuyÓn giao kiÕn thøc khoa häc kü thuËt gi÷a c¬ quan nghiªn cøu, Nhµ n­íc vµ ng­êi n«ng d©n. 

Sù th«ng tin hai chiÒu sÏ x¶y ra trong mét sè tr­êng hîp sau: 

- Khi x¸c ®Þnh nh÷ng vÊn ®Ò cña n«ng d©n: Do tiÕp xóc th­êng xuyªn víi n«ng d©n, c¸n bé 

khuyÕn n«ng cã thÓ gióp nh÷ng ng­êi lµm nghiªn cøu, ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch hiÓu râ h¬n nh÷ng 

khã kh¨n cña n«ng d©n nh­ trong vÊn ®Ò qu¶n lý sö dông ®Êt, rõng… KhuyÕn n«ng cã thÓ gióp 

nh÷ng ng­êi lµm nghiªn cøu tiÕp xóc trùc tiÕp víi n«ng d©n ®Ó ®¶m b¶o ch¾c ch¾n r»ng ®Ò xuÊt 

cña m×nh lu«n phï hîp víi nhu cÇu cña n«ng d©n. 

 - Khi thùc nghiÖm nh÷ng ®Ò xuÊt t¹i hiÖn tr­êng:  Mét khuyÕn c¸o míi cã thÓ tèt trong khu 

vùc thÝ nghiÖm, nh­ng ch­a ch¾c ®· cã hiÖu qu¶ trªn ®Êt, rõng cña ng­êi n«ng d©n. V× vËy, mäi 

nghiªn cøu khi ®­îc lµm trªn ®Êt, rõng cña n«ng d©n lu«n t¹o c¬ héi tèt ®Ó ®¸nh gi¸ ®óng hiÖu 

qu¶ cña nã vµ cung cÊp th«ng tin ph¶n håi cho ng­êi lµm nghiªn cøu. Do vËy, khuyÕn n«ng cÇn 

gióp nh÷ng ng­êi lµm nghiªn cøu tiÕn hµnh c¸c thùc nghiÖm trªn ®Êt, rõng cña ng­êi n«ng d©n. 

 - Khi n«ng d©n ¸p dông nh÷ng ®Ò xuÊt nghiªn cøu: §«i khi ng­êi n«ng d©n cã thÓ ph¸t hiÖn 

ra nh÷ng vÊn ®Ò bÞ bá sãt trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu. Nh÷ng ph¸t hiÖn nµy rÊt cã Ých nÕu nh­ nã 

®­îc khuyÕn n«ng ph¶n ¸nh kÞp thêi cho ng­êi lµm nghiªn cøu ®Ó ®iÒu chØnh hoÆc bæ sung. 

5. KhuyÕn n«ng hîp t¸c víi nh÷ng tæ chøc ph¸t triÓn n«ng th«n kh¸c 

 KhuyÕn n«ng ph¶i hîp t¸c chÆt chÏ víi nh÷ng tæ chøc ®ang cung cÊp nh÷ng dÞch vô c¬ b¶n 

kh¸c cho n«ng d©n. V× khuyÕn n«ng chØ lµ mét trong nhiÒu ho¹t ®éng kinh tÕ, v¨n hãa, x· héi vµ 

chÝnh trÞ cña sù nghiÖp ph¸t triÓn n«ng th«n. V× cïng chung môc ®Ých hç trî n«ng d©n, khuyÕn 

n«ng ph¶i s½n sµng phèi hîp víi nh÷ng tæ chøc kh¸c cã mÆt trong ®Þa bµn ho¹t ®éng cña m×nh. 

Nh÷ng tæ chøc ®ã th­êng bao gåm: 
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 - ChÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng: Th«ng th­êng, chÝnh quyÒn vµ l·nh ®¹o ®Þa ph­¬ng c¸c cÊp ®Òu 

rÊt nhiÖt t×nh vµ ñng hé c«ng t¸c khuyÕn n«ng. NÕu biÕt hîp t¸c vµ tranh thñ sù gióp ®ì cña hä, 

khuyÕn n«ng sÏ dÔ dµng tiÕp cËn n«ng d©n vµ kÕt qu¶ ho¹t ®éng còng ®¹t hiÖu qu¶ cao h¬n.     

 - C¸c tæ chøc dÞch vô: Nh­ nh÷ng c¬ quan cung cÊp tÝn dông hoÆc nh÷ng lo¹i dÞch vô kh¸c 

nhau cho s¶n xuÊt n«ng l©m nghiÖp nh­ b¶o vÖ thùc vËt, thó y, gièng c©y trång... KhuyÕn n«ng 

cÇn phèi hîp víi hä ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn cho nh÷ng dÞch vô ®ã ®­îc cung cÊp ®Çy ®ñ, ®óng lóc, ®óng 

chç theo nhu cÇu cña n«ng d©n. 

 - C¸c c¬ quan y tÕ: Khi phèi hîp c¬ quan y tÕ, c¸n bé khuyÕn n«ng sÏ n¾m ®­îc c¸c vÊn ®Ò 

liªn quan ®Õn søc kháe cña n«ng d©n, t×nh h×nh kÕ ho¹ch hãa gia ®×nh, ®Æc biÖt lµ t×nh tr¹ng dinh 

d­ìng cña c¸c bµ mÑ vµ trÎ em. Ph¸t triÓn n«ng, l©m nghiÖp vµ vÊn ®Ò dinh d­ìng lµ hai vÊn ®Ò 

liªn quan chÆt chÏ víi nhau. V× vËy c¸n bé khuyÕn n«ng cÇn liªn hÖ th­êng xuyªn víi c¸c c¬ 

quan y tÕ ®Ó cã thÓ thùc hiÖn c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng phï hîp víi t×nh h×nh y tÕ vµ søc 

kháe cña ng­êi d©n ®Þa ph­¬ng. 

 - Tr­êng phæ th«ng c¸c cÊp: PhÇn ®«ng häc sinh t¹i c¸c tr­êng häc ë n«ng th«n sÏ trë 

thµnh nh÷ng n«ng d©n trong t­¬ng lai. C¸n bé khuyÕn n«ng cÇn phèi hîp víi nhµ tr­êng ®Ó sím 

trang bÞ cho häc sinh nh÷ng kiÕn thøc vÒ ®Êt ®ai, c©y cá, ý thøc b¶o vÖ m«i tr­êng sinh th¸i, yªu 

quÝ thiªn nhiªn. 

 - C¸c tæ chøc quÇn chóng vµ phi chÝnh phñ: Héi phô n÷, Héi n«ng d©n, Héi cùu chiÕn binh, 

§oµn thanh niªn... v.v. lµ nh÷ng tæ chøc cã cïng môc tiªu gi¸o dôc víi khuyÕn n«ng. Khi phèi 

hîp víi hä, khuyÕn n«ng cã thÓ gióp ®ì hä ph¸t triÓn ®­îc nh÷ng ch­¬ng tr×nh hµnh ®éng mang 

tÝnh céng ®ång. 

 Tãm l¹i, hîp t¸c chÆt chÏ gi÷a khuyÕn n«ng víi nh÷ng c¬ quan nãi trªn sÏ tr¸nh ®­îc hiÖn 

t­îng lµm l¹i nh÷ng viÖc ng­êi kh¸c ®· lµm vµ t¹o ra nh÷ng c¬ héi ®Ó phèi hîp hµi hßa c¸c 

ch­¬ng tr×nh ph¸t triÓn n«ng th«n kh¸c nhau. 

6. KhuyÕn n«ng lµm viÖc víi c¸c nhãm ®èi t­îng kh¸c nhau 

 ë n«ng th«n kh«ng ph¶i mäi hé n«ng d©n ®Òu cã nh÷ng vÊn ®Ò nh­ nhau. Nh÷ng hé cã 

nhiÒu ®Êt, nhiÒu vèn, lao ®éng…th­êng ham muèn ¸p dông nh÷ng c¸ch lµm ¨n míi. Nh÷ng hé 

cã Ýt nguån lùc th­êng thËn träng hoÆc dÌ dÆt h¬n. V× vËy kh«ng thÓ chØ cã duy nhÊt mét ch­¬ng 

tr×nh khuyÕn n«ng cho tÊt c¶ mäi ng­êi. CÇn x¸c ®Þnh nh÷ng nhãm n«ng d©n cã nguån lùc vµ lîi 

Ých kh¸c nhau ®Ó ph¸t triÓn nh÷ng ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña tõng 

nhãm. 

7. Nguyªn t¾c kh«ng bao cÊp nh­ng cã hç trî 

  Bao cÊp lµ cho kh«ng n«ng d©n. Thùc hiÖn khuyÕn n«ng kh«ng cho toµn bé mµ chØ cã thÓ 

trî gióp mét phÇn vÒ mÆt kinh tÕ. Nh×n chung khuyÕn n«ng hiÖn nay kh«ng bao cÊp toµn bé 
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nh­ng cã sù hç trî. Hç trî nh÷ng g× n«ng d©n kh«ng thÓ cã, hoÆc cã ®­îc nh­ng rÊt khã kh¨n, 

hay cÇn ph¶i cã thêi gian dµi.  

 VÝ dô: Ng­êi n«ng d©n tham gia tËp huÊn, tham quan häc tËp… th­êng kh«ng ph¶i ®ãng 

gãp kinh phÝ 

 KhuyÕn n«ng kh«ng bao cÊp mµ chØ cã hç trî mét phÇn cßn liªn quan ®Õn t©m lý cña con 

ng­êi. Th­êng th× nh÷ng g× tù m×nh lµm ra rÊt tr©n träng 

8. Nguyªn t¾c c«ng khai, c«ng b»ng 

 TÝnh c«ng b»ng trong khuyÕn n«ng thÓ hiÖn ë chç c«ng b»ng gi÷a c¸c ®Þa ph­¬ng vµ c«ng 

b»ng gi÷a n«ng d©n trong cïng ®Þa ph­¬ng. C¸c ®Þa ph­¬ng cã ®iÒu kiÖn nh­ nhau hoÆc t­¬ng 

®ång nh­ nhau cÇn ®­îc sù quan t©m cña khuyÕn n«ng nhµ n­íc nh­ nhau 

IV. LÞch sö ph¸t triÓn khuyÕn n«ng ë mét sè n­íc trªn thÕ giíi vµ ViÖt Nam 

1. Vµi nÐt vÒ khuyÕn n«ng mét sè n­íc trªn thÕ giíi 

Tæ chøc vµ néi dung ho¹t ®éng cña hÖ thèng khuyÕn n«ng c¸c n­íc th­êng xuyªn cã sù 

thay ®æi cho phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ, nªn néi dung nµy chØ giíi thiÖu vµi nÐt næi bËt vÒ ho¹t 

®éng khuyÕn n«ng, kÕt qu¶ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, trong ®ã cã vai trß khuyÕn n«ng cña mét sè 

n­íc 

1.1. Ph¸p. 

 ThÕ kû 15 - 16 ®¸nh dÊu mét mèc ®Çu tiªn trong lÞch sö ph¸t triÓn khoa häc Ph¸p, v× mét 

sè c«ng tr×nh ®· ®­îc b¾t dÇu ë thêi kú nµy nh­ t¸c phÈm  "Ng«i nhµ n«ng th«n" cña Enstienne 

vµ Liebault nghiªn cøu vÒ kinh tÕ n«ng th«n vµ khoa häc n«ng nghiÖp. T¸c phÈm "DiÔn tr­êng 

n«ng nghiÖp" cña Oliver de Serres ®Ò cËp ®Õn nhiÒu vÊn ®Ò trong n«ng nghiÖp nh­ c¶i tiÕn gièng 

c©y trång vËt nu«i. 

§Õn thÕ kû 18 côm tõ phæ cËp n«ng nghiÖp (Vulgzigation Argicole) hoÆc chuyÓn giao kü 

thuËt ®Õn ng­êi n«ng d©n (Transfert des Technologies au Payan) ®­îc sö dông phæ biÕn. 

Giai ®o¹n tõ sau chiÕn tranh thÕ giíi thø nhÊt ®Õn nay (1914 – 1918). Trung t©m CETA 

(Centre d'Etuder Techniques Agricoles) nghiªn cøu kü thuËt n«ng nghiÖp ®Çu tiªn ®­îc tæ chøc 

do s¸ng kiÕn cña n«ng d©n vïng Pari ho¹t ®éng víi nguyªn t¾c: 

- Ng­êi n«ng d©n cã tr¸ch nhiÖm vµ chñ ®éng trong c«ng viÖc 

- S¸ng kiÕn tõ c¬ së. 

- Ho¹t ®éng nhãm rÊt quan träng. 

§©y lµ mét ph­¬ng ph¸p hÕt søc ®éc ®¸o thêi bÊy giê, ng­êi n«ng d©n ®­îc quyÒn tham 

gia tÝch cùc vµo c«ng viÖc cña n«ng tr¹i, hä chñ ®éng t×m ra c¸c gi¶i ph¸p thÝch hîp víi sù hç trî 

cña c¸c kü s­ n«ng nghiÖp. 

1.2. Mü. 



Bài giảng Khuyến nông                                                                                                                               TS Nguyễn Văn Công        TUEBA-TN 

15 

 

N¨m 1845 t¹i Ohio, N.S. Townshned Chñ nhiÖm khoa N«ng häc ®Ò xuÊt viÖc tæ chøc 

nh÷ng c©u l¹c bé n«ng d©n t¹i c¸c quËn, huyÖn. Nh÷ng c©u l¹c bé nµy sinh ho¹t ®Þnh kú hµng 

th¸ng, nghe gi¶ng vÒ nh÷ng chñ ®Ò khoa häc kü thuËt n«ng nghiÖp, nghe b¸o c¸o, ®i tham quan 

thùc tÕ t¹i nh÷ng trang tr¹i. §©y lµ tiÒn th©n cña gi¸o dôc s¬ ®¼ng vÒ khuyÕn n«ng t¹i Mü. 

N¨m 1853, Edward Hitchcoch, chñ tÞch tr­êng §¹i häc Amhrst vµ lµ thµnh viªn cña uû 

ban Nhµ n­íc Bang Massachuisetts ®· cã nhiÒu c«ng lao ®µo t¹o khuyÕn n«ng cho n«ng d©n vµ 

häc sinh, sinh viªn. ¤ng còng lµ ng­êi s¸ng lËp ra Héi n«ng d©n vµ Häc viÖn n«ng d©n 

N¨m 1891 Bang New York dµnh m­êi ngh×n §« la cho khuyÕn n«ng ®¹i häc. 

N¨m 1892 Tr­êng §¹i häc Chicago, Tr­êng Wicosin b¾t ®Çu tæ chøc ch­¬ng tr×nh 

khuyÕn n«ng häc ®¹i häc. 

N¨m 1907, 42 tr­êng §¹i häc trong 39 Bang ®· thùc hiÖn c«ng t¸c khuyÕn n«ng.  

N¨m 1910, 35 tr­êng §¹i häc ®· cã Bé m«n khuyÕn n«ng. 

N¨m 1914 Tæ chøc khuyÕn n«ng ®­îc h×nh thµnh chÝnh thøc t¹i Mü, giai ®o¹n nµy cã 

8.861 héi n«ng d©n víi kho¶ng 3.501.150 héi viªn. 

Mü lµ quèc gia cã 6% d©n sèng b»ng nghÒ n«ng nghiÖp, nh­ng nÒn n«ng nghiÖp Mü ®­îc 

xÕp vµo nhãm nh÷ng n­íc n«ng nghiÖp ph¸t triÓn. NhiÒu s¶n phÈm n«ng nghiÖp cña Mü chiÕm 

lÜnh thÞ tr­êng thÕ giíi nh­ ng«, ®Ëu t­¬ng (s¶n l­îng ®Ëu t­¬ng n¨m 1985 ®¹t 55 triÖu tÊn, n¨m 

2001 ®¹t 70 triÖu tÊn, xuÊt khÈu ®Ëu t­¬ng lín nhÊt thÕ giíi 16,9 triÖu tÊn/ n¨m, ®¹t kho¶ng 54% 

l­îng ®Ëu t­¬ng xuÊt khÈu cña thÕ giíi; ng« n¨m 2000-2001 ®¹t s¶n l­îng 335 triÖu tÊn, xuÊt 

khÈu 70 triÖu tÊn, ®¹t kho¶ng 69% l­îng ng« xuÊt khÈu cña thÕ giíi) 

1.3. Anh. 

Nh÷ng n¨m 1866 – 1868 thuËt ng÷  “Extension” vµ “Agricultural Extension” ®­îc sö dông 

ë Anh. Jemes Stuart thµnh viªn cña tr­êng §¹i häc Cambridge gi¶ng bµi cho HiÖp héi phô n÷ vµ 

C©u l¹c bé cña nh÷ng ng­êi lµm viÖc ë miÒn B¾c n­íc Anh. Vµ Jemes Stuart th­êng ®­îc coi lµ 

“ng­êi cha ®Î cña phæ cËp ®¹i häc”. N¨m 1876 Tr­êng §¹i häc Lu©n §«n vµ n¨m 1878 Tr­êng 

§¹i häc Oxford còng d¹y theo ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o nµy vµ tõ n¨m 1880 ho¹t ®éng nµy trë thµnh 

mét phong trµo. 

 Tõ 1950 trë ®i cã nhiÒu tæ chøc khuyÕn n«ng ®­îc thµnh lËp ë Mü La Tinh, Caribª, mét sè 

n­íc Ch©u ¸, Ch©u óc vµ Ch©u Phi. 

Ho¹t ®éng khuyÕn n«ng ë Ch©u ¢u, Oxtraylia, New Zealand, Canada cã nhiÒu ®iÓm 

t­¬ng tù nh­ Ph¸p, Anh, Mü tuy cã kh¸c nhau chót Ýt. Ho¹t ®éng dÞch vô khuyÕn n«ng th­êng 

b¾t ®Çu tõ c¸c héi n«ng nghiÖp, nã ®­îc giao tr¸ch nhiÖm cho mét c¬ quan thuéc bé n«ng 

nghiÖp. 

1.4. Ên §é 
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 HÖ thèng khuyÕn n«ng Ên §é ®­îc thµnh lËp t­¬ng ®èi sím vµo n¨m 1960. Vµo thêi 

®iÓm nµy t×nh h×nh s¶n xuÊt n«ng nghiÖp nãi chung, l­¬ng thùc nãi riªng cña Ên §é ®ang lµ vÊn 

®Ò bøc xóc. NÒn n«ng nghiÖp th× nghÌo nµn, l¹c hËu, l­¬ng thùc thiÕu thèn. Tr­íc thùc tr¹ng nh­ 

vËy, ChÝnh phñ Ên §é cã chñ tr­¬ng quyÕt t©m gi¶i quyÕt vÊn ®Ò l­¬ng thùc. Sù gia ®êi cña hÖ 

thèng khuyÕn n«ng Ên §é lóc nµy lµ cÇn thiÕt vµ tÊt yÕu. 

  Sù thµnh c«ng cña n«ng nghiÖp Ên §é nh÷ng n¨m sau ®ã cã vai trß ®ãng gãp ®¸ng kÓ cña 

khuyÕn n«ng. Khi nãi tíi Ên §é ph¶i nãi tíi thµnh tùu cña 3 cuéc c¸ch m¹ng 

 - C¸ch m¹ng xanh: §©y lµ cuéc c¸ch m¹ng tiªu biÓu nhÊt. Thùc chÊt cña cuéc c¸ch m¹ng 

xanh lµ cuéc c¸ch m¹ng vÒ gièng c©y l­¬ng thùc; lóa n­íc, lóa c¹n, lóa mú, ng«, khoai…Hµng 

lo¹t c¸c gièng lóa thÊp c©y, n¨ng suÊt cao ra ®êi… ®· lµm t¨ng vät n¨ng suÊt vµ s¶n l­îng l­¬ng 

thùc cña Ên §é 

 - C¸ch m¹ng tr¾ng: Lµ cuéc c¸ch m¹ng s¶n xuÊt s÷a bß, s÷a tr©u… N¬i n¬i trªn ®Êt n­íc 

Ên §é ®Òu cã nhµ m¸y s÷a. KhuyÕn n«ng cã vai trß cùc kú quan träng nh­ vÊn ®Ò gi¶i quyÕt ®Çu 

vµo; vèn s¶n xuÊt, gièng tr©u, bß s÷a, kü thuËt ch¨n nu«i vµ gi¶i quyÕt ®Çu ra, thu gom tiªu thô 

s¶n phÈm, chÕ biÕn s¶n phÈm tõ s÷a… 

 - C¸ch m¹ng n©u: Sau cuéc c¸ch m¹ng tr¾ng tiÕp ®Õn lµ cuéc c¸ch m¹ng vÒ s¶n xuÊt thÞt 

xuÊt khÈu 

1.5. Th¸i Lan 

Th¸i Lan lµ quèc gia n«ng nghiÖp víi kho¶ng 60% d©n sè sèng b»ng nghÒ n«ng nghiÖp. 

§iÒu kiÖn tù nhiªn gÇn t­¬ng ®ång víi ViÖt Nam. Th¸i Lan lµ quèc gia ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 

còng kh¸ tiªu biÓu. HÖ thèng khuyÕn n«ng nhµ n­íc ®­îc thµnh lËp n¨m 1967. VÒ thµnh tùu cña 

khuyÕn n«ng Th¸i Lan cã thÓ thÓ hiÖn ë mÊy ®iÓm sau: 

 Hµng n¨m nguån vèn cho khuyÕn n«ng kh¸ lín, kho¶ng 120 - 150, thËm chÝ ®Õn 200 

triÖu USD. L­îng kinh phÝ nµy gÊp 20 lÇn kinh phÝ khuyÕn n«ng hµng n¨m cña ViÖt Nam. 

 NhiÒu n¨m nay Th¸i Lan lµ quèc gia ®øng thø nhÊt vÒ xuÊt khÈu l­¬ng thùc trªn thÕ giíi 

(kho¶ng 7 triÖu tÊn g¹o/ n¨m) 

 HiÖn nay Th¸i Lan rÊt coi träng chÊt l­îng gièng c©y trång, s¶n xuÊt rau qu¶ an toµn, 

ph¸t triÓn nu«i trång thuû s¶n. 

1.6. Trung Quèc 

Trung Quèc lµ quèc gia cã ®Êt ®ai réng thø 4 trªn thÕ giíi vµ cã d©n sè ®«ng nhÊt thÕ 

giíi. HÖ thèng khuyÕn n«ng cña Trung Quèc ®­îc thµnh lËp n¨m 1970. Nh­ng c«ng t¸c ®µo t¹o 

khuyÕn n«ng Trung Quèc rÊt ®­îc quan t©m tõ sím 

 - N¨m 1928 ViÖn §¹i häc n«ng nghiÖp tØnh TriÕt Giang thµnh lËp ph©n khoa khuyÕn 

n«ng. 
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- N¨m 1929 ChÝnh phñ Trung Quèc ®· x¸c ®Þnh: Ngµnh khuyÕn n«ng do c¸c c¬ quan 

n«ng nghiÖp phô tr¸ch, ®Æt tiªu chuÈn c¶i thiÖn ph­¬ng ph¸p s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, gia t¨ng n¨ng 

suÊt, c¶i thiÖn tæ chøc n«ng th«n vµ sinh ho¹t n«ng d©n, phæ biÕn tri thøc vÒ khoa häc n«ng 

nghiÖp, thµnh lËp c¸c hîp t¸c x· n«ng d©n s¶n xuÊt vµ tiªu thô. 

- N¨m 1933 Tr­êng §¹i häc Kim L¨ng (Nay lµ tr­êng §¹i häc Nam Kinh) cã khoa 

khuyÕn n«ng. 

- Tõ 1951 - 1978 Trung Quèc tæ chøc hîp t¸c x· vµ C«ng x· nh©n d©n, nªn giai ®o¹n nµy 

khuyÕn n«ng chØ triÓn khai ®Õn hîp t¸c x·. Néi dung khuyÕn n«ng giai ®o¹n nµy coi träng phæ 

biÕn ®­êng lèi, chñ tr­¬ng n«ng nghiÖp cña §¶ng vµ Nhµ n­íc còng nh­ chuyÓn giao tiÕn bé kü 

thuËt n«ng nghiÖp, x©y dùng c¸c m« h×nh ®iÓm tr×nh diÔn ®Õn tham quan häc tËp vµ ¸p dông. 

- Sau n¨m 1978 tæ chøc s¶n xuÊt n«ng nghiÖp Trung Quèc cã thay ®æi theo h­íng ph¸t 

triÓn kinh tÕ n«ng hé song song víi kinh tÕ tËp thÓ ho¸ quèc doanh. 

- N¨m 1991, thùc hiÖn c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ n«ng th«n. Trung Quèc rÊt coi träng 

khoa häc c«ng nghÖ n«ng nghiÖp vµ gi¸o dôc khuyÕn n«ng; x©y dùng khu s¶n xuÊt tr×nh diÔn; 

®­a c¸n bé n«ng nghiÖp xuèng n«ng th«n, thùc hiÖn thùc tÕ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp… 

Cã thÓ nãi nh÷ng n¨m gÇn ®©y, n«ng nghiÖp Trung Quèc kh¸ ph¸t triÓn. HiÖn nay Trung 

Quèc cã 3 mòi nhän vÒ n«ng nghiÖp ®­îc thÕ giíi thõa nhËn, ®ã lµ: 

+ Lóa lai: Trung Quèc nghiªn cøu lóa lai tõ n¨m 1964 vµ thµnh c«ng n¨m 1986. §©y lµ 

mét thµnh c«ng rùc rì. Ng­êi ta nãi sø m¹ng lÞch sö cña cuéc "c¸ch m¹ng xanh" ®Õn nay ®· tét 

®Ønh. Khi mµ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp c©y lóa ®¹t n¨ng suÊt thÊp d­íi 5 tÊn thãc/ha, th× thµnh c«ng 

cña "c¸ch m¹ng xanh" ®· gióp c¸c n­íc t¨ng n¨ng suÊt s¶n l­îng lóa b»ng c¸c gièng lóa thÊp 

c©y, chèng ®æ, chÞu th©m canh t¨ng n¨ng suÊt vµ s¶n l­îng. Khi mµ n¨ng suÊt lóa cña nhiÒu n­íc 

®¹t 5 - 8 tÊn/ha, ®Ó t¨ng n¨ng suÊt cao h¬n n÷a trªn 8 tÊn/ha th× hiÖu qu¶ ¸p dông nh÷ng gièng lóa 

tiÕn bé th«ng th­êng kh«ng thÓ cã ®­îc. C«ng nghÖ s¶n xuÊt lóa lai cho phÐp chóng ta cã thÓ 

n©ng cao n¨ng suÊt lóa n­íc ®¹t trªn 8 tÊn/ha kh«ng ph¶i lµ vÊn ®Ò khã. 

+ Thó y vµ dông cô thó y: C«ng nghÖ s¶n xuÊt dông cô thó y cña Trung Quèc ph¸t triÓn 

m¹nh, s¶n xuÊt sè l­îng nhiÒu, gi¸ rÎ, sö dông tiÖn lîi. Trung Quèc ®· s¸ng t¹o ra nhiÒu lo¹i 

thuèc cã t¸c dông phßng chèng dÞch h¹i øng dông trong ch¨n nu«i, t¨ng søc ®Ò kh¸ng, kÝch thÝch 

cho c¸c vËt nu«i sinh tr­ëng ph¸t dôc m¹nh. 

+ Nu«i trång thuû s¶n: §©y còng lµ thÕ m¹nh cña Trung Quèc nh­ nu«i trai lÊy ngäc, 

nu«i c¸c loµi thuû s¶n quý hiÕm nh­ ba ba, l­¬n, Õch… NhiÒu loµi thuû s¶n cña Trung Quèc ®éc 

quyÒn s¶n xuÊt gièng nh­ nu«i trai lÊy ngäc, s¶n xuÊt c¸ giß, c¸ song… 

2. LÞch sö khuyÕn n«ng ViÖt Nam 

 - Nh×n l¹i lÞch sö n­íc ta thÊy khuyÕn n«ng ViÖt Nam ®· cã tõ thêi Vua Hïng víi n«ng 

nghiÖp n­íc V¨n Lang vµ nÒn v¨n minh lóa n­íc. C¸c vua Hïng c¸ch ®©y h¬n 2000 n¨m ®· trùc 



Bài giảng Khuyến nông                                                                                                                               TS Nguyễn Văn Công        TUEBA-TN 

18 

 

tiÕp d¹y d©n lµm n«ng nghiÖp, gieo h¹t, cÊy lóa, më cuéc thi ®Ó c¸c Hoµng tö, C«ng chóa cã c¬ 

héi træ tµi, chÕ biÕn c¸c mãn ¨n ®éc ®¸o b»ng n«ng s¶n t¹i chç. Tôc truyÒn Vua Hïng V­¬ng 

n­íc V¨n Lang ®· d¹y d©n x· Minh N«ng (VÜnh Phóc) cÊy lóa. Sau ®ã kh«ng l©u c©y lóa ®· lµ 

c©y trång chñ lùc. Ng­êi V¨n Lang thê ThÇn N«ng, vÞ thÇn n«ng nghiÖp cña ng­êi ViÖt cæ. 

 - §Ó tá râ sù quan t©m tíi n«ng nghiÖp. Vua Lª §¹i Hµnh (979 – 1008) lµ «ng Vua ®Çu tiªn 

®Ých th©n ®i cµy ruéng tÞnh ®iÒn ë §äi S¬n, B¶n H¶i thuéc vïng Duy Tiªn, Nam Hµ ngµy nay. 

 - C¸c vua nhµ Lý (1009 – 1056) rÊt coi träng nghÒ n«ng vµ ®· ®Ò ra nhiÒu chÝnh s¸ch ch¨m 

lo ph¸t triÓn n«ng nghiÖp, nhiÒu lÇn vua cµy ruéng tÞnh ®iÒn vµ th¨m n«ng d©n gÆt h¸i. S¸ch §¹i 

ViÖt sö ký toµn th­ ghi l¹i sù kiÖn n¨m MËu dÇn (1038) Vua Lý Th¸i T«ng ngù ë Bè KhÈu lËp 

®µn tÕ thÇn n«ng vµ cµy ruéng tÞnh ®iÒn. Khi cã ng­êi trong c¸c quan l¹i can Vua kh«ng nªn lµm 

viÖc cña n«ng phu, Lý Th¸i T«ng tr¶ lêi “TrÉm kh«ng tù m×nh cµy ruéng th× lÊy g× lµm x«i cóng, 

lÊy g× ®Ó x­íng xuÊt thiªn h¹”; nãi xong Vua ®Èy 3 ®­êng cµy. 

 - N¨m 1266 nhµ TrÇn ®· thµnh lËp 3 tæ chøc: "Hµ ®ª sø"; "§ån ®iÒn sø"; "KhuyÕn n«ng 

sø". §øng ®Çu mçi tæ chøc ®Òu cã quan triÒu ®×nh ®¶m nhiÖm. Hµ ®ª sø lµ tæ chøc chuyªn ch¨m 

lo ®¾p ®ª phßng chèng lò lôt. §ån ®iÒn sø lµ tæ chøc chuyªn lo viÖc qu¶n lý ®Êt ®ai. KhuyÕn 

n«ng sø ch¨m lo ®Õn c«ng t¸c gióp d©n s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. 

 - TriÒu vua Lª Th¸i T«ng. TriÒu ®×nh ®Æt chøc Hµ §ª sø vµ khuyÕn n«ng sø ®Õn cÊp phñ, 

huyÖn vµ tõ n¨m 1492 mçi x· cã mét X· tr­ëng phô tr¸ch n«ng nghiÖp vµ ®ª ®iÒu. TriÒu ®×nh 

ban bè chiÕu khuyÕn n«ng, chiÕu lËp ®ån ®iÒn vµ lÇn ®Çu tiªn sö dông tõ “KhuyÕn n«ng” trong Bé 

luËt Hång §øc. 

  - TriÒu nhµ NguyÔn ®· ®Þnh ra chøc ®inh ®iÒn. NguyÔn C«ng Trø ®­îc giao chøc vô nµy, 

«ng ®· cã c«ng khai khÈn ®Êt hoang ®Ó lËp ra hai huyÖn TiÒn H¶i (Th¸i B×nh) vµ Kim S¬n (Ninh 

B×nh). 

 - Thêi Vua Quang Trung (1788 – 1792); Tõ n¨m 1789 sau khi th¾ng giÆc ngo¹i x©m. 

Quang Trung ban bè ngay “ChiÕu khuyÕn n«ng” nh»m phôc håi d©n phiªu t¸n, khai khÈn ruéng 

®Êt bá hoang, sau 3 n¨m nh÷ng ®Êt ®ai hoang ho¸ ®· ®­îc phôc håi, s¶n xuÊt ph¸t triÓn. 

 VÒ kü thuËt n«ng nghiÖp vµ ho¹t ®éng khuyÕn n«ng «ng cha ta ®· cã nhiÒu chñ tr­¬ng, 

biÖn ph¸p ®óng ®¾n nh­ ®¾p ®ª trÞ thuû, x©y dùng hÖ thèng thuû n«ng, chän läc ra nhiÒu gièng 

c©y trång vËt nu«i, c«ng cô thÝch hîp cho tõng vïng sinh th¸i. Nh÷ng kinh nghiÖm lµm n«ng 

nghiÖp còng ®· ®­îc ®óc kÕt thµnh nh÷ng c©u ca dao, bµi h¸t ®Ó nhí, dÔ truyÒn khÈu mang ®Æc 

tÝnh khuyÕn n«ng ViÖt Nam. 

 - Thêi kú Ph¸p thuéc (1884 – 1945); Thùc d©n Ph¸p thùc hiÖn chÝnh s¸ch dån ®iÒn thuéc 

quyÒn chiÕm h÷u cña bän thùc d©n, c¸c quan l¹i, ®Þa chñ. Hµng v¹n ng­êi ViÖt Nam bÞ Ðp lµm 

phu, lµm lÝnh trong c¸c ®ån ®iÒn ®ã, ®êi sèng cña hä v« cïng cùc khæ nh­ n« lÖ thña x­a, bän 

chñ ®ån ®iÒn nh­ c¸c «ng vua bµ chóa. 
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 + Thêi kú nµy ViÖt Nam còng ®· nhËp mét sè c©y trång míi nh­ Cµ phª (1857), Cao su 

(1897), Khoai t©y, rau «n ®íi, Sóp l¬, Su hµo… lîn Yoorsai, gµ R«tri, gµ Plymut… 

 + Trong giai ®o¹n nµy ViÖt Nam ®· xuÊt khÈu ®­îc mét sè n«ng s¶n nh­ g¹o 967.000 tÊn 

(n¨m 1919), xuÊt c¶ng 70.417 tÊn nhùa cao su (1920 – 1929). §iÒu ®ã còng nãi lªn r»ng ph¸t 

triÓn n«ng nghiÖp vµ khuyÕn n«ng thêi kú nµy chñ yÕu phôc vô cho chÝnh s¸ch thuéc ®Þa phong 

kiÕn cña thùc d©n ph¸p. Ng­êi Ph¸p tæ chøc c¸c Së canh n«ng ë B¾c kú, c¸c Ty khuyÕn n«ng ë 

c¸c tØnh. Hµng n¨m tæ chøc thi ®Êu x¶o c¸c s¶n phÈm n«ng nghiÖp quý, vµi n¨m mét lÇn nh­ thi 

c¸c gièng bß s÷a, gièng ngùa tèt. 

 - N¨m 1938 thµnh lËp tr­êng ®µo t¹o kü s­ canh n«ng ®Ó ®µo t¹o c¸c kü s­ ngµnh n«ng 

nghiÖp. 

 - Tõ sau c¸ch m¹ng th¸ng 8 n¨m 1945 ®Õn 1958. Chñ tÞch Hå ChÝ Minh ®Æc biÖt quan t©m 

tíi n«ng nghiÖp, ng­êi kªu gäi quèc d©n "T¨ng gia s¶n xuÊt! t¨ng gia s¶n xuÊt ngay, t¨ng gia s¶n 

xuÊt n÷a! ®ã lµ nh÷ng viÖc cÊp b¸ch cña chóng ta lóc nµy”. Nghe theo lêi kªu gäi cña Hå Chñ 

TÞch, toµn d©n b¾t tay vµo kh«i phôc kinh tÕ, ph¸t triÓn s¶n xuÊt. Vô mµu §«ng - xu©n n¨m 1945 

– 1946 ®· th¾ng lîi rùc rì, s¶n l­îng ng« t¨ng gÊp 4 lÇn, khoai lang t¨ng gÊp 5 lÇn, tæng s¶n 

l­îng hoa mÇu quy thãc b×nh qu©n hµng n¨m 133.100 tÊn ®Õn mïa xu©n 1946 ®· ®¹t 505.000 

tÊn, t¨ng gÊp 4 lÇn. 

 - Tõ 1958 – 1975: N«ng nghiÖp miÒn B¾c ViÖt Nam ph¸t triÓn trong sù t¸c ®éng trùc tiÕp 

cña m« h×nh Hîp t¸c x· n«ng nghiÖp. Tõ tæ ®æi c«ng (1956) ®Õn hîp t¸c x· bËc thÊp n¨m 1960, 

®Õn hîp t¸c x· bËc cao (1968) ®Õn hîp t¸c x· toµn x· (1974). 

 + Ph­¬ng ph¸p ho¹t ®éng khuyÕn n«ng giai ®o¹n nµy chñ yÕu lµ c¸n bé truyÒn ®¹t chñ 

tr­¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng, Nhµ n­íc hay tiÕn bé kü thuËt th«ng qua Ban qu¶n trÞ Hîp t¸c x· 

råi tõ ®ã ®Õn ng­êi n«ng d©n. Thµnh lËp c¸c ®oµn c¸n bé n«ng nghiÖp ë Trung ­¬ng, cÊp tØnh, 

huyÖn vÒ chØ ®¹o s¶n xuÊt ë c¬ së. 

 + VÒ thµnh tÝch ®· ®¹t ®­îc: Lóa chiªm ®· ®­îc thay thÕ b»ng lóa xu©n, n¨ng suÊt cao h¬n. 

Th¸i b×nh lµ tØnh ®Çu tiªn ®¹t 5 tÊn thãc/ ha n¨m 1966. §Õn n¨m 1974 toµn miÒn B¾c ®· ®¹t 5 tÊn 

thãc/ ha trªn ®Êt cÊy 2 vô lóa. N¨m 1988 huyÖn H­ng Hµ tØnh Th¸i B×nh lµ huyÖn ®Çu tiªn ®¹t 10 

tÊn thãc/ ha. VÒ ch¨n nu«i cã phong trµo nu«i lîn hai m¸u, Mãng c¸i x Yoocsai; Lîn û x Becsai, 

nu«i bß lai sind, gµ c«ng nghiÖp… 

 - Thêi kú 1976 – 1988: N«ng nghiÖp ViÖt Nam ®­îc thèng nhÊt thµnh mét mèi, tiÒm n¨ng 

vµ thÕ m¹nh cña hai miÒn Nam B¾c ®­îc bæ sung cho nhau vµ cïng nhau ph¸t triÓn theo mét 

®­êng lèi chung lµ hîp t¸c ho¸ n«ng nghiÖp. Song, diÔn biÕn t×nh h×nh cã nhiÒu phøc t¹p, do sù 

t¸c ®éng cña quan hÖ s¶n xuÊt tËp thÓ vµ m« h×nh qu¶n lý kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung. NhiÒu thiÕu sãt 

®· n¶y sinh trong qu¶n lý kinh tÕ vµ qu¶n lý n«ng nghiÖp ®· lµm cho n«ng nghiÖp ph¸t triÓn 
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chËm l¹i, ®êi sèng n«ng th«n n¶y sinh nhiÒu v­íng m¾c, n«ng d©n kh«ng yªn t©m s¶n xuÊt vµ 

sinh sèng. 

 - Tr­íc thùc tr¹ng suy tho¸i kinh tÕ nh÷ng n¨m cuèi thËp kû 70 vµ ®Çu n¨m 1980 nãi chung 

vµ n«ng nghiÖp nãi riªng, ngµy 13/01/1981 ChØ thÞ 100 CT/TW cña Ban bÝ th­ Trung ­¬ng §¶ng 

vÒ “c¶i tiÕn c«ng t¸c kho¸n, më réng kho¸n s¶n phÈm ®Õn nhãm vµ ng­êi lao ®éng trong hîp t¸c 

x· n«ng nghiÖp” ®­îc ban hµnh (gäi t¾t lµ kho¸n 100). Víi môc ®Ých ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ n©ng 

cao hiÖu qu¶ kinh tÕ trªn c¬ së l«i cuèn mäi ng­êi h¨ng h¸i lao ®éng. Hîp t¸c x· n«ng nghiÖp chØ 

qu¶n lý 5 kh©u: ®Êt, n­íc, gièng, ph©n bãn vµ b¶o vÖ thùc vËt, cßn toµn bé c¸c kh©u kh¸c kho¸n 

cho nhãm vµ ng­êi lao ®éng. Kho¸n 100 mÆc dï ch­a ph¶i lµ m« h×nh míi vÒ tæ chøc vµ qu¶n lý 

n«ng nghiÖp, mµ míi chØ lµ c¶i tiÕn h×nh thøc kho¸n, tõ kho¸n viÖc sang kho¸n s¶n phÈm, tõ 

kho¸n ®éi sang kho¸n hé. §©y còng ®­îc coi lµ sù ®ét ph¸ ®Çu tiªn vµo c¬ chÕ qu¶n lý tËp trung, 

quan liªu, s¶n xuÊt tËp thÓ. V× vËy cã thÓ coi lµ “ch×a kho¸ vµng” ®Ó më ra thêi kú míi cña s¶n 

xuÊt n«ng nghiÖp ViÖt Nam. 

 + TiÕn bé lín nhÊt sau kho¸n 100 lµ s¶n xuÊt l­¬ng thùc lÇn ®Çu tiªn kÓ tõ khi n«ng nghiÖp 

tËp thÓ ho¸, (1958) ViÖt Nam ®· ®¹t tèc ®é t¨ng tr­ëng s¶n l­îng l­¬ng thùc cao h¬n tèc ®é t¨ng 

d©n sè (l­¬ng thùc t¨ng 5%, d©n sè t¨ng 2,3%, l­¬ng thùc b×nh qu©n trªn ®Çu ng­êi t¨ng 273 

kg/ng­êi/n¨m 1981 t¨ng lªn 304 kg/ng­êi/n¨m, 1985. Ch¨n nu«i ph¸t triÓn æn ®Þnh nhÊt lµ ch¨n 

nu«i gia ®×nh. Song, nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc cña kho¸n 100 kh«ng bÒn v÷ng. Tõ n¨m 1986 s¶n 

xuÊt n«ng nghiÖp b¾t ®Çu ch÷ng l¹i vµ gi¶m sót, s¶n l­îng l­¬ng thùc n¨m 1986 ®¹t 18,37 triÖu 

tÊn, n¨m 1987 gi¶m cßn 17,5 triÖu tÊn, trong khi ®ã d©n sè t¨ng gÇn 1,5 triÖu ng­êi. 

 - NghÞ quyÕt 10 cña Bé chÝnh trÞ Trung ­¬ng §¶ng céng s¶n ViÖt Nam kho¸ VI (5/4/1988) 

vÒ “§æi míi qu¶n lý trong n«ng nghiÖp” nh»m gi¶i phãng s¶n xuÊt trong n«ng th«n ®Õn tõng hé 

n«ng d©n, kh¼ng ®Þnh hé x· viªn lµ ®¬n vÞ kinh tÕ tù chñ ë n«ng th«n (gäi t¾t lµ kho¸n 10) 

 - Tõ n¨m 1988 ®Õn nay: Kho¸n 10 ®· ®em l¹i hiÖu qu¶ nhanh chãng t¹o ra b­íc ngoÆt míi 

trªn mÆt trËn n«ng nghiÖp. Hé n«ng d©n ®· trë thµnh ®¬n vÞ s¶n xuÊt tù chñ, hé n«ng d©n cã 

quyÒn sö dông ruéng ®Êt l©u dµi 20 n¨m, cã quyÒn thuª thªm lao ®éng, cã quyÒn ph¸t huy vèn vµ 

vËt t­ kü thuËt, chñ ®éng x©y dùng vµ thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm, cã t­ 

c¸ch ph¸p nh©n trong quan hÖ hîp ®ång s¶n xuÊt kinh doanh. 

 - Ngµy 2/3/1993 ChÝnh phñ ra NghÞ ®Þnh 13/CP vÒ “Quy ®Þnh c«ng t¸c khuyÕn n«ng”. Ngµy 

2/8/1993 ban hµnh Th«ng t­ liªn bé sè 02 cô thÓ ho¸ viÖc thùc hiÖn NghÞ ®Þnh 13/CP. B¾t ®Çu 

h×nh thµnh hÖ thèng khuyÕn n«ng tõ Trung ­¬ng ®Õn ®Þa ph­¬ng. KÕt qu¶ ®¹t ®­îc cña n«ng 

nghiÖp tõ sau khi cã ®­êng lèi ®æi míi lµ rÊt râ nÐt, nãi riªng vÒ s¶n xuÊt l­¬ng thùc, diÖn tÝch, 

n¨ng suÊt, s¶n l­îng t¨ng ®Òu qua c¸c n¨m. Tr­íc n¨m 1988 ViÖt Nam lµ n­íc thiÕu l­¬ng thùc 

ph¶i nhËp khÈu hoÆc ®­îc viÖn trî, th× ®Õn n¨m 1989 ®· xuÊt khÈu 1,4 triÖu tÊn g¹o, n¨m 1990 lµ 

1,6 triÖu tÊn, n¨m 1992 lµ 1,9 triÖu tÊn, n¨m 1994 lµ 2 triÖu tÊn vµ tõ n¨m 1996 ®Õn nay ViÖt 
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Nam b×nh qu©n hµng n¨m ®Òu xuÊt khÈu g¹o trªn 3 triÖu tÊn. N¨m 2005 xuÊt khÈu 5,2 triÖu tÊn 

g¹o ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu 1,4 tû USD. 

 Khi ®¸nh gi¸ vÒ nh÷ng thµnh tùu ®¹t ®­îc trong sù nghiÖp ®æi míi kinh tÕ ViÖt Nam, c¸c 

nhµ kinh tÕ thÕ giíi ®Òu thèng nhÊt nhËn ®Þnh: Thµnh c«ng lín nhÊt lµ n«ng nghiÖp, ®iÒu ®ã hoµn 

toµn ®óng. N«ng nghiÖp ViÖt Nam b¾t ®Çu ®æi míi c¬ chÕ qu¶n lý tõ sau NghÞ quyÕt 10. NÕu 

tr­íc ®æi míi n«ng nghiÖp ViÖt Nam mang tÝnh tù cung tù cÊp, l­¬ng thùc thiÕu tõ n¨m nµy sang 

n¨m kh¸c, th× tõ sau ®æi míi ViÖt Nam kh«ng chØ ®ñ l­¬ng thùc, thùc phÈm cho 80 triÖu d©n 

trong n­íc, mµ cßn d­ thõa ®Ó xuÊt khÈu hµng n¨m tõ 2 – 3 triÖu tÊn g¹o, hµng tr¨m ngh×n tÊn 

thÞt, rau, qu¶ thu vÒ cho ®Êt n­íc hµng tû USD. T×nh tr¹ng thiÕu l­¬ng thùc ®· ®­îc ®Èy lïi vµ 

kh«ng cßn kh¶ n¨ng t¸i diÔn trªn diÖn réng. Mét nÒn n«ng nghiÖp hµng ho¸ ®· h×nh thµnh víi 

nh÷ng s¶n phÈm xuÊt khÈu næi tiÕng thÕ giíi nh­ g¹o, cµ phª, cao su, h¹t tiªu, chÌ… 

V. Vai trß vµ phÈm chÊt cña ng­êi c¸n bé khuyÕn n«ng 

1. Vai trß cña c¸n bé khuyÕn n«ng 

 C¸n bé khuyÕn n«ng cã tr¸ch nhiÖm cung cÊp th«ng tin, gióp n«ng d©n hiÓu ®­îc vµ gi¸m 

quyÕt ®Þnh vÒ mét vÊn ®Ò cô thÓ nh­ ¸p dông mét c¸ch lµm ¨n míi, gieo trång mét lo¹i gièng 

míi ... Khi n«ng d©n quyÕt ®Þnh, c¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i chuyÓn giao kiÕn thøc ®Ó n«ng d©n ¸p 

dông thµnh c«ng c¸ch lµm ¨n míi ®ã. Nh­ vËy, vai trß cña c¸n bé khuyÕn n«ng lµ ®em kiÕn thøc 

®Õn cho n«ng d©n vµ gióp hä sö dông kiÕn thøc ®ã. §iÒu quan träng h¬n lµ ph¶i lµm sao cho 

n«ng d©n ngµy cµng tin t­ëng vµo n¨ng lùc cña chÝnh hä, tù tæ chøc lÊy c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ cña 

gia ®×nh vµ tham gia ngµy cµng tÝch cùc vµo c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng. Muèn thÕ, c¸n bé 

khuyÕn n«ng ph¶i th­êng xuyªn hç trî vµ ®éng viªn n«ng d©n ph¸t huy nh÷ng tiÒm n¨ng vµ s¸ng 

kiÕn cña hä, gióp n«ng d©n ph©n tÝch c¸c t×nh huèng ®Ó chñ ®éng gi¶i quyÕt lÊy nh÷ng vÊn ®Ò 

trong cuéc sèng. MÆt kh¸c, khi lµm c«ng t¸c khuyÕn n«ng, c¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i dùa vµo 

®­êng lèi, chÝnh s¸ch hiÖn hµnh cña §¶ng vµ Nhµ n­íc trong ®­êng h­íng ph¸t triÓn n«ng, l©m 

nghiÖp vµ n«ng th«n. 

 C¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i ph©n tÝch t×nh huèng cña n«ng d©n tr­íc khi quyÕt ®Þnh c¸ch tèt 

nhÊt ®Ó gióp ®ì hä. Mét c¸n bé khuyÕn n«ng  thùc thô sÏ cã nh÷ng vai trß nh­ sau ®èi víi n«ng 

d©n: 

 - Ng­êi th«ng tin        - Ng­êi ®µo t¹o        -  Ng­êi tæ chøc - Ng­êi l·nh ®¹o   

       -   Ng­êi qu¶n lý          -  Ng­êi cè vÊn        -  Ng­êi cung cÊp     - Ng­êi b¹n 

 §iÒu ®ã cho chóng ta thÊy vai trß rÊt ®a d¹ng cña c¸n bé khuyÕn n«ng trong sù nghiÖp ph¸t 

triÓn n«ng th«n. Lµ ng­êi ph¶i hiÓu ®­îc tÇm quan träng cña m×nh vµ lu«n s½n sµng ®¸nh gi¸ c¸c 

t×nh huèng, ph©n tÝch c¸c vÊn ®Ò ®Ó nhËp vai mét c¸ch ®óng ®¾n vµ linh ho¹t. 
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2. KiÕn thøc, n¨ng lùc vµ phÈm chÊt c¸ nh©n 

2.1. KiÕn thøc 

 Mét c¸n bé khuyÕn n«ng rÊt cÇn c¸c kiÕn thøc trong nhiÒu lÜnh vùc nh­: 

 - KiÕn thøc vÒ mÆt kinh tÕ, kü thuËt, kinh doanh vµ qu¶n lý kinh tÕ n«ng nghiÖp: C¸n bé 

khuyÕn n«ng ph¶i ®­îc ®µo t¹o ®Çy ®ñ vÒ c¸c lÜnh vùc kü thuËt n«ng, l©m nghiÖp trong ph¹m vi 

tr¸ch nhiÖm c«ng t¸c cña m×nh nh­: kü thuËt l©m sinh, n«ng häc, n«ng l©m kÕt hîp, c«ng nghÖ 

chÕ biÕn n«ng, l©m, thuû s¶n, ®¸nh gi¸ nhanh n«ng th«n cã sù tham gia, lËp kÕ ho¹ch, theo dâi vµ 

®¸nh gÝa dù ¸n; tiÕp thÞ c¸c s¶n phÈm n«ng, l©m, thuû s¶n, c¸c quy luËt kinh tÕ, cung - cÇu, gi¸ c¶ 

...  

 - KiÕn thøc x· héi häc vµ ®êi sèng n«ng th«n: C¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i hiÓu ®­îc nh÷ng 

vÊn ®Ò liªn quan ®Õn x· héi nh©n v¨n cña ®êi sèng n«ng th«n, vai trß cña giíi n¬i m×nh ®ang 

c«ng t¸c, chó träng ®Õn nh÷ng phong tôc, tËp qu¸n, truyÒn thèng v¨n hãa vµ nh÷ng gi¸ trÞ tinh 

thÇn cña céng ®ång ng­êi d©n. §Æc biÖt lµ kiÕn thøc truyÒn thèng cña céng ®ång. Ngµy nay 

ng­êi ta thõa nhËn r»ng nh÷ng kiÕn thøc cña n«ng d©n lµ cùc kú quan träng ®Ó ph¸t triÓn mét nÒn 

n«ng, l©m nghiÖp bÒn v÷ng. Ph¸t triÓn tri thøc cña n«ng d©n ®Ó hä tù ®­a ra quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n 

lµ mét nhiÖm vô quan träng cña c¸n bé khuyÕn n«ng. Bëi v×, sù th«ng th¸i cña nh÷ng ng­êi d©n 

lµ nguån lùc chÝnh cña sù ph¸t triÓn.  

 - KiÕn thøc vÒ ®­êng lèi vµ chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc: C¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i n¾m ®­îc 

®­êng lèi vµ nh÷ng chÝnh s¸ch c¬ b¶n cña nhµ n­íc vÒ ph¸t triÓn n«ng, l©m nghiÖp vµ n«ng th«n. 

§ång thêi, còng ph¶i biÕt ®­îc nh÷ng vÊn ®Ò kh¸c cã liªn quan vµ ¶nh h­ëng ®Õn ®êi sèng n«ng 

th«n nh­ c¸c ch­¬ng tr×nh ph¸t triÓn, ch­¬ng tr×nh tÝn dông vµ c¸c thñ tôc vÒ ph¸p lý vµ hµnh 

chÝnh ë n«ng th«n. 

 - KiÕn thøc vÒ gi¸o dôc ng­êi lín: Do khuyÕn n«ng lµ mét tiÕn tr×nh gi¸o dôc mµ ®èi t­îng 

lµ n«ng d©n, c¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i biÕt c¸ch tiÕp cËn cña gi¸o dôc ng­êi lín, c¸c ho¹t ®éng 

nhãm vµ c¸ch tiÕp cËn cã sù tham gia ®Ó thóc ®Èy sù tham gia cña ng­êi d©n n«ng th«n. Kh¶ 

n¨ng chän lùa, phèi hîp tèt nhÊt c¸c ph­¬ng ph¸p lÊy ng­êi häc lµm trung t©m, thÝch hîp víi c¸c 

nhãm häc ®Æc biÖt, ph¶i n¾m ®­îc nh÷ng kü thuËt l«i cuèn sù tham gia cña ng­êi d©n vµo c¸c 

ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng. 

2.2. N¨ng lùc c¸ nh©n 

 N¨ng lùc c¸ nh©n cÇn thiÕt ®èi víi mét c¸n bé khuyÕn n«ng lµ: 

 - N¨ng lùc tæ chøc vµ lËp kÕ ho¹ch: C¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i cã kh¶ n¨ng lËp kÕ ho¹ch 

c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng vµ tæ chøc thùc hiÖn nh÷ng kÕ ho¹ch ®ã. Hä còng ph¶i biÕt c¸ch 

qu¶n lý mét c¸ch cã hiÖu qu¶ v¨n phßng vµ c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng cña v¨n phßng m×nh. 
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 - N¨ng lùc truyÒn ®¹t th«ng tin: C¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i cã kh¶ n¨ng nãi vµ viÕt v× hä sÏ 

ph¶i sö dông th­êng xuyªn nh÷ng kü n¨ng nµy ®Ó giao tiÕp víi d©n khi lµm khuyÕn n«ng, nhÊt lµ 

ph¶i cã ®­îc kü n¨ng giao tiÕp hai chiÒu. 

 - N¨ng lùc ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸: C¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i cã kh¶ n¨ng ®¸nh gi¸ t×nh 

huèng mµ hä sÏ ®èi mÆt hµng ngµy, kh¶ n¨ng th­¬ng l­îng vµ gi¶i quyÕt c¸c m©u thuÉn. NhËn 

thøc vµ hiÓu râ ®­îc c¸c vÊn ®Ò trong c«ng viÖc ®Ó cã thÓ ®Ò xuÊt ®­îc nh÷ng hµnh ®éng kÞp thêi 

vµ hîp lý. 

 - N¨ng lùc l·nh ®¹o: C¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i tù tin vµ biÕt tin t­ëng vµo nh÷ng n«ng d©n 

mµ m×nh ®ang phôc vô. Lµ ng­êi ph¶i g­¬ng mÉu tr­íc quÇn chóng vµ cã kh¶ n¨ng l·nh ®¹o 

quÇn chóng thùc hiÖn c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng. 

 - N¨ng lùc s¸ng t¹o: C¸n bé khuyÕn n«ng th­êng lµm viÖc trong nh÷ng ®iÒu kiÖn ®éc lËp, 

Ýt chÞu sù gi¸m s¸t cña cÊp trªn. V× vËy, ng­êi c¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i cã kh¶ n¨ng s¸ng t¹o vµ 

tin t­ëng vµo viÖc lµm cña m×nh chø kh«ng ph¶i lóc nµo còng dùa vµo sù chØ ®¹o cña cÊp trªn. 

2.3. PhÈm chÊt c¸ nh©n 

 PhÈm chÊt c¸ nh©n lµ nh÷ng ®øc tÝnh tèt mµ mçi ng­êi lµm khuyÕn n«ng ®Òu ph¶i cã. §ã 

còng lµ nh÷ng ®iÒu ng­êi ta buéc ph¶i ®¸nh gi¸ khi tuyÓn lùa c¸n bé khuyÕn n«ng. Nh÷ng phÈm 

chÊt ®ã bao gåm: 

 - S½n sµng lµm viÖc ë nh÷ng vïng n«ng th«n xa x«i hÎo l¸nh víi tinh thÇn v× d©n. 

- Lßng tin vµo c«ng t¸c khuyÕn n«ng, tin t­ëng ng­êi n«ng d©n. C¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i 

lµ ng­êi mµ cÊp trªn tÝn nhiÖm mçi khi giao viÖc vµ còng ®­îc n«ng d©n tin t­ëng khi hä ®­a ra 

nh÷ng lêi khuyªn. 

 - Lßng nh©n ®¹o, t×nh c¶m yªu mÕn ®èi víi bµ con n«ng d©n, ®Æc biÖt lµ ®ång bµo ng­êi 

d©n téc thiÓu sè. C¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i biÕt th«ng c¶m víi nh÷ng ­íc muèn vµ nh÷ng t×nh 

c¶m cña bµ con n«ng d©n. Khi lµm viÖc víi n«ng d©n, c¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i biÕt t«n träng vµ 

l¾ng nghe ý kiÕn cña ng­êi d©n. 

 - Tin t­ëng vµo nh÷ng n¨ng lùc cña chÝnh m×nh vµ quyÕt t©m lµm ®­îc mét ®iÒu g× ®ã ®Ó 

gãp phÇn vµo sù nghiÖp ph¸t triÓn n«ng th«n. V× lµm viÖc trong ®iÒu kiÖn ®éc lËp vµ cã Ýt sù gi¸m 

s¸t cña cÊp trªn, nÕu kh«ng tin t­ëng vµo chÝnh b¶n th©n m×nh vµ kh«ng cã lßng quyÕt t©m, hä sÏ 

khã cã thÓ lµm tèt vai trß cña mét c¸n bé khuyÕn n«ng thùc thô. 

3. Kh¶ n¨ng nãi tr­íc quÇn chóng 

 Nãi tr­íc quÇn chóng lµ mét kü n¨ng mµ ng­êi c¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i th­êng xuyªn rÌn 

luyÖn. Mét trong nh÷ng c«ng viÖc chÝnh cña  c¸n bé khuyÕn n«ng lµ truyÒn ®¹t th«ng tin. §iÒu 

®ã ®ßi hái c¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i th­êng xuyªn tiÕp xóc víi nhiÒu ng­êi ®Ó gi¶i thÝch mét vÊn 

®Ò nµo ®ã, tr×nh bµy mét ý t­ëng hay tham gia vµo mét cuéc th¶o luËn nhãm… kh¶ n¨ng nãi 



Bài giảng Khuyến nông                                                                                                                               TS Nguyễn Văn Công        TUEBA-TN 

24 

 

tr­íc quÇn chóng sÏ gióp ng­êi c¸n bé khuyÕn n«ng truyÒn ®¹t th«ng tin ®Õn ng­êi nghe mét 

c¸ch cã hiÖu qu¶. 

4. C¸ch tiÕp cËn vµ lµm viÖc víi l·nh ®¹o ®Þa ph­¬ng 

 Mét khuyÕn n«ng viªn giái ph¶i lu«n biÕt c¸ch tiÕp cËn vµ sö dông nh÷ng nguån lùc s½n cã 

ë ®Þa ph­¬ng trong c«ng t¸c khuyÕn n«ng, biÕt ®éng viªn khuyÕn khÝch hä tham gia c«ng t¸c 

khuyÕn n«ng vµ ph¸t triÓn céng ®ång. Lµm khuyÕn n«ng kh«ng chØ cã c¸c c¸n bé khuyÕn n«ng 

mµ cÇn ph¶i më réng vµ ph¸t triÓn m¹ng l­íi khuyÕn n«ng viªn c¬ së, hä cã thÓ lµ c¸c c¸n bé 

th«n b¶n hoÆc c«ng t¸c ®oµn thÓ ë ®Þa ph­¬ng. 

 Trong c«ng t¸c khuyÕn n«ng t¹i c¬ së nªn chó träng x©y dùng mèi quan hÖ cña m×nh víi 

l·nh ®¹o ®Þa ph­¬ng. §ã lµ nh÷ng mèi quan hÖ c¸ nh©n quan träng vµ lu«n th­êng trùc gióp ®ì 

c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng. Th«ng th­êng, khuyÕn n«ng cã thÓ hîp t¸c víi l·nh ®¹o ®Þa ph­¬ng 

theo nh÷ng ph­¬ng thøc sau: 

- TuyÓn lùa hä lµm khuyÕn n«ng viªn theo h×nh thøc tù nguyÖn, sau ®ã ®µo t¹o tËp huÊn 

cho hä vÒ ph­¬ng ph¸p khuyÕn n«ng, mét sè kü thuËt c¬ b¶n vÒ c©y trång, vËt nu«i, c¸ch tæ chøc 

mét cuéc tr×nh diÔn hoÆc c¸ch ®iÒu hµnh mét cuéc häp. 

 - Th«ng b¸o cho hä biÕt nh÷ng ho¹t ®éng khuyÕn n«ng vµ nh÷ng ®Ò xuÊt x©y dùng mét 

ch­¬ng tr×nh míi. Cung cÊp c¸c tµi liÖu khuyÕn n«ng cho hä. §Õn th¨m hái hä mét c¸ch ®Òu ®Æn. 

 - KhuyÕn khÝch hä chñ ®éng tham gia vµ ®i ®Çu trong c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng  

5. Kü n¨ng viÕt b¸o c¸o. 

 ViÕt b¸o c¸o lµ mét kü n¨ng cÇn thiÕt mµ ng­êi c¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i rÌn luyÖn cho 

m×nh. §Ó cã mét kü n¨ng viÕt b¸o c¸o tèt cÇn cã nh÷ng nguyªn t¾c sau: 

 - ChuÈn bÞ ®Çy ®ñ th«ng tin vµ c¸c lo¹i sè liÖu ®Ó ®­a lªn b¸o c¸o. 

- LËp dµn ý cho b¶n b¸o c¸o, b¸o c¸o sÏ gåm néi dung g×? SÏ ®­îc b¸o c¸o nh­ thÕ nµo?.. 

- S¾p xÕp c¸c néi dung b¸o c¸o theo mét tr×nh tù logic: phÇn giíi thiÖu chung, môc ®Ých 

b¸o c¸o, néi dung b¸o c¸o, kÕt luËn vµ nh÷ng ®Ò xuÊt. 

 - Nªn b¸o c¸o ng¾n gän, xóc tÝch chÝnh x¸c vµ dÔ hiÓu. C¸c b¸o c¸o kh«ng nªn qu¸ dµi 

mµ cÇn ng¾n gän, nªn t¨ng c­êng sö dông h×nh thøc b¶ng, biÓu trong b¸o c¸o 
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Ch­¬ng 4 

Tæ chøc ®µo t¹o trong khuyÕn n«ng 

I. ViÖc häc cña ng­êi lín tuæi 

1. C¸c h×nh thøc thu thËp kiÕn thøc cña con ng­êi 

1.1. Do ®µo t¹o kh«ng chÝnh thøc 

 §µo t¹o kh«ng chÝnh thøc lµ nh÷ng tri thøc cña mçi con ng­êi thu nhËn vµ tÝch luü ®­îc do 

hä ®óc rót ®­îc tõ thùc tÕ cuéc sèng, ®Êu tranh, lao ®éng s¶n xuÊt. Nã lµ c¬ së cña sù n¨ng ®éng 

vµ s¸ng t¹o, ®ã chÝnh lµ c¸c kinh nghiÖm trong s¶n xuÊt vµ ®êi sèng 

1.2. Do ®µo t¹o chÝnh quy 

 §µo t¹o chÝnh quy lµ nh÷ng tri thøc con ng­êi cã ®­îc do qu¸ tr×nh ®µo t¹o cã tr­êng, cã 

líp, cã gi¸o viªn, ®µo t¹o cã ch­¬ng tr×nh bµi b¶n 

1.3. Do ®µo t¹o phi chÝnh quy 

 §µo t¹o phi chÝnh quy cã phÇn ®èi ng­îc víi ®µo t¹o chÝnh quy. §µo t¹o phi chÝnh quy 

kh«ng cã tr­êng líp cô thÓ nh­ ®µo t¹o chÝnh quy nh­ng vÉn cã ng­êi häc, ng­êi dËy; chñ yÕu 

ng­êi d¹y d¹y theo yªu cÇu cña ng­êi häc 

2. Kh¸i niÖm c¬ b¶n vÒ viÖc häc cña ng­êi lín tuæi 

 Sù häc tËp cña trÎ em ®­îc ®Þnh h­íng vµo viÖc gi¸o viªn truyÒn ®¹t kiÕn thøc cho häc 

sinh. Sù häc tËp cña ng­êi lín lµ qu¸ tr×nh ng­êi d¹y t¹o c¬ héi cho ng­êi häc lÜnh héi nh÷ng 

kiÕn thøc, kü n¨ng vµ nhËn thøc. D¹y häc ng­êi lín vµ quan niÖm vÒ sù häc tËp cña ng­êi lín, 

®­îc Malcolm Knowles x¸c ®Þnh dùa trªn sù thõa nhËn r»ng ng­êi lín muèn häc. Kh¸c víi trÎ 

em trong tr­êng häc, ®a sè ng­êi lín cã thÓ kiÓm so¸t vµ tù quyÕt ®Þnh viÖc hä cã ®Õn häc hay 

kh«ng, tiÕp tôc hay lµ th«i häc. ChÝnh v× vËy ng­êi gi¸o viªn s¸ng suèt vµ cã kinh nghiÖm sÏ ph¶i 

dùa vµo nh÷ng ®Æc ®iÓm viÖc häc cña ng­êi lín ®Ó thiÕt kÕ bµi gi¶ng vµ t×m nh÷ng ph­¬ng ph¸p 

gi¶ng cho phï hîp. 

 Tr­íc ®©y ph­¬ng ph¸p ®µo t¹o vµ häc tËp ®­îc coi lµ mét chiÒu, thô ®éng, mang tÝnh ®éc 

tho¹i. Cßn hiÖn nay c«ng t¸c ®µo t¹o gi¸o dôc ®· coi ng­êi häc lµ nh©n vËt trung t©m. Trong 

ph­¬ng ph¸p gi¶ng d¹y cho ng­êi lín tuæi, hoÆc trong c«ng t¸c khuyÕn n«ng th× ®iÒu nµy cµng 

®­îc coi träng vµ ph¶i lu«n lu«n lÊy n«ng d©n (ng­êi häc) lµm trung t©m, cßn c¸n bé khuyÕn 

n«ng (gi¶ng viªn) lµ ng­êi hç trî, ng­êi thóc ®Èy, ng­êi h­íng dÉn qu¸ tr×nh häc tËp, khuyÕn 

khÝch hä tÝch cùc tham gia gi¶i quyÕt vÊn ®Ò vµ chia sÎ qu¸ tr×nh häc tËp. 

 Trong khi gi¶ng d¹y cho n«ng d©n kh«ng nªn chØ ®éc tho¹i gi¶ng viªn nãi, häc viªn ghi 

chÐp, mµ cÇn sö dông nhiÒu ph­¬ng ph¸p nh­ thuyÕt tr×nh, trao ®æi chia sÎ kinh nghiÖm, th­êng 

xuyªn ®Æt c¸c c©u hái ®Ó t¨ng c­êng qu¸ tr×nh ®éng n·o cña c¶ ng­êi häc vµ ng­êi gi¶ng. Nªu 

c¸c t×nh huèng ®Ó ng­êi häc tù gi¶i quyÕt vÊn ®Ò, ra c¸c bµi tËp thùc hµnh… 
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3. §Æc ®iÓm chung cña ng­êi häc lín tuæi 

 - Ng­êi lín cã nh÷ng kü n¨ng vµ kinh nghiÖm nhÊt ®Þnh trong c«ng viÖc cña hä: §èi víi 

ng­êi n«ng d©n hä lµ nh÷ng ng­êi lao ®éng trùc tiÕp, hµng ngµy c«ng viÖc cña hä lµ ®ång ruéng, 

chuång tr¹i… nªn c¸c viÖc cña nhµ n«ng nh­ cµy, bõa, gieo trång… hä lµm rÊt tèt. HoÆc nhiÒu 

n«ng d©n cã nh÷ng kinh nghiÖm rÊt quý nh­ biÕt sö dông c¸c kinh nghiÖm d©n gian trong viÖc 

phßng chèng mét sè bÖnh cho gia sóc, gia cÇm, hay viÖc sö dông thuèc th¶o méc ®Ó phßng chèng 

s©u bÖnh h¹i cho c©y trång… NÕu c¸n bé khuyÕn n«ng biÕt khai th¸c c¸c th«ng tin, häc hái kinh 

nghiÖm nµy cña hä th× sÏ gióp Ých rÊt nhiÒu trong c«ng viÖc cña m×nh. 

 - Ng­êi lín cã c¸ch nh×n nhËn riªng cña hä: Hä tù ý thøc ®­îc t­¬ng lai, tù ®¸nh gi¸ ®­îc 

kh¶ n¨ng cña hä: Ng­êi n«ng d©n cã c¸i nh×n rÊt thùc tÕ, hä kh«ng cã ¶o t­ëng viÓn v«ng, v× thÕ 

hä sÏ hiÓu lµ hä cÇn häc g× ®Ó phôc vô trùc tiÕp cho n«ng tr¹i cña hä, c¸c kü thuËt ®ã cã phï hîp 

víi ®iÒu kiÖn cña hä kh«ng? C«ng viÖc ®ã cã thÓ t¨ng n¨ng suÊt kh«ng? Cã lµm cho cuéc sèng 

cña hä ®­îc c¶i thiÖn kh«ng? 

 - Ng­êi lín cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm víi ng­êi kh¸c: Sèng trong cïng mét th«n xãm, hä cã 

mèi quan hÖ hä hµng, l¸ng giÒng l©u ®êi, cã truyÒn thèng “L¸ lµnh ®ïm l¸ r¸ch”, “Tèi löa t¾t ®Ìn 

cã nhau” hä s½n sµng gióp ®ì nhau lóc khã kh¨n ho¹n n¹n. Tuy nhiªn hä l¹i cã mèi quan t©m 

c¹nh tranh, hä còng kh«ng mong muèn ai h¬n m×nh, nªn hä còng muèn lµm sao ®Ó gia ®×nh m×nh 

cã thÓ kh¸ h¬n c¸c hé kh¸c. V× thÕ, ®«i khi hä muèn gi÷ l¹i c¸c bÝ quyÕt riªng cho m×nh, kh«ng 

muèn san sÎ cho hµng xãm. Do ®ã, trong c«ng t¸c khuyÕn n«ng cÇn khuyÕn khÝch c¸c mÆt tÝch 

cùc cña hä vµ hiÓu nh÷ng h¹n chÕ cña hä ®Ó kh¾c phôc. 

 - Ng­êi lín häc ®­îc nh÷ng g× hä ®· nh×n thÊy: Ng­êi n«ng d©n tiÕp thu rÊt nhanh chãng 

vµ cã thÓ ¸p dông ngay nh÷ng m« h×nh tèt, nh÷ng ®iÒu hä tai nghe m¾t thÊy. 

 - Ng­êi lín cã phÈm chÊt c¸ nh©n: Ng­êi n«ng d©n cã thÓ cã h¹n chÕ vÒ mÆt kiÕn thøc, 

nhËn biÕt x· héi, hä cã thÓ chËm tiÕp thu nh÷ng kiÕn thøc míi… V× thÕ, ng­êi c¸n bé khuyÕn 

n«ng kh«ng nªn cã th¸i ®é chØ trÝch, chª bai hä mµ nªn dïng nh÷ng lêi lÏ ®Ó ®éng viªn hä, thuyÕt 

phôc hä hä¨c nh÷ng lêi khuyªn cã Ých ®èi víi hä. 

 - ThÞ lùc kÐm: Do tuæi cao hä cã thÓ kh«ng nh×n tèt nªn hä viÕt còng khã kh¨n. Do vËy, 

trong ®µo t¹o cho ng­êi lín tuæi cÇn viÕt ch÷ to hoÆc dïng tranh ¶nh ®Ó hä xem. 

 - Nghe Ýt chÝnh x¸c: Còng do tuæi cao nªn viÖc nghe cña ng­êi lín tuæi còng kh«ng tèt. V× 

vËy, trong ®µo t¹o cho ng­êi lín tuæi cÇn nãi to h¬n, nh¾c ®i nh¾c l¹i nhiÒu lÇn ®Ó hä nhí. 

 - TrÝ nhí cã thÓ bÞ gi¶m: PhÇn lín n«ng d©n lµ ng­êi cao tuæi hä ®· nghØ häc tõ l©u, nªn 

viÖc tiÕp thu bµi häc còng khã kh¨n h¬n. 

 - ViÕt khã: Do tuæi cao l¹i Ýt khi cÇm bót nªn viÖc ghi chÐp cña hä còng khã kh¨n h¬n. V× 

thÕ trong ®µo t¹o nªn nãi chËm ®Ó hä cã thÓ ghi kÞp. 

4. Nh÷ng ®Æc ®iÓm t©m lý cña ng­êi n«ng d©n ViÖt Nam 
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4.1. Nh÷ng phÈm chÊt tÝch cùc cu¶ n«ng d©n ViÖt Nam 

 + Giµu lßng yªn n­íc, tin t­ëng vµo sù l·nh ®¹o cña §¶ng céng s¶n ViÖt Nam, vµo chÕ ®é 

x· héi chñ nghÜa. 

 + CÇn cï tiÕt kiÖm: Do ®iÒu kiÖn tù nhiªn cña ViÖt Nam kh¸ kh¾c nghiÖt nh­ n¾ng, h¹n, lò 

lôt, thiªn t¹i x¶y ra nhiÒu; ®Êt chËt ng­êi ®«ng nªn n«ng d©n ph¶i lµm lông vÊt v¶ quanh n¨m  

míi ®ñ ¨n. §øc tÝnh cÇn cï ®· ®­îc thÓ hiÖn trong c¸c c©u th¬ nh­: 

 "Mét n¾ng hai s­¬ng" 

 "Thøc khuya dËy sím" 

 "B¸n mÆt cho ®Êt, b¸n l­ng cho trêi"… 

 + Th«ng minh, s¸ng t¹o, t«n träng vµ kÕ thõa kinh nghiÖm cña «ng cha ta trong s¶n xuÊt 

n«ng nghiÖp. NhiÒu c©u tôc ng÷, ca dao ®· vµ ®ang tån t¹i tíi ngµy nay nh­: 

 "N¾ng tèt d­a, m­a tèt lóa" 

 "§­îc mïa lóa óa mïa cau"… 

 + KÝnh träng ng­êi giµ, yªu quý trÎ em: XuÊt ph¸t tõ t×nh c¶m uèng n­íc nhí nguån, ¨n 

qu¶ nhí kÎ trång c©y nªn hä lu«n kÝnh träng lÔ phÐp víi ng­êi giµ. Còng tõ t×nh mÉu tö, huyÕt 

thèng vµ ý nghÜa x· héi cña viÖc nu«i d¹y con c¸i tr­ëng thµnh, nªn ng­êi ViÖt Nam lu«n quan 

t©m chó ý ®Õn t­¬ng lai cña con trÎ, coi sù tr­ëng thµnh cña líp trÎ lµ niÒm tù hµo, niÒm vinh dù 

cña gia ®×nh, cña dßng hä, cña ®Êt n­íc. 

 + Cã truyÒn thèng nh©n ai ®oµn kÕt, t×nh lµng nghÜa xãm, truyÒn thèng nµy ®­îc thÓ hiÖn 

th«ng qua c¸c cuéc ®Êu tranh chèng giÆc ngo¹i x©m, trong mèi quan hÖ "l¸ lµnh ®ïm l¸ r¸ch" 

4.2. Mét sè ®iÓm h¹n chÕ cña n«ng d©n ViÖt Nam 

 + TÝnh b¶o thñ c¸ nh©n, tÝnh û l¹i hÑp hßi, tÝnh ®Þa ph­¬ng chñ nghÜa, tÝnh tr¸ch nhiÖm c¸ 

nh©n yÕu. 

 + NÆng vÒ t×nh c¶m, chñ quan, nhÑ vÒ tÝnh tÊt yÕu kh¸ch quan. TÝnh ph¸p luËt trong cuéc 

sèng bÞ coi nhÑ, ng¹i ®Êu tranh trùc diÖn. 

 + T­ duy kinh tÕ yÕu, nÆng vÒ t­ duy kinh nghiÖm. KÐm vÒ n¨ng lùc tæ chøc, Ýt c¶i tiÕn vµ 

ng¹i ¸p dông c«ng nghÖ míi. 

 + ChÞu ¶nh h­ëng bëi t­ t­ëng nho gi¸o "Träng nam khinh n÷", ng­êi phô n÷ kh«ng ph¸t 

huy ®­îc vai trß còng nh­ n¨ng lùc trÝ tuÖ ®Ó gãp phÇn xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, gi¶m tû lÖ t¨ng d©n 

sè. §©y còng lµ vÊn ®Ò cã ¶nh h­ëng kh«ng nhá tíi sù ph¸t triÓn chung cña x· héi n«ng th«n 

hiÖn nay. 

5. §éng lùc thóc ®Èy ng­êi lín ®i häc 

 - Hä cã nhu cÇu gi¶i quyÕt vÊn ®Ò hiÖn t¹i cña cuéc sèng. 

 - Hä mong muèn cã thªm ®­îc nh÷ng kiÕn thøc 

 - Gióp cho gia ®×nh lµm ¨n cã hiÖu qu¶ h¬n. 
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 - §Ó lµm g­¬ng cho con c¸i trong gia ®×nh. 

 - §Ó më réng mèi giao tiÕp trong x· héi, trong céng ®ång. 

 - §Ó cã mét ®Þa vÞ hay vÞ trÝ trong x· héi 

 - T¨ng c­êng viÖc øng sö cã hiÖu qu¶. 

6. Ng­êi lín häc tèt nhÊt khi nµo? 

 - Ng­êi lín chØ muèn häc mét c¸ch tù gi¸c kh«ng muèn bÞ Ðp buéc. Hä tham gia tÝch cùc 

trong qu¸ tr×nh häc tËp, kh«ng nhËn th«ng tin mét c¸ch thô ®éng. Hä cã tr¸ch nhiÖm vÒ viÖc häc 

tËp cña chÝnh m×nh. 

 - Ng­êi lín sÏ häc khi c¶m thÊy cã nhu cÇu. Hä muèn biÕt néi dung häc sÏ gióp hä nh­ thÕ 

nµo cho ®iÒu kiÖn hiÖn t¹i, chø hä Ýt quan t©m ®Õn ®iÒu g× ®ã mµ vµi trôc n¨m sau míi cã t¸c 

dông 

 - Ng­êi lín häc th«ng qua thùc hµnh. Ng­êi lín mong muèn ®­îc tham gia c¸c ho¹t ®éng 

thùc hµnh, luyÖn tËp. Ng­êi lín muèn cã sù h­íng dÉn cô thÓ, chø kh«ng ph¶i ®i häc ®Ó lÊy ®iÓm 

sè. §iÒu quan träng ®èi víi hä lµ häc ®­îc g×, häc ®Ó cã thÓ ¸p dông ®­îc vµo thùc tÕ ®iÒu kiÖn 

cña gia ®×nh hä, häc ®Ó vÒ lµm, nªn hä mong muèn ®­îc h­íng dÉn cô thÓ chi tiÕt. V× vËy gi¸o 

viªn h­íng dÉn thùc hµnh h¬n lµ nãi su«ng. Trong qu¸ tr×nh häc tËp, ®µo t¹o cÇn ph¶i t¹o c¬ héi 

cho häc viªn tiÕp thu ®­îc kiÕn thøc, kü n¨ng vµ nhËn thøc.  

 - Häc b»ng c¸ch gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò thùc tÕ. Hä mong nhËn ®­îc nh÷ng vÊn ®Ò thùc tÕ 

liªn quan ®Õn kinh nghiÖm vµ cuéc sèng hµng ngµy cña hä. Cã nh÷ng vÝ dô thùc tiÔn, vÊn ®Ò sö 

dông ph¶i ph¶n ¸nh thùc tiÔn, phï hîp vµ ®¸p øng ®­îc nh÷ng yªu cÇu cña thùc tiÔn. 

 - Häc th«ng qua kinh nghiÖm. Ng­êi n«ng d©n cã nhiÒu kinh nghiÖm vµ nh÷ng kinh 

nghiÖm nµy cã thÓ lµ vèn quý nÕu hä cã nhiÒu c¬ héi liªn hÖ nh÷ng ®iÒu ®ang häc víi ®iÒu hä ®· 

biÕt. 

 - Häc trong hoµn c¶nh phï hîp. NÕu m«i tr­êng cµng gièng tr­êng häc bao nhiªu th× ng­êi 

lín cµng c¶m thÊy t×nh tr¹ng bÞ coi nh­ lµ trÎ con bÊy nhiÒu. V× vËy, m«i tr­êng häc cÇn bè trÝ 

bµn ghÕ chç ngåi sao cho thÊt tho¶i m¸i vµ tù nhiªn ®Ó t¹o ra bÇu kh«ng khÝ gÇn gòi gi÷a gi¶ng 

viªn vµ ng­êi häc. 

 - Ng­êi lín dÔ tiÕp thu víi ph­¬ng ph¸p ®a d¹ng vµ phong phó. C¸c bµi gi¶ng ph¶i linh 

ho¹t, cã thÓ lång ghÐp gi÷a bµi gi¶ng b»ng lêi vµ c¸c tranh ¶nh hoÆc sö dông c¸c dông cô trùc 

quan. Sù häc tËp cÇn phong phó. Sù phong phó ®ã cã t¸c dông kÝch thÝch. Nã lµ ý t­ëng tèt ®Ó 

huy ®éng c¶ 5 gi¸c quan cña häc viªn, ®Æc biÖt lµ thÞ gi¸c, thÝnh gi¸c vµ xóc gi¸c. Sù thay ®æi 

nhÞp ®é vµ sù phong phó cña c¸ch thøc häc tËp sÏ gióp gi¶m nhÑ t×nh tr¹ng ch¸n ng¸n, mÖt mái 

®Çu ãc. 
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7. C¸ch häc cña ng­êi lín tuæi 

 Häc qua kinh nghiÖm. Ng­êi lín tuæi häc hái trong suèt c¶ cuéc ®êi cña hä. Trong c¶ qu¸ 

tr×nh ®ã th«ng qua nh÷ng kinh nghiÖm cña b¶n th©n, hä ®óc rót, tæng kÕt vµ vËn dông nh÷ng bµi 

häc ®ã ë tÇm cao h¬n vµo c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt. Prerera ®· ®­a ra chu tr×nh häc tËp qua kinh 

nghiÖm nh­ sau: 

                                                       Kinh nghiÖm 

 

 

                          VËn dông                                            Håi t­ëng                                                                           

 

                                                    

                                                         Tæng kÕt 

S¬ ®å 15: Chu tr×nh häc tËp qua kinh nghiÖm 

Häc tËp qua kinh nghiÖm ®­îc ®Þnh nghÜa lµ mét qu¸ tr×nh häc th«ng qua nh÷ng kinh 

nghiÖm trùc tiÕp cña b¶n th©n, tõ c¸c ho¹t ®éng thùc tiÔn trong cuéc sèng, nh÷ng kinh nghiÖm ®ã 

®­îc ph©n tÝch, tæng kÕt vµ quay trë l¹i ¸p dông vµo c¸c ho¹t ®éng thùc tiÔn. 

 VÝ dô vÒ chu tr×nh häc tËp qua kinh nghiÖm: 

Gia ®×nh «ng Nam nhËn hîp ®ång trång vµ ch¨m sãc 2 ha rõng c©y b¶n ®Þa. Sau khi 

trång xong 1 thêi gian «ng tiÕn hµnh ch¨m sãc c©y th«ng qua viÖc lµm cá lÇn thø nhÊt. Sau ®ît 

ch¨m sãc trêi n¾ng dµi vµ ®a sè c©y con ë l« ®Çu bÞ chÕt, trong khi mét sè l« kh¸c tØ lÖ chÕt thÊp 

h¬n. Suy nghÜ vÒ c¸ch ch¨m sãc thêi gian tr­íc «ng thÊy ë l« ®Çu c¸ch lµm cá kh¸c so víi c¸c l« 

kh¸c. C¸c l« sau «ng ®Ó l¹i c¸c c©y cã t¸n nhiÒu h¬n. Qua quan s¸t thùc tÕ ®ã «ng cho r»ng 

trong thêi kú ch¨m sãc ban ®Çu, c¸c c©y con cÇn ph¶i cã t¸n che, kh«ng ph¶i cø lµm s¹ch cá vµ 

ph¸t hÕt c¸c c©y bôi lµ c©y rõng ph¸t triÓn tèt h¬n ®èi víi lo¹i c©y b¶n ®Þa ®ã. Bµi häc kinh 

nghiÖm ®ã «ng ¸p dông cho lÇn ch¨m sãc sau ®ã. 

II. C«ng t¸c ®µo t¹o trong khuyÕn n«ng 

H×nh 6: §Æc ®iÓm cña ng­êi häc lín tuæi 
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 Mét trong nh÷ng néi dung c¬ b¶n cña khuyÕn n«ng lµ c«ng t¸c ®µo t¹o. Khi nãi ®Õn 

khuyÕn n«ng lµ nãi ®Õn ®µo t¹o. §µo t¹o bao gåm ®µo t¹o c¸n bé khuyÕn n«ng vµ ®µo t¹o n«ng 

d©n.  

 + §µo t¹o c¸n bé khuyÕn n«ng th­êng lµ ®µo t¹o c¸c tiÓu gi¶ng viªn khuyÕn n«ng. Nh÷ng 

häc viªn häc tËp ®Ó sau nµy ®µo t¹o c¸c tiÓu gi¶ng viªn hoÆc trùc tiÕp ®µo t¹o n«ng d©n. Nã cã 

vai trß rÊt quan träng ®Ó triÓn khai vµ më réng nhanh chãng ph¹m vi ¸p dông mét ®æi míi trong 

s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, x©y dùng vµ ph¸t triÓn n«ng th«n. 

 + §µo t¹o n«ng d©n th­êng lµ c¸c líp tËp huÊn vÒ chuyÓn giao kü thuËt hay n©ng cao n¨ng 

lùc trong qu¶n lý, trang bÞ c¸c kiÕn thøc vÒ thÞ tr­êng, Marketting… 

 HiÖn nay viÖc ®µo t¹o trong khuyÕn n«ng ®Òu ¸p dông h×nh thøc ®µo t¹o phi chÝnh quy ®èi 

víi ng­êi lín tuæi. Víi ph­¬ng ph¸p gi¶ng dËy tÝch cùc, cã sù tham gia cña häc viªn, lÊy ng­êi 

häc lµm trung t©m. 

1. Sù kh¸c nhau gi÷a ®µo t¹o trong khuyÕn n«ng vµ ®µo t¹o häc sinh 

 Nh÷ng n¨m tr­íc ®©y ph­¬ng ph¸p d¹y häc chñ yÕu lµ dùa vµo kiÕn thøc cña ng­êi ®µo 

t¹o. Ng­êi häc chØ cã vai trß thô ®éng, tiÕp thu nh÷ng kiÕn thøc ®ã, kiÕn thøc chñ yÕu ®i theo 

h­íng mét chiÒu 

 Cã thÓ so s¸nh sù kh¸c nhau trong viÖc ®µo t¹o khuyÕn n«ng vµ ®µo t¹o häc sinh qua mét 

sè chØ tiªu nh­ sau 

 

B¶ng 7: Nh÷ng kh¸c biÖt gi÷a ®µo t¹o khuyÕn n«ng vµ häc sinh 

C¸c tiªu chÝ §µo t¹o khuyÕn n«ng §µo t¹o häc sinh 

§èi t­îng häc Ng­êi lín, thanh niªn ®· tr­ëng thµnh TrÎ em, thanh niªn 

Tr×nh ®é häc viªn Kh«ng ®ång ®Òu T­¬ng ®èi ®ång ®Òu 

Sè l­îng ng­êi Ýt, th­êng lµ 15-20 ng­êi NhiÒu h¬n 

NhËn thøc ChËm h¬n Nhanh h¬n 

Sù tham gia Tù nguyÖn B¾t buéc 

C¸ch häc Chñ ®éng Thô ®éng 

Môc ®Ých häc §Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò hiÖn t¹i ChuÈn bÞ cho cuéc sèng 

H×nh thøc häc Kh«ng chÝnh quy ChÝnh quy 

Néi dung häc Theo yªu cÇu §­îc ®Þnh s½n 

Thêi gian häc Kh«ng cè ®Þnh, dùa vµo néi dung vµ yªu cÇu 

cña häc viªn 

§­îc s¾p xÕp s½n, quy 

®Þnh cô thÓ 

§Þa ®iÓm häc Linh ho¹t, bÊt cø n¬i nµo cã thÓ T¹i tr­êng, líp cè ®Þnh 
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Vai trß gi¸o viªn Lµ ng­êi thóc ®Èy, hç trî QuyÕt ®Þnh mäi vÊn ®Ò 

Ph­¬ng ph¸p d¹y 

häc 

Thóc ®Èy, d¹y thùc hµnh lµ chÝnh ThuyÕt trinh, d¹y lý 

thuyÕt lµ chÝnh 

V¨n b»ng Cã hoÆc kh«ng cã v¨n b»ng, chøng chØ Cã v¨n b»ng, chøng chØ 

 

2. Kh¸i niÖm vÒ ®µo t¹o cã sù tham gia cña häc viªn 

1. §µo t¹o tÝch cùc lÊy ng­êi häc lµm trung t©m: víi träng t©m lµ kinh nghiÖm cña häc 

viªn 

Häc viªn ®­îc ®¸nh gi¸ theo nh÷ng kiÕn thøc hiÖn cã cña hä vµ trªn c¬ së kinh nghiÖm c¸ 

nh©n 

2. §µo t¹o tÝch cùc cuèn hót c¸c häc viªn tÝch cùc tham gia kh¸m ph¸ nh÷ng ý t­ëng vµ 

nguyªn lý míi 

- Gi¶ng viªn h­íng dÉn viÖc ph©n tÝch nh÷ng kiÕn thøc hiÖn cã vµ giíi thiÖu nh÷ng kiÕn 

thøc míi 

- Häc viªn quyÕt ®Þnh nh÷ng kiÕn thøc nµo lµ bæ Ých nhÊt vµ c¸ch tèt nh©t ®Ó g¾n kÕt 

nh÷ng kiÕn thøc ®ã vµo cuéc sèng. 

3. §µo t¹o tÝch cùc cã tÝnh chÊt chuyÓn ®æi ®èi víi c¸ nh©n còng nh­ céng ®ång. 

- Môc ®Ých c¬ b¶n cña ®µo t¹o tÝch cùc lµ coi ®µo t¹o ph¶i lµ mét c«ng cô cho viÖc thay 

®æi x· héi 

- §µo t¹o tÝch cùc th¸ch thøc nh÷ng ý t­ëng ®· ®­îc chÊp nhËn vµ gióp häc viªn nhËn ra 

r»ng hä cã kh¶ n¨ng ®em l¹i nh÷ng thay ®æi. Gi¸o viªn ®¸nh gi¸ cao kinh nghiÖm cña häc viªn vµ 

gióp häc viªn n©ng cao kiÕn thøc. Môc ®Ých cuèi cïng lµ häc viªn cã thÓ t×m ra nh÷ng ph­¬ng 

ph¸p míi ®Ó lµm viÖc vµ hîp t¸c cïng nhau v­ît qua c¸c trë ng¹i. 

3. C¸c yÕu tè c¬ b¶n cña ph­¬ng ph¸p cã sù tham gia 

3.1. Cïng tham gia:  

Cïng tham gia mét c¸ch ®¬n gi¶n cã nghÜa lµ sù chia sÎ hoÆc ®ãng gãp. Häc viªn ®­îc 

tham gia vµo toµn bé qu¸ tr×nh häc tËp; tù x¸c ®Þnhnhu cÇu häc tËp vµ tr×nh bµy môc ®Ých cña 

m×nh trong kho¸ häc; th¶o luËn c¸ch thøc tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng häc tËp vµ lùa chän ph­¬ng 

ph¸p phï hîp; häc viªn ®¸nh gi¸ qu¸ tr×nh häc tËp vµ cïng chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ kÕt qu¶ häc tËp. 

3.2. Häc hái lÉn nhau:  

Häc hái lÉn nhau nghÜa lµ c¸c häc viªn cïng nhau tÝch cùc trao ®æi vÒ quan ®iÓm, ý kiÕn 

vµ kinh nghiÖm cña m×nh. Trong qu¸ tr×nh ®ã, mäi ý kiÕn, quan ®iÓm ®­a ra ®Òu ®­îc t«n träng 

vµ cã gi¸ trÞ nh­ nhau. NhiÖm vô cña ng­êi gi¶ng viªn ë ®©y chØ lµ cung cÊp c¸c kiÕn thøc c¬ b¶n 

vµ c¸c bµi tËp s­ ph¹m, hç trî häc viªn tr×nh bµy vµ ph©n tÝch c¸c quan ®iÓm cña hä, ®i ®Õn sù 

®ång thuËn nhÊt trÝ 
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3.3. Trùc quan ho¸:  

Trùc quan ho¸ lµ mét thµnh phÇn rÊt quan träng trong qu¸ tr×nh gi¶ng d¹y. C¸c ý kiÕn, 

quan ®iÓm ®­îc viÕt lªn thÎ, sau ®ã ghim lªn b¶ng vµ ®­îc s¾p xÕp theo mét cÊu tróc nhÊt ®Þnh. 

Trùc quan ho¸ bæ sung cho v¨n nãi, l­u gi÷ phÇn tr×nh bµy vµ th¶o luËn cña buæi häc. Trùc quan 

ho¸ còng gióp häc viªn t¨ng thªm kh¶ n¨ng tiÕp thu th«ng tin v× nhËn biÕt b»ng m¾t råi chuyÓn 

t¶i tíi bé n·o tèt h¬n qua hÖ thèng thÝnh gi¸c. H¬n n÷a trùc quan ho¸ gãp phÇn h¹n chÕ nh÷ng 

bÊt cËp vÒ ng«n ng÷, bëi v× nã gióp cho häc viªn cßn ng¹i ph¸t biÓu tr­íc líp cã thÓ tr×nh bµy 

quan ®iÓm, ý kiÕn cña m×nh lªn thÎ. 

4. Vai trß cña ng­êi gi¸o viªn khuyÕn n«ng 

 Gi¸o viªn lµ ng­êi t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc häc tËp cña häc viªn. Vai trß cña gi¸o viªn lµ 

tr×nh bÇy th«ng tin hoÆc kü n¨ng hoÆc t¹o ra hoµn c¶nh mµ trong ®ã cã thÓ x¶y ra sù kh¸m ph¸, 

t×m tßi cho häc viªn. Vai trß cô thÓ cña gi¸o viªn ®­îc thùc hiÖn nh­ lµ :   

 - Ng­êi l·nh ®¹o nhãm: víi môc ®Ých duy tr× cho c¸c thµnh viªn trong nhãm lµm viÖc vµ 

®¶m b¶o cho viÖc häc lu«n ®­îc tiÕn triÓn. 

 - Ng­êi gi¸o viªn: t¸c nh©n cña sù thay ®æi. 

 - Ng­êi trong thµnh viªn cña nhãm: cïng chÞu tr¸ch nhiÖm víi nhãm. 

 - Ng­êi lµ thÝnh gi¶ ngoµi nhãm: lµ ng­êi l¾ng nghe c¸c thµnh viªn cña nhãm th¶o luËn vµ 

tr×nh bµy c¸c thµnh qu¶ häc tËp cña hä 

5. Yªu cÇu cña gi¸o viªn khuyÕn n«ng 

 Tõ nh÷ng ®Æc ®iÓm häc tËp cña ng­êi lín tuæi, chóng ta thÊy r»ng ®èi víi ng­êi lín, dËy 

häc thùc nghiÖm, tøc lµ thö nghiÖm trùc tiÕp hoÆc thùc hµnh nh÷ng ý t­ëng, quy t¾c, quy tr×nh, 

… sÏ gióp cho viÖc ghi nhí vµ sö dông nh÷ng kiÕn thøc trong t­¬ng lai tèt. Do vËy viÖc d¹y häc 

nªn tu©n theo mét sè yªu cÇu sau: 

- Chó träng vµo c¸c vÝ dô thùc tiÔn vµ c¸c vÊn ®Ò cô thÓ mét c¸ch chuÈn x¸c. 

- NhÊn m¹nh tÝnh øng dông cña viÖc häc vµo c«ng viÖc thùc tÕ cña häc viªn. 

- Th­êng liªn hÖ viÖc ®µo t¹o víi nh÷ng mong ®îi cña häc viªn. 

- T¹o c¬ héi ®Ó häc viªn sö dông c¸c kinh nghiÖm chuyªn m«n, thùc tÕ cña m×nh vµo qu¸ 

tr×nh häc hái. 

- L¾ng nghe tÝch cùc c¸c ph¶n øng vµ c¸c c©u tr¶ lêi cña häc viªn. 

 - KhuyÕn khÝch häc viªn suy nghÜ, ®éng n·o. 

 - Lu«n khen ngîi kÞp thêi nh÷ng tiÕn bé cña häc viªn. 

 - Lu«n h­íng häc viªn tíi nh÷ng môc tiªu thùc tÕ cã thÓ ®¹t ®­îc 

 - Lu«n ®èi xö víi häc viªn ®óng nh­ ng­êi lín tuæi 

 - T«n träng c¸c quan ®iÓm cña häc viªn, kh«ng chª bai c¸c ý nghÜ cña häc viªn 

 - Lu«n t¹o ra kh«ng khÝ cëi më, tin cËy trong khi häc 
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 - Linh ho¹t khi thay ®æi ph­¬ng ph¸p vµ tr×nh tù 

 - Cã kü n¨ng viÕt, vÏ 

6. Nh÷ng nguyªn t¾c cña qu¸ tr×nh d¹y häc trong khuyÕn n«ng 

 TS. John Collum ®­a ra 1 sè nguyªn t¾c cña qu¸ tr×nh d¹y häc ®Ó b¶o ®¶m tÝnh hiÖu qu¶ 

cña nã nh­ sau: 

 - Qu¸ tr×nh d¹y - häc cµng sèng ®éng th× hiÖu qu¶ cµng cao. 

 - Häc th«ng qua hµnh 

- M«i tr­êng hîp lý t¹o ®iÒu kiÖn thóc ®Èy qu¸ tr×nh d¹y - häc. 

 - Ng­êi häc ph¶i s½n sµng vµ chuÈn bÞ tèt cho häc tËp 

 - KÕt hîp hµi hoµ gi÷a häc lý thuyÕt vµ thùc hµnh 

 - TÝnh liªn hÖ: th«ng qua c¸c vÝ dô, c¸c mèi liªn hÖ ®Ó liªn kÕt c¸c vÊn ®Ò víi nhau 

 - Néi dung häc tËp cÇn thÝch hîp vµ phï hîp víi c¸c ®èi t­îng. 

 - ¤n tËp: qu¸ tr×nh häc cÇn nh¾c ®i nh¾c l¹i nhiÒu lÇn. 

 - Huy ®éng tÝnh tæng hîp c¸c gi¸c quan: 

 - Tõng b­íc: Häc tõ ®¬n gi¶n ®Õn phøc t¹p, d¹y theo tõng b­íc 

7. Mét sè kü n¨ng trong gi¶ng d¹y khuyÕn n«ng 

 §Ó gi¶ng d¹y cã hiÖu qu¶, gi¸o viªn cÇn chó ý ®Õn 1 sè kü n¨ng c¬ b¶n nh­ sau:  

 -§iÒu chØnh thÇn kinh: §Ó gi¶m tr¹ng th¸i mÊt b×nh tÜnh trong qu¸ tr×nh d¹y häc cÇn 

 + ChuÈn bÞ kü l­ìng néi dung bµi gi¶ng 

 + T­ëng t­îng b¹n ®· cã mét buæi d¹y rÊt tèt tr­íc ®ã 

 + Thë s©u mét chót tr­íc khi tr×nh bµy 

 + Giíi thiÖu tèt nhÊt ngay tõ ban ®Çu 

 + Suy nghÜ d­íi líp häc lµ b¹n bÌ th©n thiÖn 

 -  Ng«n ng÷ lêi nãi: lêi nãi ph¶i dÔ hiÓu, m¹ch l¹c, khóc triÕt sÏ gióp cho häc viªn dÔ nghe, 

dÔ hiÓu, dÔ tiÕp thu 

 + Tèc ®é nãi ph¶i võa ph¶i, cã ng÷ ®iÖu, nhÊn m¹nh vµo nh÷ng néi dung cÇn thiÕt 

 + ¢m l­îng: nªn nãi râ rµng, ®ñ ®é nghe 

 + TÇn suÊt: kh«ng nªn nãi qu¸ nhanh hay qu¸ chËm 

 + Ng¾t qu·ng: sau mét c©u hay mét ®o¹n nªn nghØ 

 + Tõ ®Öm: tr¸nh nãi c¸c tõ ®Öm kh«ng cÇn thiÕt nh­: th× lµ, rÊt chi lµ… 

 + Ph¸t ©m: cÇn ph¸t ©m chuÈn x¸c 

 + Tõ lÆp: kh«ng nªn nãi lËp nhiÒu lÇn mét c©u. 

 - Ng«n ng÷ trang phôc, cö chØ: ph¶i g©y ®­îc Ên t­îng ngay tõ ®Çu th«ng qua ¨n, mÆc, 

trang ®iÓm; ¨n mÆc ph¶i chØnh tÒ hoµ ®ång víi n«ng d©n, kh«ng qu¸ loÌ loÑt kh¸c ng­êi hay qu¸ 

sang träng. 
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 - T­ thÕ vËn ®éng tay ch©n: 

 + T­ thÕ ®øng: cÇn tho¶i m¸i, kh«ng gß bã 

 + VËn ®éng cña tay, ch©n: nªn tho¶i m¸i, kh«ng nªn g©y chó ý vµo c¸c cö ®éng thõa 

 + VËn ®éng cña c¬ thÓ: vËn ®éng theo t­ thÕ tho¶i m¸i 

  - Quan s¸t:  

 + Nªn nh×n th¼ng vµo häc viªn vµ líp häc 

 + BiÓu hiÖn cña nÐt mÆt: kh«ng nªn qu¸ nghiªm trang hay ®au buån, lu«n tá ra tho¶i m¸i, 

tù tin 

 + Th¸i ®é: ®iÒm tÜnh, tù nhiªn 

 - C¸ch ®Æt c©u hái: cÇn nªu nh÷ng c©u hái më, t¹o ra sù th¶o luËn s©u... 

 

 

 

8. Lùa chän ph­¬ng ph¸p gi¶ng d¹y  

 ViÖc lùa chän ph­¬ng ph¸p gi¶ng d¹y cã thÓ ®­îc dùa trªn c¸c c¨n cø sau: 

 - ViÖc lùa chän ph­¬ng ph¸p cÇn dùa vµo c¸c môc tiªu ®µo t¹o, thêi gian vµ c¸c nguån lùc. 

VÝ dô ®èi víi viÖc ®µo t¹o kü thuËt trång c©y th× ph­¬ng ph¸p tr×nh diÔn t¹i hiÖn tr­êng lµ cã hiÖu 

qu¶ nhÊt. 

 - C¸c thµnh viªn mang tíi kho¸ ®µo t¹o nh÷ng kiÕn thøc vèn cã vµ nh÷ng kinh nghiÖm 

c«ng t¸c cña hä. Nh÷ng ®iÒu ®ã rÊt cã ý nghÜa cho qu¸ tr×nh häc tËp cña hä vµ nh÷ng ng­êi kh¸c. 

 - ViÖc häc hiÖu qu¶ nhÊt khi ng­êi häc ®­îc khuyÕn khÝch tham gia mét c¸ch tÝch cùc vµo 

qu¸ tr×nh häc hái. 

  Do vËy, kh«ng cã ph­¬ng ph¸p ®¬n lÎ nµo ®­îc xem lµ tèt nhÊt; th«ng th­êng viÖc phèi 

hîp c¸c ph­¬ng ph¸p trong qu¸ tr×nh gi¶ng dËy sÏ ®em l¹i hiÖu qu¶ rÊt cao. 
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9. Mét sè ph­¬ng ph¸p gi¶ng d¹y cã thÓ ¸p dông trong khuyÕn n«ng 

9.1. Ph­¬ng ph¸p gi¶ng bµi  

 Gi¶ng bµi lµ mét ph­¬ng ph¸p huÊn luyÖn truyÒn thèng, Ýt ®­îc ¸p dông trong ®µo t¹o vµ 

chuyÓn giao kiÕn thøc cho n«ng d©n. Tuy nhiªn mét sè chñ ®Ò míi vÉn cã thÓ sö dông ph­¬ng 

ph¸p nµy. Th«ng th­êng gi¶ng bµi ®­îc ¸p dông trong tr­êng hîp cÇn giíi thiÖu nh÷ng kiÕn thøc 

cho häc viªn vÒ mét vÊn ®Ò nµo ®ã. Cã thÓ ®­îc thùc hiÖn theo ph­¬ng ph¸p diÔn gi¶i (trùc tiÕp) 

hay quy n¹p (gi¸n tiÕp). Ph­¬ng ph¸p diÔn gi¶i nªu ra c¸c kh¸i niÖm, ®Þnh nghÜa.… tr­íc sau ®ã 

gi¶i thÝch b¶n chÊt vµ sù vËn hµnh cña nã. Ph­¬ng ph¸p quy n¹p nªu lªn c¸c hiÖn t­îng, c¸c biÓu 

hiÖn, sau ®ã kh¸i qu¸t thµnh c¸c ®Þnh nghÜa, c¸c quy luËt.  

 * ¦u ®iÓm cña ph­¬ng ph¸p gi¶ng bµi lµ tiÕt kiÖm ®­îc thêi gian, thÝch hîp víi líp cã 

nhiÒu häc viªn, sö dông ph­¬ng tiÖn gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i, dÔ kiÓm tra vµ tæ chøc thùc hiÖn 

 * Nh­îc ®iÓm: th«ng tin mang tÝnh mét chiÒu, kh«ng cã kü n¨ng thùc hµnh 

 Mét bµi gi¶ng tèt bao gåm 2 giai ®o¹n: chuÈn bÞ vµ tr×nh bÇy 

 * ChuÈn bÞ 

 ViÖc chuÈn bÞ mét bµi gi¶ng cÇn l­u ý nh÷ng ®iÓm quan träng sau: 

 - Ng­êi nghe: t×m hiÓu tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu cã thÓ biÕt vÒ ng­êi nghe, tuæi, tr×nh ®é, kiÕn thøc 

cña hä vÒ chñ ®Ò vµ nh÷ng mèi quan t©m ®Æc biÖt cña hä. 

 - Môc tiªu: x¸c ®Þnh b¶n chÊt vµ ph¹m vi kiÕn thøc cña ng­êi nghe cÇn ®¹t. 

 - Nh÷ng ®iÓm cô thÓ: xem xÐt nh÷ng ®iÓm cô thÓ vÒ kiÕn thøc, mµ b¹n nghÜ lµ quan träng 

®Ó h×nh thµnh môc tiªu; giíi h¹n tõ 4 hoÆc 5 ®iÓm th«ng tin quan träng trong mét bµi gi¶ng. 

- VËt liÖu: thu thËp nh÷ng tµi liÖu cã thÓ trî gióp cho nh÷ng ®iÓm cÇn nhÊn m¹nh vµ chän 

nh÷ng tµi liÖu cã thÓ tr×nh bµy trong thêi gian cho phÐp, theo trËt tù vÒ møc ®é quan träng. 

 - Dông cô trùc quan: xem xÐt l¹i nh÷ng dông cô thÝch hîp cho bµi gi¶ng, cã liªn quan ®Õn 

chñ ®Ò vµ cã thÓ ®­îc dïng ®Ó cñng cè cho chñ ®Ò. 

 ViÖc tæ chøc sö dông c¸c tµi liÖu phï hîp theo tr×nh tù sÏ trî gióp cho nh÷ng ®iÓm chÝnh 

cña bµi gi¶ng. Xem l¹i vµ s¾p xÕp l¹i theo mét trËt tù cã tæ chøc tèt vÒ th«ng tin.  

 *  Tr×nh bµy 

 Nªn ®Æt c©u hái sau khi tr×nh bµy, t¹o c¬ héi ®Ó ®¸nh gi¸ xem ng­êi häc ®· n¾m ®­îc vÊn 

®Ò nh­ thÕ nµo vµ nh÷ng ®iÓm nµo ng­êi häc cßn ch­a râ. C©u hái ®Æt ra kh«ng ph¶i chØ lµ c©u 

hái tr¶ lêi ngay, mµ cã thÓ lµ c©u hái cho th¶o luËn hoÆc giao bµi tËp... 

 B¶ng 8: So s¸nh hiÖu qu¶ cña bµi gi¶ng 

Mét bµi gi¶ng tÎ nh¹t Mét bµi gi¶ng hµo høng, s«i næi 

Gi¶ng viªn kh«ng giíi thiÖu râ chñ ®Ò, 

kh«ng nªu râ môc ®Ých 

Gi¶ng viªn nªu râ ®­îc ®iÒu mµ n«ng d©n sÏ 

®¹t ®­îc trong bµi gi¶ng 
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Gi¶ng viªn nãi khã hiÓu vµ dïng nh÷ng 

thuËt ng÷ qu¸ khoa häc, qu¸ chuyªn m«n, 

nh­ng l¹i kh«ng gi¶i thÝch chóng 

- Gi¶ng viªn khuÊy ®éng tÝnh tß mß cña 

n«ng d©n b»ng c¸c c©u hái lý thó 

- Gi¶ng viªn dïng c¸c thuËt ng÷ quen thuéc 

vµ gi¶i thÝch cÈn thËn cã minh ho¹ 

Gi¶ng viªn kh«ng cã ®ñ kiÕn thøc hay 

th«ng tin míi, c¸c th«ng tin Ýt cã ý nghÜa 

Gi¶ng viªn biÕt g¾n gi÷a lý thuyÕt vµ thùc tÕ 

vµo bµi gi¶ng. Th«ng tin ®­îc cËp nhËt 

Häc viªn ngåi nghe mét c¸ch thô ®éng, 

ng­êi gi¶ng cø nãi ®Òu ®Òu 

- Gi¶ng viªn khuyÕn khÝch mäi ng­êi tÝch 

cùc tham gia b»ng c¸ch ®Æt c¸c c©u hái vµ 

thóc ®Èy th¶o luËn 

- Tãm t¾t ®­îc néi dung chÝnh cña bµi gi¶ng 

®Ó n«ng d©n dÔ nhí 

 * Gi¶ng d¹y th«ng qua viÖc sö dông c¸c dông cô trùc quan 

  Mét bµi gi¶ng kh«ng cã sù trî gióp cña c¸c dông cô trùc quan, th× sÏ kh«ng thùc sù mang 

l¹i hiÖu qu¶ cao vµ hiÖn nay Ýt ®­îc ¸p dông. Gi¶ng bµi kÕt hîp víi c¸c s¬ ®å, biÓu ®å vµ nh÷ng 

minh ho¹ sÏ cho hiÖu qu¶ truyÒn ®¹t th«ng tin cao.  

 Sö dông c¸c dông cô trùc quan mét mÆt gióp cho nh÷ng ng­êi tham gia ®Òu bÞ l«i cuèn vµo 

mét tiÕn tr×nh cña ho¹t ®éng s«i næi, tÊt c¶ ®Òu ®­îc ®­a ra ý kiÕn cña m×nh vµ mäi ý kiÕn ®­a ra 

®Òu cã gi¸ trÞ nh­ nhau. MÆt kh¸c, ph­¬ng ph¸p l¹i gi¶m bít ®­îc sù trïng lÆp vµ lËp luËn dµi 

dßng. Ph­¬ng ph¸p trùc quan vµ cã sù tham gia tÝch cùc cña häc viªn t¹o ra bÇu kh«ng khÝ hîp 

t¸c, trao ®æi kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm mét c¸ch cëi më. - Nh÷ng vËt liÖu chñ yÕu bao gåm 

nh­: tranh ¶nh, b¨ng vi deo, b¶ng ghim, ghim giÊy, thÎ ®­îc lµm b»ng giÊy hoÆc b×a cã mµu s¾c 

kh¸c nhau, bót d¹, b¨ng dÝnh, kÐo, keo d¸n, th­íc kÎ, giÊy A0 …  

9.2.  Ph­¬ng ph¸p huÊn luyÖn t¹i hiÖn tr­êng 

 Lµ ph­¬ng ph¸p huÊn luyÖn häc viªn thùc hµnh sao cho cã kÕt qu¶ ngay trong chÝnh c«ng 

viÖc cña hä. Gi¶ng viªn h­íng dÉn c¸c thao t¸c c«ng viÖc, huÊn luyÖn hä lµm ®­îc vµ lµm thµnh 

th¹o c¸c thao t¸c 

 *  C¸c b­íc tiÕn hµnh 

 B­íc 1: LËp kÕ ho¹ch  

 - X¸c ®Þnh râ kü n¨ng cÇn tr×nh diÔn (tªn kü n¨ng, s¶n phÈm cuèi cïng, tiªu chuÈn vÒ cì 

kÝch vµ chÊt l­îng) 

 - Ph©n chia qu¸ tr×nh thùc hiÖn kü n¨ng thµnh c¸c b­íc 

 - S¾p xÕp c¸c b­íc theo mét tr×nh tù nhÊt ®Þnh 

 - ChuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn vËt chÊt vµ m«i tr­êng lµm viÖc cÇn thiÕt cho tr×nh diÔn 

 - Thùc hµnh tr×nh diÔn thö cho thµnh th¹o 
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 B­íc 2: TiÕn hµnh huÊn luyÖn 

 - Nªu râ môc ®Ých: nãi víi häc viªn râ rµng c¸i g× sÏ ®­îc tr×nh diÔn, s¶n phÈm cña nã lµ 

g×? nªu kh¸i qu¸t qu¸ tr×nh tr×nh diÔn. 

 - Nªu lªn mèi liªn hÖ gi÷a kü n¨ng s¾p thùc hiÖn víi kü n¨ng liªn quan víi nã tr­íc vµ sau 

nµy. 

 - Bao qu¸t toµn bé líp ®Ó ®¶m b¶o mäi ng­êi ®Òu nghe vµ nh×n thÊy. 

 - Giíi thiÖu c¸c thao t¸c vµ lµm mÉu 

 - Mçi lÇn chØ tr×nh diÔn mét b­íc  

 - Tr×nh diÔn c¸c b­íc theo tr×nh tù ®· s¾p xÕp  

 - Nh÷ng ®iÓm chèt cÇn dõng l¹i, ®Æt c©u hái ®Ó ®¶m b¶o häc viªn cã thÓ theo dâi  

 - Sau khi lµm mÉu xong, chän mét häc viªn lµm thö 

 - KiÓm tra l¹i b»ng c¸c c©u hái nh­: nh÷ng ®iÓm chñ chèt cÇn ghi nhí lµ g×? môc ®Ých cña 

kü n¨ng nµy lµ g×? nh÷ng b­íc nµo lµ quan träng nhÊt? v× sao? 

 B­íc 3: Sau tr×nh diÔn  

 - Chän häc viªn lµm l¹i theo sù h­íng dÉn cña gi¸o viªn 

 - Chän häc viªn kh¸c lµm theo h­íng dÉn cña mét häc viªn kh¸c 

 - Häc viªn tù thùc tËp cho ®Õn khi lµm ®­îc.   

9.3.  Ph­¬ng ph¸p cïng tham gia  

 Gi¶ng viªn cÇn rÌn luyÖn kü n¨ng huÊn luyÖn cho c¸c häc viªn h¨ng h¸i, tÝch cùc tham gia 

th¶o luËn, ®ãng vai trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o. Th¶o luËn nhãm cho phÐp häc viªn trao ®æi ý t­ëng 

víi nhau vµ víi gi¸o viªn. Do vËy th¶o luËn nhãm kÝch thÝch suy nghÜ cña tõng c¸ nh©n häc viªn, 

t¹o cho häc viªn mét c¶m gi¸c vÒ tr¸ch nhiÖm vµ mong muèn ®ãng gãp. 

 Mét sè gîi ý vÒ kü n¨ng khi tiÕn hµnh th¶o luËn nhãm 

- Thu thËp cµng nhiÒu th«ng tin cµng tèt 

- T¹o bÇu kh«ng khÝ tho¶i m¸i ngay tõ ®Çu cuéc th¶o luËn 

- Tr×nh bµy vÊn ®Ò thËt ng¾n gän, râ rµng 

- H­íng cuéc th¶o luËn vµo chñ ®Ò ®· chän 

- Lu«n khuyÕn khÝch häc viªn ®­a ra quan ®iÓm cña m×nh 

- §iÒu khiÓn nhãm lµm sao ®Ó trong mét kho¶ng thêi gian chØ cã mét ng­êi nãi 

- Lu«n ®Æt c¸c c©u hái më cho häc viªn khi vÊn ®Ò nµo cßn ch­a râ 

9.4. Héi th¶o ®Çu bê 

 Lµ h×nh thøc huÊn luyÖn b»ng viÖc trao ®æi kinh nghiÖm ®Ó ®¸nh gi¸ gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò 

ngay trªn hiÖn tr­êng. Nã cã t¸c dông trªn hai mÆt lµ n©ng cao kinh nghiÖm vµ gi¶i quyÕt c¸c vÊn 

®Ò cô thÓ cho häc viªn. Héi th¶o ®Çu bê cßn lµ qu¸ tr×nh häc hái kinh nghiÖm gi÷a c¸c häc viªn 

10. §¸nh gi¸ kho¸ ®µo t¹o 
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10.1. Môc ®Ých ®¸nh gi¸ kho¸ ®µo t¹o  

 - §¸nh gi¸ kho¸ ®µo t¹o lµ b­íc cuèi cïng trong chu tr×nh ®µo t¹o, ®Ó xem xÐt xem liÖu 

mét ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o cã thµnh c«ng hay kh«ng. §¸nh gi¸ lµ mét qu¸ tr×nh quan träng liªn 

tôc. Ng­êi ta th­êng nghÜ ®¸nh gi¸ lµ giai ®o¹n cuèi cña ph¸t triÓn ch­¬ng tr×nh. MÆc dï nh­ 

vËy, trong thùc tÕ nã diÔn ra suèt toµn bé qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ch­¬ng tr×nh. §¸nh gi¸ lµ viÖc kiÓm 

tra gi¸ trÞ cña ch­¬ng tr×nh ®ang ®­îc sö dông gåm c¶ b¶n chÊt cña c¸c néi dung vµ c¶ môc ®Ých 

cña ch­¬ng tr×nh gi¸o dôc, ®µo t¹o.  

 - §¸nh gi¸ lµ ®Ó biÕt viÖc häc x¶y ra nh­ thÕ nµo, viÖc häc ®· ®em l¹i sù kh¸c biÖt g× cho 

ng­êi  häc trong cuéc sèng, c«ng viÖc vµ mèi quan hÖ cña hä víi nh÷ng ng­êi kh¸c. 

 - §¸nh gi¸ lµ ®Ó xem xÐt c¸c ch­¬ng tr×nh cã gi¸ trÞ nh­ thÕ nµo ®èi víi nh÷ng ng­êi tham 

gia vµ ph¸t triÓn nã, xem ch­¬ng tr×nh tèt ®Õn møc nµo, cã thÓ c¶i thiÖn nã nh­ thÕ nµo cho 

nh÷ng ng­êi häc hiÖn t¹i vµ t­¬ng lai. 

 - §¸nh gi¸ ®µo t¹o cã thÓ gióp x¸c ®Þnh môc tiªu ®µo t¹o s¾c bÐn h¬n, tr¸nh ®­îc nh÷ng 

néi dung ®µo t¹o kh«ng cÇn thiÕt, ®¶m b¶o c¸c ph­¬ng ph¸p ®µo t¹o ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña 

c¸c häc viªn, g¾n hä víi nh÷ng nhu cÇu ®µo t¹o cña hä vµ gi¶m ®­îc chi phÝ ®µo t¹o.  

 - §¸nh gi¸ còng cã thÓ mang tÝnh tæng kÕt hoÆc ®Þnh h­íng. §¸nh gi¸ mang tÝnh tæng kÕt 

th­êng tËp trung vµo xem c¸c môc ®Ých vµ môc tiªu ®· ®¹t ®­îc ch­a vµ th­êng ®­îc thùc hiÖn 

sau khi kÕt thóc ch­¬ng tr×nh,  

 - §¸nh gi¸ mang tÝnh ®Þnh h­íng lµ qu¸ tr×nh liªn tôc ®¸nh gi¸ ®i, ®¸nh gi¸ l¹i tiÕn ®é ®· 

thùc hiÖn ®­îc trong suèt kho¸ häc. ViÖc ®¸nh gi¸ mang tÝnh ®Þnh h­íng th­êng xuyªn lµ cÇn 

thiÕt trong suèt kho¸ häc, ®Ó xem ®· ®i ®Õn ®©u vµ cßn bao nhiªu cÇn ph¶i ®i tiÕp n÷a. B»ng c¸ch 

lµm næi bËt nh÷ng lÜnh vùc thµnh c«ng cña kho¸ häc vµ x¸c ®Þnh nh÷ng phÇn cÇn thay ®æi, chØnh 

söa cho kho¸ häc ®­îc tèt h¬n. Môc ®Ých cña ®¸nh gi¸ mang tÝnh ®Þnh h­íng lµ cung cÊp c¬ së 

®Ó c¶i thiÖn kho¸ häc, x¸c ®Þnh nh÷ng nhu cÇu söa ®æi vµ tÊt nhiªn sÏ t¹o nÒn t¶ng cho viÖc lËp 

kÕ ho¹ch trong t­¬ng lai. Nã lµ mét qu¸ tr×nh liªn tôc xem xÐt nh÷ng ®iÒu ®· tr¶i qua vµ ®­a ®Õn 

hµnh ®éng t­¬ng lai. 

10.2. Néi dung vµ møc ®é ®¸nh gi¸ kho¸ ®µo t¹o 

 §¸nh gi¸ kho¸ ®µo t¹o chÝnh lµ viÖc xem xÐt c¸c kÕt qu¶ cña qu¸ tr×nh d¹y vµ häc so víi 

c¸c môc tiªu ®Æt ra. Nh­ vËy, ®¸nh gi¸ kh«ng chØ cã nghÜa lµ xem xÐt xem liÖu kho¸ häc cã thµnh 

c«ng hay kh«ng, mµ nã cßn cã ý nghÜa cho viÖc hiÓu ®­îc møc ®é thµnh c«ng vµ nh÷ng ®iÒu cÇn 

ph¶i thay ®æi hoÆc lµm tèt h¬n. C¸c kü thuËt ®¸nh gi¸ ®­îc dïng nh»m ®Ó t×m ra: 

 - C¸c ho¹t ®éng häc x¶y ra nh­ thÕ nµo 

 - C¸c ph­¬ng ph¸p gi¶ng dËy ®­îc dïng cã hiÖu qu¶ nh­ thÕ nµo 

 - Mçi phÇn häc kh¸c nhau trong qu¸ tr×nh huÊn luyÖn cã lîi Ých vµ hiÖu qu¶ thÕ nµo. 

 - Kü n¨ng thóc ®Èy cña c¸n bé ®µo t¹o cã gióp Ých cho qu¸ tr×nh häc hái kh«ng 
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 - C¸c môc tiªu ®· phï hîp ch­a 

 - C¸c häc viªn cã c¶m thÊy hµi lßng kh«ng 

 - Nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng vµ th¸i ®é thu nhËn ®­îc trong qu¸ tr×nh häc cã ®­îc ¸p dông 

trong c«ng viÖc cña ng­êi häc vµ c¸c hoµn c¶nh kh¸c kh«ng. 

 - C¸c ®iÒu kiÖn häc tËp cã tèt kh«ng 

 Theo Donald Kirkpatrick, møc ®é thµnh c«ng cña kho¸ ®µo t¹o ®­îc ®o b»ng Ýt nhÊt 4 cÊp 

®é kh¸c nhau. Mçi cÊp ®é ®Òu cã nh÷ng tiªu chÝ ®Ó ®¸nh gi¸ riªng, c¸c tiªu chÝ nµy nªn ®­îc 

xem xÐt trong suèt vµ sau qu¸ tr×nh ®µo t¹o.  

a. §¸nh gi¸ vÒ ph¶n øng 

 §©y lµ c¸ch dÔ nhÊt ®Ó ®o l­êng møc ®é thµnh c«ng cña kho¸ ®µo t¹o, ®¬n gi¶n b»ng c¸ch 

hái c¸c thµnh viªn tham gia hä c¶m thÊy thÕ nµo vÒ kho¸ ®µo t¹o. D÷ liÖu ®¸nh gi¸ vÒ phÈn øng 

cña häc viªn nªn ®­îc thu thËp c¶ trong vµ cuèi kho¸ häc ngay t¹i líp häc. C¸c d¹ng vµ c©u hái 

®¬n gi¶n cã thÓ gióp thùc hiÖn viÖc ®¸nh gi¸ mét c¸ch dÔ dµng. 

 VÝ dô: §¸nh gi¸ vÒ kho¸ ®µo t¹o “ ThiÕt lËp v­ên ­¬m c©y chÌ Shan tuyÕt” 90% c¸c thµnh 

viªn tham gia kho¸ häc c¶m thÊy hµi lßng, 10% c¶m thÊy b×nh th­êng. 

b. §¸nh gi¸ vÒ sù thu ®­îc kiÕn thøc, kü n¨ng 

 Víi cÊp ®é ®¸nh gi¸ nµy sÏ cho biÕt ®­îc nh÷ng môc tiªu cña kho¸ häc tËp ®¹t ®Õn møc 

nµo? §Ó ®¸nh gi¸ tèt, th× tr­íc kho¸ häc nªn ®Æt ra c¸c môc tiªu thùc tÕ Ýt nhÊt lµ vÒ mÆt kiÕn 

thøc, kü n¨ng. Trong suèt qu¸ tr×nh häc, häc viªn ph¶i lu«n ®­îc kiÓm tra. 

 VÝ dô: Sau kho¸ häc 100% häc viªn n¾m ®­îc c¸c kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ t¹o lËp v­ên ­¬m vµ 

cã thÓ thùc hiÖn ®­îc nh÷ng kü thuËt v­ên ­¬m chÌ (gieo ­¬m, ®ãng bÇu, xö lý h¹t...). 

c. §¸nh gi¸ vÒ kh¶ n¨ng vËn dông  

 §¸nh gi¸ vÒ kh¶ n¨ng vËn dông cho ta biÕt ®­îc ®· ®¹t môc tiªu ®µo t¹o ®Õn ®©u? Cã bao 

nhiªu kiÕn thøc vµ kü n¨ng ë häc viªn mµ b¹n tr«ng ®îi ®­îc ¸p dung sau ®ã? CÇn bao nhiªu thêi 

gian ®Ó mçi kü n¨ng ®­îc thÓ hiÖn.  

 ViÖc thu thËp sè liÖu vµ kh¶ n¨ng vËn dông trong c«ng viÖc chØ cã thÓ ®­îc lµm sau kho¸ 

häc. Thùc chÊt ý nghÜa ë ®©y lµ viÖc cã thùc sù ¸p dông mét kü n¨ng sau khi ®­îc ®µo t¹o kh«ng 

 VÝ dô: sau 3 th¸ng cã 75% c¸c thµnh viªn ®­îc ®µo t¹o sÏ sö dông c¸c kü thuËt v­ên ­¬m 

®­îc ®µo t¹o cho v­ên ­¬m cña m×nh. 

d. §¸nh gi¸ vÒ kÕt qu¶ vµ t¸c ®éng cña kho¸ ®µo t¹o  

 §¸nh gi¸ vÒ kÕt qu¶ vµ t¸c ®éng cña kho¸ ®µo t¹o ®Ó biÕt ®­îc môc ®Ých cña kho¸ ®µo t¹o 

®· ®¹t ®Õn ®©u? KÕt qu¶ thùc sù cña mét kho¸ ®µo t¹o quan träng h¬n bÊt cø mét tiªu chÝ nµo. 

NÕu ng­êi ®­îc ®µo t¹o lµm tèt trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o, nh­ng kh«ng sö dông c¸c kü n¨ng häc 

®­îc ®Ó ®¹t tíi kÕt qu¶, th× viÖc ®µo t¹o lµ kh«ng thµnh c«ng.  
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 ViÖc thu thËp d÷ liÖu “kÕt qu¶” vµ t¸c ®éng chØ cã thÓ thùc hiÖn sau khi ®µo t¹o, trong c«ng 

viÖc thùc tÕ vµ ®ã lµ mét c«ng viÖc hÕt søc khã kh¨n. 

 VÝ dô: Trong vßng 5 th¸ng kÓ tõ khi kÕt thóc kho¸ häc, th«n ®· thiÕt lËp ®­îc 5 v­ên ­¬m 

theo ®óng kü thuËt vµ sè l­¬ng vµ chÊt l­îng c©y con ®¶m b¶o. 

10.3. C¸c c«ng cô ®¸nh gi¸ ph¶n øng 

 C¸c ph­¬ng ph¸p ph¶n ¸nh vµ ®¸nh gi¸ gi÷a kú, cuèi kú cña mét chu tr×nh ®µo t¹o sÏ gióp 

ho nhãm gi¶ng viªn kiÓm so¸t ®­îc qu¸ tr×nh häc tËp, ®ång thêi häc viªn sÏ ®­îc chia sÎ nh÷ng 

t©m t­, nguyÖn väng vµ ý kiÕn víi c¶ líp. §¸nh gi¸ gi÷a kú nh»m xem xÐt xem kho¸ häc ®· ®i 

®óng h­íng ch­a, v× thÕ cã thÓ thay ®æi vµ bæ sung thªm nh÷ng néi dung quan träng. Cïng nhau 

kiÓm so¸t qu¸ tr×nh häc tËp lµ tr¸ch nhiÖm chung cña c¶ tËp thÓ líp häc. 

 - Ng­êi ta cã thÓ xem xÐt ®¸nh gi¸ ph¶n øng cña häc viªn vÒ kho¸ häc th«ng qua: 

 + Th¶o luËn trªn líp 

 + Nãi chuyÖn th©n mËt 

 + Pháng vÊn c¸ nh©n häc viªn 

 + Sö dông c¸c biÓu mÉu ®¸nh gi¸  

 - Mét sè c«ng cô ®¸nh gi¸ ph¶n øng trong ®µo t¹o khuyÕn n«ng cã thÓ ®­îc sö dông nh­ 

sau: 

a. BiÓu ®å khÝ thÕ 

 - Lµ biÖn ph¸p ®¬n gi¶n gióp häc viªn ®¸nh gi¸ ngµy häc h«m ®ã qua t©m tr¹ng cña m×nh 

- C¸c gi¶ng viªn tiÕp thu nh÷ng ý kiÕn tõ phÝa häc viªn vµ ®iÒu chØnh ch­¬ng tr×nh cho 

nh÷ng ngµy tiÕp theo phï hîp víi yªu cÇu cña häc viªn 

 * Thêi gian ®¸nh gi¸: Vµo cuèi mçi ngµy häc hoÆc mét tiÕt häc 

* C¸ch tiÕn hµnh: 

 - ChuÈn bÞ tr­íc mét biÓu ®å 

 - Giíi thiÖu biÓu ®å víi häc viªn ngay tõ buæi häc ®Çu tiªn 

- Nh¾c häc viªn nhí ®¸nh gi¸ b»ng chÊm trªn biÓu ®å. Cã thÓ dïng c¸c chÊm trßn kh¸c 

nhau ®Ó ph©n biÖt ý kiÕn cña nam giíi vµ n÷ giíi  

- H·y lµm s¸ng tá nh÷ng kÕt qu¶ ®¸nh gi¸, ®Æc biÖt lµ nh÷ng « thÓ hiÖn t©m tr¹ng kh«ng vui 

cña häc viªn 

* VËt liÖu: Mét biÓu ®å ®· ®­îc kÎ s½n vµ c¸c chÊm trßn (hai mµu) 

VÝ dô: BiÓu ®å khÝ thÕ häc tËp 

 

 

        

Ngµy thø1      
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Ngµy thø 2      

Ngµy thø 3      

Ngµy thø 4      

b. Nhãm ph¶n ¸nh 

 - Nhãm gåm mét sè häc viªn trong líp cã nhiÖm vô tãm t¾t l¹i nh÷ng ho¹t ®éng ®· diÔn ra 

vµ ®­a ra nh÷ng ý kiÕn nhËn xÐt cho ngµy häc h«m tr­íc. 

- Nhãm cßn cã tr¸ch nhiÖm ®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®éng diÔn ra trong ngµy 

 *  Thêi gian: Ngay khi b¾t ®Çu ngµy häc 

 * C¸ch thøc tiÕn hµnh 

- Giíi thiÖu vµ gi¶i thÝch cho häc viªn vÒ môc tiªu vµ nhiÖm vô cña nhãm ph¶n ¸nh 

- Mçi buæi s¸ng sÏ b¾t ®Çu b»ng phÇn tr×nh bµy cña nhãm ph¶n ¸nh 

- NhiÖm vô cña nhãm ph¶n ¸nh: Nhãm ph¶n ¸nh gåm Ýt nhÊt 2 ng­êi, mét ng­êi chÞu tr¸ch 

nhiÖm phÇn tr×nh bµy, mét ng­êi chÞu tr¸ch nhiÖm chän nhãm ph¶n ¸nh míi 

+ Tãm t¾t l¹i nh÷ng ho¹t ®éng ®· diÔn ra cña ngµy h«m tr­íc 

+ §iÒu g× quan träng nhÊt ®èi víi b¹n 

 + B¹n cã thÝch ph­¬ng ph¸p gi¶ng d¹y kh«ng, t¹i sao? 

 + T©m tr¹ng cña c¶ líp thÕ nµo? (b»ng c¸ch ph©n tÝch biÓu ®å khÝ thÕ häc tËp) 

 + Chän ra mét nhãm ph¶n ¸nh míi 

+ Cã nh÷ng trß ch¬i, bµi tËp khëi ®én t¹o kh«ng khÝ vui vÎ cho líp häc 

c. §¸nh gi¸ b»ng thÎ 

 - Häc viªn cã thÓ ph¶n ¸nh sau khi kho¸ häc kÕt thóc 

- §­a ra nh÷ng ý kiÕn khen ngîi vµ phª b×nh tõ phÝa häc viªn 

 - ý kiÕn ph¶n ¸nh cña tõng c¸ nh©n ®­îc chia sÎ cïng c¶ líp 

 * C¸ch tiÕn hµnh 

- ViÕt c©u hái ®¸nh gi¸ lªn thÎ: vÝ dô: ®iÒu g× t«i thÝch nhÊt; ®iÒu g× t«i kh«ng thÝch; ®iÒu g× 

cÇn c¶i tiÕn… 

- §­a ra c¸c c©u hái vµ gi¶i thÝch cho häc viªn c¸ch thøc tiÕn hµnh 

- Ph¸t thÎ vµ bót cho häc viªn 

- Dµnh 10 - 15 phót ®Ó c¸c häc viªn tù suy nghÜ vµ viÕt lªn thÎ 

- §îi cho ®Õn khi tÊt c¶ mäi ng­êi ®Òu ®· viÕt xong ý kiÕn th× thu l¹i thÎ 

- Gi¶ng viªn ®äc to c¸c ý kiÕn trªn c¸c thÎ vµ g¾n lªn b¶ng 

- Nhãm ý kiÕn cã chung néi dung xÕp vµo mét nhãm 

- KÕt qu¶ ®¸nh gi¸ sÏ ®­îc b×nh luËn tr­íc líp 

d. §¸nh gi¸ b»ng biÓu 

 - §©y lµ ph­¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ nhan vµ cã thÓ th¶o luËn s©u h¬n 
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* C¸ch tiÕn hµnh 

- ChuÈn bÞ mét b¶ng (hay mét tê giÊy khæ lín) trªn ®ã ghi s½n c¸c c©u hái ®· chuÈn bÞ 

tr­íc 

- Gi¶i thÝch ph­¬ng thøc ®¸nh gi¸ b»ng chÊm ®iÓm 

- Gi¶i thÝch ý nghÜa cña c¸c ký hiÖu nh­ +; *; -… 

- Cã thÓ ®¸nh gi¸ b»ng nhiÒu c¸ch 

+ Tõng c¸ nh©n ®¸nh gi¸ trªn giÊy vµ sau ®ã thu thËp l¹i, g¾n lªn b¶ng ghim 

+ LÇn l­ît tõng ng­êi lªn ®¸nh gi¸ trªn cïng mét b¶ng, l­u ý b¶ng lªn quay vÒ phÝa sau 

l­ng häc viªn (®¸nh gi¸ kÝn) 

 + TÊt c¶ mäi ng­êi cïng ®¸nh gi¸ mét lóc lªn b¶ng (®¸nh gi¸ më) 

 - Xem l¹i kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ vµ mäi ng­êi cïng b×nh luËn 

VÝ dô 

C¶m t­ëng chung cña t«i vÒ kho¸ häc 

Néi dung ®¸nh gi¸ 
RÊt tèt  

** 

Tèt 

* 

T.b×nh 

+ 

Ýt 

- 

RÊt Ýt 

o 

Phï hîp vÒ néi dung      

Ph­¬ng ph¸p gi¶ng d¹y      

§ãng gãp cña c¸c thµnh 
viªn tham gia 

    
 
 

Phßng häc      

...      

...      

 

* Mét sè c«ng cô ®¸nh gi¸ kho¸ häc kh¸c  

 

 

 

 

 

 

 

T«i thÝch/ t«i häc ®­îc T«i kh«ng thÝch/ ph¶n øng 

  

  

  

- - 

T«i ®· 

®­îc häc 
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Qu¸ Ýt Ýt Võa ph¶i NhiÒu Qu¸ nhiÒu 

     

     

     

     

     

     

 Sè l­îng c¸c néi dung cña kho¸  

häc theo t«i... 
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C¶m t­ëng chung cña t«i vÒ kho¸ häc 

III. §iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o 

1. Vai trß cña ®iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o 

 Tr­íc ®©y, theo c¸ch tiÕp cËn cò viÖc ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o kh«ng hÒ quan träng trong 

®µo t¹o cña khuyÕn n«ng. Ng­êi ta chØ thùc hiÖn c¸c kho¸ ®µo t¹o theo kÕ ho¹ch ®· ®Þnh tr­íc, 

hoÆc theo nh÷ng kÕ ho¹ch chuyÓn giao c«ng nghÖ ®· thùc hiÖn ë ®ã. HiÖn nay, viÖc ®µo t¹o trong 

khuyÕn n«ng ®­îc dÇn chuyÓn sang c¸ch tiÕp cËn cã sù tham gia. §iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo 

t¹o lµ mét b­íc rÊt quan träng. §¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o lµ mét c«ng cô cã gi¸ trÞ ®Ó biÕt vÒ 

nh÷ng ng­êi tham gia tr­íc khi ®µo t¹o. Nã cho phÐp ng­êi c¸n bé ®µo t¹o biÕt tr­íc nh÷ng 

th«ng tin vÒ c¸c chñ ®Ò cÇn ®­îc th¶o luËn vµ lµm thÕ nµo ®Ó thùc hiÖn nã. ViÖc ®¸nh gi¸ nhu cÇu 

®µo t¹o cã hiÖu qu¶ sÏ thóc ®Èy viÖc huÊn luyÖn lÊy ng­êi häc lµm trung t©m, vµ x©y dùng ®­îc 

nh÷ng kho¸ häc dùa trªn c¸c kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm cña ng­êi häc. CÇn l­u ý r»ng, ®¸nh gi¸ 

nhu cÇu ®µo t¹o nh»m t×m ra nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng mµ ng­êi häc cÇn chø kh«ng ph¶i c¸i mµ 

chóng ta cã thÓ cung cÊp cho hä. §¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o bao gåm nhiÒu b­íc, víi sù tham gia 

cña nhiÒu ®èi t­îng kh¸c nhau (ng­êi d¹y, ng­êi häc, ng­êi x©y dùng ch­¬ng tr×nh, ng­êi d©n, 

nhµ tµi trî vµ ng­êi sö dông kÕt qu¶ ®µo t¹o...).  

2. C¸c b­íc thùc hiÖn trong ®iÒu tra ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o 

2.1. X¸c ®Þnh ®èi t­îng ®µo t¹o vµ ®èi t­îng ®iÒu tra 

 Trong b­íc nµy cÇn x¸c ®Þnh: 

 - Ai cÇn ®µo t¹o? 

 - Môc tiªu vµ ®éng c¬ ®µo t¹o cña hä lµ g×? 

Chñ ®Ò Míi Bæ Ých, cÇn thiÕt ThÝch thó 
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 - C¸c lo¹i ®èi t­îng cÇn ®iÒu tra lµ ai? 

 Qu¸ tr×nh ®­îc thùc hiÖn th«ng qua s¬ ®å sau: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S¬ ®å 16: X¸c ®Þnh ®èi t­îng ®µo t¹o 

 X¸c ®Þnh ®èi t­îng ®µo t¹o tr­íc hÕt cÇn tr¶ lêi c©u hái: ai cÇn ®µo t¹o? Tr­íc khi tiÕn hµnh 

x¸c ®Þnh ®èi t­îng ®iÒu tra cÇn lµm râ vµ ph©n lo¹i c¸c ®èi t­îng ®µo t¹o, theo s¬ ®å trªn. VÝ dô 

cã c¸c ®èi t­îng nh­ n«ng d©n, c¸n bé ®Þa ph­¬ng, c¸n bé khuyÕn n«ng  v.v. Trªn c¬ së ph©n 

lo¹i ®èi t­îng ®µo t¹o, sÏ x¸c ®Þnh ®èi t­îng ®iÒu tra pháng vÊn, bao gåm sè l­îng, c¬ cÊu theo 

løa tuæi, kinh nghiÖm, giíi, nghÒ nghiÖp v.v 

 VÝ dô: LËp b¶ng nh­ sau: 

B¶ng 9: Danh s¸ch ng­êi ®­îc pháng vÊn 

Hä vµ tªn Giíi Tuæi NghÒ  nghiÖp Chøc 
vô 

D©n téc §¬n vÞ c«ng 
t¸c 

       

       

       

 

2.2. X¸c ®Þnh néi dung ®iÒu tra 

 Néi dung ®iÒu tra, ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o cÇn lµm râ : 

 - Ph©n tÝch c«ng viÖc hä ®ang vµ sÏ lµm 

 - Nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng vµ th¸i ®é cÇn ph¶i cã ®Ó thùc hiÖn c«ng viÖc ®ã 

 - Nh÷ng kiªn thøc, kü n¨ng vµ th¸i ®é hiÖn ®· cã  

 - Nh÷ng kho¶ng trèng vÒ kiÕn thøc, kü n¨ng vµ th¸i ®é cÇn ph¶i ®­îc ®µo t¹o.  

 X©y dùng khung néi dung ®iÒu tra cã thÓ theo biÓu sau 

 VÝ dô 

B¶ng 10: Khung néi dung ®iÒu tra vÒ…. 

 §èi t­îng ®iÒu tra……… 

C¸c lo¹i KiÕn thøc Kü n¨ng Th¸i ®é 

N«ng d©n, nhãm së thÝch 

C¸n bé ®i¹ ph­¬ng 

C¸n bé khuyÕn n«ng 

C¸n bé kü thuËt 

C¸n bé qu¶n lý 

§T ®iÒu tra 
§T ®µo t¹o 
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c«ng viÖc HiÖn cã Nhu cÇu +/- HiÖn 
cã 

Nhu 
cÇu 

+/- HiÖn 
cã 

Nhu 
cÇu 

+/- 

          

          

          

2.3. Lùa chän ph­¬ng ph¸p ®iÒu tra 

§Ó thu thËp ®­îc c¸c th«ng tin trªn, cã thÓ sö dông c¸c ph­¬ng ph¸p nh­ ph¸t phiÕu ®iÒu 

tra, pháng vÊn, th¶o luËn vµ héi th¶o. 

 a. Ph¸t phiÕu ®iÒu tra  

 Trong ph­¬ng ph¸p nµy ng­êi ta x©y dùng s½n c¸c mÉu biÓu vµ c¸c c©u hái kÌm theo ®Ó 

göi trùc tiÕp qua con ®­êng b­u ®iÖn hay c«ng v¨n cho ®èi t­îng ®iÒu tra. Sau mét thêi gian c¸c 

mÉu ®iÒu tra ®­îc thu håi l¹i vµ c¸c chuyªn gia sÏ ph©n tÝch nhu cÇu ®µo t¹o. 

 b. Pháng vÊn trùc tiÕp 

 Ph­¬ng ph¸p nµy ®­îc tiÕn hµnh b»ng c¸ch tiÕp xóc trùc tiÕp víi ®èi t­îng ®Ó thu thËp 

th«ng tin  

c. Th¶o luËn nhãm vµ héi th¶o  

 Th¶o luËn nhãm gióp cho viÖc khai th¸c c¸c th«ng tin vÒ ®èi t­îng ®µo t¹o vµ x©y dùng 

mét mèi quan hÖ hßa hîp gi÷a c¸c thµnh viªn vµ ng­êi c¸n bé thóc ®Èy. Héi th¶o lµ ph­¬ng ph¸p 

khai th¸c vµ ph©n tÝch c¸c th«ng tin vÒ nhu cÇu ®µo t¹o d­íi nhiÒu gãc ®é kh¸c nhau. Giíi h¹n 

cña ph­¬ng ph¸p nµy lµ gia t¨ng thªm thêi gian vµ nguån lùc trong viÖc thu thËp c¸c th«ng tin. 

2.4. Tæ chøc qu¸ tr×nh ®iÒu tra 

 - Thµnh lËp tæ ®iÒu tra kho¶ng 3 - 4 ng­êi cã c¸c chuyªn m«n kh¸c nhau nh­ l©m nghiÖp, 

n«ng nghiÖp, ch¨n nu«i… Trong ®ã cã Ýt nhÊt mét nh©n viªn cã chuyªn m«n hoÆc kinh nghiÖm 

vÒ ph¸t triÓn ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o 

 - TËp huÊn ph­¬ng ph¸p cho c¸c thµnh viªn cña nhãm ®iÒu tra. 

 - Ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm trong tæ ®iÒu tra cho c¸c c«ng viÖc nh­ ng­êi pháng vÊn, ng­êi 

quan s¸t, ng­êi ghi chÐp, ng­êi thóc ®Èy... 

 - X©y dùng kÕ ho¹ch thùc hiÖn (thêi gian, sè l­îng, vËt liÖu, ph©n chia tr¸ch nhiÖm). 

 - Thùc hiÖn ®iÒu tra ®¸nh gi¸. 

2.5. Ph©n tÝch vµ tæng hîp th«ng tin 

 Sau khi ®iÒu tra vµ kh¶o s¸t, c¸c th«ng tin rêi r¹c ®­îc tæng hîp vµ ph©n tÝch theo c¸c chñ 

®Ò d­íi d¹ng c¸c biÓu mÉu. Qu¸ tr×nh ph©n tÝch vµ tæng hîp th«ng tin bao gåm: 

 - Tæng hîp th«ng tin trªn hiÖn tr­êng. 

 + Tæng hîp b¶ng, biÓu liªn quan ®Õn ®èi t­îng ®iÒu tra 

 + Tæng hîp b¶ng, biÓu liªn quan ®Õn tæ chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o 

 - Ph©n tÝch vµ tæng hîp c¸c th«ng tin theo c¸c biÓu mÉu. 
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 VÊn ®Ò quan träng nhÊt lµ lµm thÕ nµo ph©n tÝch vµ tæng hîp ®­îc th«ng tin mang tÝnh ®¹i 

diÖn cao nhÊt tõ nhiÒu nguån th«ng tin kh¸c nhau. §Ó thÓ hiÖn vÊn ®Ò nµy ng­êi ta cã thÓ sö dông 

tÇn suÊt xuÊt hiÖn cña th«ng tin ®ã trong toµn bé qu¸ tr×nh. 

 VÝ dô: Ph©n tÝch nhu cÇu vÒ kü n¨ng trong x©y dùng vµ qu¶n lý v­ên ­¬m hé gia ®×nh cho 

®èi t­îng n«ng d©n ta cã b¶ng sau 

 

B¶ng 11: Tæng hîp c¸c nhu cÇu trong x©y dùng v­ên ­¬m trÌ 

Nhu cÇu vÒ kü n¨ng Sè l­îng ng­êi ®Ò xuÊt 

1. ThiÕt kÕ ®­îc mét v­ên ­¬m ®¬n gi¶n 12/20 

2. Xö lý ®­îc h¹t gièng c©y trÌ 18/20 

3. §ãng ®­îc bÇu 5/20 

4. C©y vµ ch¨m sãc ®­îc c©y mÇm 10/20 

5. Xö lý ®­îc ®Êt ­¬m c©y gièng  12/20 

  

2.6. Héi th¶o ®¸nh gi¸ 

 Sau khi ph©n tÝch tæng hîp c¸c th«ng tin, ng­êi ta tiÕn hµnh héi th¶o ®¸nh gi¸. Môc ®Ých 

cña héi th¶o nh»m: 

 - Tr×nh bÇy kÕt qu¶ ®iÒu tra tr­íc nhãm 

 - §Ò xuÊt c¸c kho¸ ®µo t¹o vµ th¶o luËn, thèng nhÊt víi c¸c thµnh viªn tham gia. 

 L­u ý trong héi th¶o cÇn ph¶i mêi ®Çy ®ñ c¸c thµnh viªn tham gia vµo qu¸ tr×nh ®iÒu tra vµ 

nh÷ng ng­êi sÏ liªn quan tíi c¸c b­íc cña c¶ chu tr×nh ®µo t¹o. Nhê ®ã, tranh thñ ®­îc ý kiÕn vµ 

sù ñng hé cña c¸c thµnh viªn trong c¸c b­íc thùc hiÖn sau nµy. Cuèi héi th¶o cÇn thèng nhÊt 

®­îc c¸c kho¸ ®µo t¹o vµ néi dung dù th¶o, nªn lËp theo kiÓu biÓu 

 VÝ dô 

B¶ng 12:  C¸c kho¸ häc vµ néi dung ®µo t¹o ®­îc ®Ò xuÊt 

C¸c kho¸ ®µo t¹o Néi dung H×nh thøc §èi t­îng Thêi gian §Þa ®iÓm 

      

      

      

 

2.7. ViÕt b¸o c¸o ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o 

IV. ThiÕt kÕ khãa ®µo t¹o ng¾n h¹n 

 Néi dung vµ ph­¬ng ph¸p thiÕt kÕ kho¸ ®µo t¹o ng¾n h¹n bao gåm 
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1. X¸c ®Þnh tªn khãa ®µo t¹o 

 Tªn khãa ®µo t¹o thÓ hiÖn môc tiªu vµ néi dung chÝnh cÇn ®µo t¹o. Tªn khãa ®µo t¹o ph¶i 

ng¾n gän, dÔ hiÓu.  

 VÝ dô:   Phßng, chèng bÖnh cho lîn n¸i 

   Kü thuËt trång vµ ch¨m sãc c©y v¶i 

2. X¸c ®Þnh ®Þa ®iÓm, thêi gian ®µo t¹o 

- §Þa ®iÓm ®µo t¹o ë ®©u 

- Thêi gian nµo b¾t ®Çu, kho¸ ®µo t¹o kÐo dµi trong bao l©u 

3. X¸c ®Þnh lý do ph¶i tæ chøc khãa ®µo t¹o 

 CÇn lµm râ lý do tæ chøc kho¸ ®µo t¹o lµ xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu cña ai, ai lµ ng­êi ®Ò xuÊt vµ 

chñ tr­¬ng thùc hiÖn kho¸ ®µo t¹o nµy? 

4. Ph©n tÝch ®èi t­îng ®µo t¹o 

 Trong ph©n tÝch ®èi t­îng ®µo t¹o cÇn lµm râ: 

 - Ai lµ nh÷ng häc viªn tham gia khãa ®µo t¹o (sè l­îng häc viªn, tuæi, ph©n bè nam, n÷, 

nghÒ nghiÖp vµ vÞ trÝ cña hä...),  

 - Nh÷ng ®iÓm yÕu cña häc viªn lµ g×? (thiÕu kinh nghiÖm, thiÕu kiÕn thøc c¬ b¶n ...),  

 - T¹i sao hä tham gia khãa ®µo t¹o? (nhu cÇu, nh÷ng mong ®îi, ®éng c¬...),  

 - Häc viªn cã thÓ tham gia ®ãng gãp g× cho khãa ®µo t¹o (kinh nghiÖm, nh÷ng kü n¨ng ®Æc 

biÖt...).  

 - Häc viªn häc tèt nhÊt khi nµo? (c¸ch häc, thêi gian...) 

5. X¸c ®Þnh môc tiªu cña khãa ®µo t¹o. 

 X¸c ®Þnh môc tiªu cña kho¸ ®µo t¹o lµ viÖc nªu râ sau khi häc xong kho¸ häc, häc viªn sÏ 

biÕt ®­îc g× vÒ mÆt kiÕn thøc, hoÆc hä cã kh¶ n¨ng lµm ®­îc g×, kh¶ n¨ng ¸p dông vµo ®iÒu kiÖn 

cô thÓ ®Õn ®©u.  

 §Ó x¸c ®Þnh mét môc tiªu lµ ®· ®¹t ®­îc hay ch­a, th× cÇn ph¶i thÊy ®­îc nh÷ng thay ®æi 

trong hµnh vi cña ng­êi häc. §Ó ®¸nh gi¸ ®­îc ®iÒu nµy ®· x¶y ra hay ch­a th× cÇn cã b»ng 

chøng. Muèn lµm ®­îc ®iÒu ®ã, cÇn ph¶i sö dông ®éng tõ trong môc tiªu, cã nghÜa lµ ph¶i sö 

dông mét ý diÔn ®¹t kh¼ng ®Þnh r»ng ng­êi häc cã thÓ lµm ®­îc g× sau qu¸ tr×nh häc tËp 

 C¸c môc tiªu ph¶i “SMART”, tøc lµ cô thÓ, ®o ®­îc, ®¹t ®­îc, thùc tÕ, cã giíi h¹n vÒ thêi 

gian. 

 S – Specific (cô thÓ) 

 M – Measurable (cã thÓ ®o ®Õm ®­îc) 

 A – Achievable (cã thÓ ®¹t ®­îc) 

 R – Realistic (thùc tÕ) 

 T – Time bound (cã giíi h¹n vÒ thêi gian) 
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 Theo c¸c nhµ gi¸o dôc cã c¸c lo¹i môc tiªu, øng víi 3 lÜnh vùc häc tËp nh­ sau: 

 - LÜnh vùc vÒ kiÕn thøc   

 - LÜnh vùc vÒ kü n¨ng 

 - LÜnh vùc vÒ th¸i ®é 

 CÇn x¸c ®Þnh râ môc tiªu chung vµ c¸c môc tiªu cô thÓ. Môc tiªu chung thÓ hiÖn nh÷ng 

®ãng gãp cña khãa ®µo t¹o cho mét ho¹t ®éng nµo ®ã, trong khi môc tiªu cô thÓ cÇn lµm râ 

nh÷ng yªu cÇu cña ®èi t­îng häc cã thÓ lµm ®­îc c¸i g× trong mét ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh víi mét 

yªu cÇu chÊt l­îng hay sè l­îng nµo ®ã. 

6. X©y dùng ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o 

 X©y dùng ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o bao gåm viÖc x¸c ®Þnh c¸c chñ ®Ò chÝnh, môc tiªu cÇn ®¹t 

®­îc, néi dung tõng chñ ®Ò, ph­¬ng ph¸p vµ thêi gian ph©n bè gi÷a lý thuyÕt vµ thùc hµnh.  

 VÝ dô: 

B¶ng 13: Khung ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o 

 
Chñ ®Ò 

 
Môc tiªu  

cô thÓ 

 
Néi dung 

 
Ph­¬ng ph¸p 

Thêi gian 

Lý 
thuyÕt 

Thùc hµnh 

      

      

 

 Khi x©y dùng ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o cÇn chó ý tíi 2 yÕu tè lµ lùa chän néi dung vµ thø tù s¾p 

xÕp néi dung.  

 Lùa chän néi dung  

 Néi dung ®­a vµo ®µo t¹o ph¶i c¨n cø vµo nhu cÇu ®µo t¹o vµ xem xÐt ®Õn c¸c mÆt kiÕn 

thøc, kü n¨ng vµ th¸i ®é.  

 - VÒ kiÕn thøc, cÇn xem xÐt c¸c lo¹i  kiÕn thøc g× ®Ó ®¸p øng nhu cÇu cña ng­êi häc. Trong 

kiÕn thøc nªn chia lµm 3 lo¹i: ph¶i biÕt, nªn biÕt, biÕt th× tèt... TÊt c¶ c¸c kiÕn thøc mµ häc viªn 

ph¶i biÕt cÇn ®­îc ®­a vµo néi dung tËp huÊn, c¸c kiÕn thøc kh¸c cã thÓ trùc tiÕp ®­a vµo hay ®­a 

vµo d­íi d¹ng tµi liÖu tham kh¶o.  

 - Trong kü n¨ng cÇn x¸c ®Þnh râ c¸c lo¹i kü n¨ng nµo lµ cÇn thiÕt vµ träng ®iÓm, c¸c kü 

n¨ng nµo cã thÓ chØ tr×nh diÔn hoÆc giíi thiÖu s¬ bé.  

 - VÒ th¸i ®é cÇn lµm râ nh÷ng thay ®æi g× trong th¸i ®é lµ cÇn thiÕt. §iÒu nµy muèn biÕt 

ph¶i qua nghiªn cøu nhu cÇu cô thÓ, hoÆc qua c¸c ®iÒu tra, pháng vÊn vµ quan s¸t. 

 S¾p xÕp thø tù hîp lý 

 Cã 4 nguyªn t¾c c¬ b¶n ph¶i tu©n theo khi s¾p xÕp thø tù néi dung: 

 - §i tõ ®¬n gi¶n ®Õn phøc t¹p 
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 - B¶o ®¶m tÝnh logic. Cã thÓ theo thø tù thêi gian, theo chñ ®Ò hoÆc phô thuéc vµo kiÓu häc 

cña häc viªn. 

 - §i tõ c¸i ®· biÕt ®Õn c¸i ch­a biÕt. 

 - Giíi thiÖu néi dung theo yªu cÇu thùc hiÖn c«ng viÖc. 

7. Lùa chän ph­¬ng ph¸p vµ tµi liÖu 

 Trong ®µo t¹o khuyÕn n«ng ®ßi hái ng­êi häc ph¶i n¾m ®­îc hµng lo¹t kiÕn thøc, kü n¨ng, 

th¸i ®é trong ph¹m vi réng. NÕu ng­êi häc ®­îc t¨ng quyÒn, hä sÏ cã kh¶ n¨ng tù tæ chøc viÖc 

häc cña m×nh chø kh«ng ph¶i lµ “nh÷ng c¸i b×nh rçng” ®Ó ®æ kiÕn thøc vµo ®ã. Do vËy khi c©n 

nh¾c xem sÏ sö dông ph­¬ng ph¸p d¹y häc nµo, cÇn ph¶i x¸c ®Þnh ngay tõ ®Çu lµ häc viªn sÏ häc 

nh­ thÕ nµo vµ chóng ta mong muèn häc viªn häc nh­ thÕ nµo? 

 Mét gi¸o viªn tèt cÇn ph¶i cã s½n trong m×nh nhiÒu ph­¬ng ph¸p vµ biÕt ë thêi ®iÓm nµo vµ 

ë ®©u th× cã thÓ sö dông chóng cã hiÖu qu¶ 

 C¸c tµi liÖu lùa chän th­êng ph¶i hÊp dÉn, thó vÞ, cã tÝnh thö th¸ch l©u bÒn, vÒ mÆt kinh tÕ 

cã thÓ thùc hiÖn ®­îc vµ ph¶i tæ chøc chÆt chÏ vÒ mÆt néi dung gióp thóc ®Èy qu¸ tr×nh häc. 

 ChuÈn bÞ c¸c tµi liÖu ph¸t tay sÏ cung cÊp cho häc viªn 

 C¸c häc thuyÕt gi¸o dôc hiÖn ®¹i cho r»ng, häc viªn cµng tham gia vµo c«ng viÖc häc cña 

hä bao nhiªu, cµng cã kh¶ n¨ng häc ®­îc bÊy nhiªu. §iÒu nµy ®Æc biÖt ®óng víi nh÷ng häc viªn 

lín tuæi, v× hä cã rÊt nhÒu kinh nghiÖm kh¸c nhau. §iÒu nµy cho thÊy r»ng viÖc häc lµ mét qu¸ 

tr×nh cã sù tham gia, ë ®ã vai trß cña ng­êi gi¸o viªn cã tÝnh thóc ®Èy chø kh«ng cã tÝnh gi¸o 

huÊn. 

8. X¸c ®Þnh c¸c chØ sè gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ khãa ®µo t¹o. 

 Ngay trong giai ®o¹n thiÕt kÕ cÇn ®Ò ra c¸c chØ sè ®Ó lµm c¬ së cho viÖc gi¸m s¸t vµ ®¸nh 

gi¸ khãa ®µo t¹o sau nµy. Mét sè chØ tiªu cã thÓ ®­îc x¸c ®Þnh nh­: 

 - Sù hµi lßng cña häc viªn sau khãa ®µo t¹o 

 - Nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng vµ th¸i ®é thu ®­îc sau khãa ®µo t¹o. 

 - Kh¶ n¨ng vËn dông vµo c«ng viÖc cña häc viªn. 

 - T¸c ®éng vµ ¶nh h­ëng cña khãa ®µo t¹o 

 - Tû lÖ gi¶m chi phÝ cho khãa ®µo t¹o 

9. LËp kÕ ho¹ch vµ thêi gian biÓu cho khãa ®µo t¹o. 

 VÝ dô: KÕ ho¹ch vµ thêi gian biÓu cho khãa ®µo t¹o ®­îc lËp theo khung sau: 

 TuÇn 1   

B¶ng 14: Thêi gian biÓu cho tuÇn 

S¸ng 

- 

- 

Thø 2 Thø 3 Thø 4 Thø 5 Thø 6 Thø 7 Chñ nhËt 
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ChiÒu 

- 

- 

       

TuÇn 2: 

TuÇn n: 

10. LËp kÕ ho¹ch bµi gi¶ng: 

 §èi víi mçi chñ ®Ò cÇn ph©n ra c¸c bµi gi¶ng cô thÓ, mçi bµi gi¶ng cã thÓ lËp kÕ ho¹ch 

theo mÉu, biÓu sau: 

 KÕ ho¹ch bµi gi¶ng: 

 - Tªn khãa ®µo t¹o 

 - Chñ ®Ò  

- Thêi gian 

- Th«ng tin cÇn thiÕt 

- Môc ®Ých bµi gi¶ng 

- Môc tiªu häc tËp 

- C¸c ho¹t ®éng d¹yvµ häc 

- Chó ý cña gi¶ng viªn  

- Tµi liÖu vµ vËt liÖu gi¶ng d¹y cÇn cã 

- §¸nh gi¸ (tuú chän) 

B¶ng 15: KÕ ho¹ch bµi gi¶ng 

C¸c phÇn Thêi gian Néi dung Ph­¬ng ph¸p VËt liÖu gi¶ng d¹y 

Më bµi      

PhÇn chÝnh     

KÕt luËn     

  

 Mét kÕ ho¹ch bµi gi¶ng lµ mét m« t¶ chi tiªt qu¸ tr×nh gi¶ng dËy bao gåm: 

 - Líp häc nµo, m«n häc vµ chñ ®Ò g×, khi nµo bµi gi¶ng b¾t ®Çu 

 - Môc ®Ých chÝnh cña bµi gi¶ng 

 - C¸c môc tiªu chÝnh cña bµi gi¶ng 

 - Chia bµi gi¶ng thµnh c¸c phÇn kh¸c nhau. VÒ c¬ b¶n, mét bµi gi¶ng ®­îc chia lµm 3 phÇn; 

phÇn giíi thiÖu, phÇn th©n bµi vµ phÇn kÕt luËn. CÇn ph©n bè thêi gian hîp lý cho mçi phÇn gi¶ng 

vµ ®¶m b¶o trïng khíp vÒ mÆt thêi gian cho toµn bµi gi¶ng. 

 - LËp danh s¸ch c¸c ph­¬ng ph¸p sÏ sö dông cho mçi bµi gi¶ng. 

 - LËp danh s¸ch c¸c tµi liÖu sÏ cÇn cho mçi ho¹t ®éng. 

 - H­íng dÉn ®Ó ®¸nh gi¸ viÖc häc ®èi víi bµi gi¶ng ®ã. 
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11. X¸c ®Þnh c¸ch thøc kiÓm tra, c¸c c«ng cô ®¸nh gi¸ khãa ®µo t¹o qua häc viªn 

 X¸c ®Þnh h×nh thøc kiÓm tra lý thuyÕt, tr×nh diÔn kü n¨ng vµ ®¸nh gi¸ cuèi khãa ®µo t¹o 

phï hîp víi thêi gian, ®èi t­îng vµ chñ ®Ò khãa ®µo t¹o. 

12. X¸c ®Þnh ng©n s¸ch cho mét kho¸ ®µo t¹o ng¾n h¹n 
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Ch­¬ng 5 

lËp kÕ ho¹ch ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng 

I. LËp kÕ ho¹ch ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng 

1. TÇm quan träng cña lËp kÕ ho¹ch khuyÕn n«ng 

 Mäi ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng muèn thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ tèt ®Òu ph¶i ®­îc lËp kÕ ho¹ch 

chu ®¸o. Mét ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng víi nh÷ng môc tiªu râ rµng lµ rÊt cÇn thiÕt cho n«ng d©n, 

c¸n bé khuyÕn n«ng vµ nh÷ng c¬ quan ph¸t triÓn n«ng th«n kh¸c. 

 - §èi víi n«ng d©n, ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng cho thÊy hä nhËn ®­îc nh÷ng g× tõ tæ chøc 

khuyÕn n«ng. 

 - §èi víi c¸n bé khuyÕn n«ng, ch­¬ng tr×nh sÏ lµ c¬ së cho viÖc lËp kÕ ho¹ch c¸c ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng hµng tuÇn, hµng th¸ng vµ hµng n¨m. 

 - L·nh ®¹o c¸c cÊp cã thÓ c¨n cø vµo ch­¬ng tr×nh ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ c«ng t¸c cña nh©n 

viªn hoÆc ®ãng gãp ý kiÕn ®Ó hoµn thiÖn hoÆc cung cÊp nh÷ng lo¹i nguån lùc cÇn thiÕt ®Ó thùc 

hiÖn ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng (nh­ con ng­êi, tiÒn, vËt t­…). Ngoµi ra, ch­¬ng tr×nh khuyÕn 

n«ng còng gióp c¸c c¬ quan ph¸t triÓn n«ng th«n kh¸c phèi hîp c¸c ho¹t ®éng cña hä víi khuyÕn 

n«ng. 

2. C¸c h×nh thøc x©y dùng kÕ ho¹ch ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng  

 HiÖn nay cã hai kiÓu x©y dùng ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng  

 - LËp kÕ ho¹ch cã sù tham gia (theo h×nh thøc tõ d­íi lªn): N«ng d©n cïng víi c¸n bé 

khuyÕn n«ng x©y dùng nh÷ng kÕ ho¹ch ph¸t triÓn n«ng nghiÖp trªn c¬ së nh÷ng nhu cÇu vµ 

nh÷ng tiÒm n¨ng ë ®Þa ph­¬ng, sau ®ã yªu cÇu cÊp trªn hç trî ®Ó thùc hiÖn. 

 - LËp kÕ ho¹ch theo h×nh thøc truyÒn thèng (theo h×nh thøc tõ trªn xuèng): Trong tr­êng 

hîp nµy c¸c nhµ chÝnh s¸ch, c¸c nhµ l·nh ®¹o thiÕt lËp c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng vµ c¸n bé 

khuyÕn n«ng chØ cÇn thùc hiÖn nh÷ng kÕ ho¹ch khuyÕn n«ng do cÊp trªn ®­a xuèng. 

 Mét ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng sÏ thµnh c«ng nÕu biÕt kÕt hîp c¶ hai h×nh thøc lËp kÕ 

ho¹ch nãi trªn. C¸c ch­¬ng tr×nh quèc gia t¹o khu«n khæ cho c¸n bé khuyÕn n«ng x©y dùng 

nh÷ng ch­¬ng tr×nh ®Þa ph­¬ng v× nã ®Ò ra nh÷ng ­u tiªn mµ khuyÕn n«ng ph¶i theo. V× vËy, khi 

x©y dùng c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng ®Þa ph­¬ng cÇn phèi hîp hµi hoµ gi÷a nhu cÇu quèc gia 

víi nhu cÇu ®Þa ph­¬ng. Mét mÆt ng­êi c¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i quan t©m ®Õn môc tiªu quèc 

gia, nh­ng mÆt kh¸c còng ph¶i lµm viÖc víi n«ng d©n ®Ó cho ch­¬ng tr×nh trë thµnh cña d©n, 

ph¶n ¸nh ®óng nhu cÇu cña hä vµ nh÷ng g× hä mong muèn x¶y ra t¹i ®Þa ph­¬ng. 

 Sù tham gia cña ng­êi d©n trong khi lËp kÕ ho¹ch lµ mét phÇn rÊt quan träng trong tiÕn 

tr×nh gi¸o dôc cña khuyÕn n«ng. Bëi v×, nã gióp ph©n tÝch mét c¸ch s¸t thùc h¬n t×nh h×nh t¹i chç, 

®ång thêi t¹o ra ®éng c¬ vµ lßng tin cña d©n trong viÖc sö dông nh÷ng tiÒm n¨ng cã s½n ®Ó gi¶i 

quyÕt c¸c vÊn ®Ò ë ®Þa ph­¬ng. 
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3. C¸c b­íc trong lËp kÕ ho¹ch ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng  

 Qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng bao gåm 5 b­íc c¬ b¶n lµ : 

 - Ph©n tÝch t×nh h×nh hiÖn t¹i 

 - X¸c ®Þnh môc tiªu cho ch­¬ng tr×nh 

 - X¸c ®Þnh c¸c ho¹t ®éng vµ kÕ ho¹ch cÇn lµm 

 - Thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc theo kÕ ho¹ch 

 - §¸nh gi¸ ch­¬ng tr×nh 

3.1. Ph©n tÝch t×nh h×nh 

 Giai ®o¹n ph©n tÝch t×nh h×nh bao gåm c¸c ho¹t ®éng sau 

 - Thu thËp th«ng tin 

 - Ph©n tÝch th«ng tin 

 - X¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò vµ c¸c tiÒm n¨ng 

 §Ó lµm tèt b­íc nµy khuyÕn n«ng cã thÓ sö dông bé c«ng cô PRA (®¸nh gi¸ n«ng th«n cã 

ng­êi d©n tham gia) 

3.2. X¸c ®Þnh nh÷ng môc tiªu 

 Sau khi ph©n tÝch t×nh h×nh ®Ó cã thÓ lµm ®­îc nh÷ng thay ®æi g× ë ®Þa ph­¬ng b»ng c¸c 

ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng th× gi¶i ph¸p, môc tiªu ®­a ra ph¶i râ rµng vµ thùc tÕ. Muèn vËy nªn 

tiÕn hµnh theo c¸c b­íc sau: 

 - X¸c ®Þnh môc tiªu: NÕu cã thÓ c¸c môc tiªu nªn ®­îc thÓ hiÖn b»ng c¸c con sè cô thÓ chø 

kh«ng thÓ chØ lµ nh÷ng môc tiªu chung chung. Môc tiªu lµ c¸i ®Ých cô thÓ ®Ó khuyÕn n«ng vµ 

n«ng d©n phÊn ®Êu. Nã còng lµ mét tiªu chuÈn cô thÓ ®Ó ®¸nh gi¸ tÝnh hiÖu qu¶ cña c¸c ch­¬ng 

tr×nh. 

- T×m kiÕm lùa chän c¸c gi¶i ph¸p: CÇn ph©n biÖt hai lo¹i gi¶i ph¸p kh¸c nhau ®ã lµ gi¶i 

ph¸p vÒ mÆt kü thuËt vµ gi¶i ph¸p ®ßi hái ph¶i cã sù thay ®æi vÒ mÆt c¬ chÕ. 

- CÇn l­u ý bÊt kú gi¶i ph¸p nµo ®­îc lùa chän ®Òu cÇn tho¶ m·n nh÷ng nhu cÇu sau 

+ §­îc n«ng d©n trong vïng chÊp nhËn 

+ §¶m b¶o tÝnh ®óng ®¾n vÒ mÆt kü thuËt, tøc lµ ®­îc kiÓm nghiÖm b»ng kinh nghiÖm hay 

nghiªn cøu. 

 + Phï hîp víi chÝnh s¸ch quèc gia vµ c¸c ho¹t ®éng kh¸c t¹i ®Þa ph­¬ng. 

 + Cã thÓ thùc hiÖn ®­îc trong khu«n khæ thêi gian vµ nguån lùc cña n«ng d©n còng nh­ c¬ 

quan khuyÕn n«ng. 

 + N»m trong ph¹m vi tr¸ch nhiÖm vµ n¨ng lùc cña c¸n bé khuyÕn n«ng  

 3.3. X¸c ®Þnh c¸c ho¹t ®éng 

 C¸c môc tiªu sÏ lµ c¸c c¨n cø cô thÓ gióp cho c¸n bé khuyÕn n«ng x¸c ®Þnh ®­îc nh÷ng 

ho¹t ®éng khuyÕn n«ng cÇn ph¶i thùc hiÖn ®Ó h­íng tíi môc tiªu. §ã còng lµ c¬ së ®Ó khuyÕn 
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n«ng x¸c ®Þnh xem n«ng d©n sÏ ph¶i cÇn ®Õn nh÷ng kiÕn thøc, nh÷ng kü n¨ng g×, ph¶i sö dông 

nh÷ng ph­¬ng ph¸p khuyÕn n«ng nµo, ph¶i cã nh÷ng nguån lùc hoÆc nh÷ng hç trî g× cña c¬ quan 

khuyÕn n«ng hoÆc tõ nh÷ng c¬ quan kh¸c…TÊt c¶ nh÷ng vÊn ®Ò ®ã ph¶i ®­îc tËp hîp thµnh mét 

b¶n kÕ ho¹ch hoµn chØnh. 

3.4. Thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh 

Thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh tøc lµ tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng theo nh­ kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra. Tuy 

nhiªn, ngay trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn cÇn lu«n theo dâi ®Ó ®¸nh gi¸ ®óng nh÷ng tiÕn bé ®¹t ®­îc 

vµ nh÷ng vÊn ®Ò ph¸t sinh, nh»m cã nh÷ng thay ®æi thÝch hîp. VÝ dô nh­ thêi gian thùc hiÖn mét 

sè ho¹t ®éng cã thÓ bÞ thay ®æi do thêi tiÕt hoÆc do ch­a ®ñ nguån lùc…  

Tãm l¹i ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng ph¶i linh ho¹t ®Ó cho phÐp c¸n bé khuyÕn n«ng cã 

nh÷ng thay ®æi phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ. 

VÝ dô vÒ x©y dùng mét ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 

Khã kh¨n: Nh©n d©n ®Þa ph­¬ng hiÖn ®ang thiÕu l­¬ng thùc 

TiÒm n¨ng: Mét sè hé n«ng d©n ®· t¨ng ®­îc s¶n l­îng ng« lªn ®Õn 30 - 40% do trång 

gièng míi vµ sö dông ph©n chuång bãn lãt cho ng«. NhiÒu gia ®×nh cã ph©n chuång nh­ng kh«ng 

sö dông. 

C¸c gi¶i ph¸p ®Ò xuÊt: 

Gi¶i ph¸p 1: T¨ng diÖn tÝch trång ng« vµ ¸p dông nh÷ng biÖn ph¸p kü thuËt lµm gi¶m chi 

phÝ lao ®éng. 

- Kh¶ n¨ng thùc thi cña gi¶i ph¸p: kh«ng thùc hiÖn ®­îc v× thiÕu ®Êt. Muèn t¨ng diÖn tÝch 

trång ng« ph¶i ph¸ thªm rõng. 

Gi¶i ph¸p 2: KhuyÕn khÝch nhiÒu gia ®×nh kh¸ gi¶ trång thªm nhiÒu l­¬ng thùc. 

- Kh«ng chÊp nhËn ®­îc v× nh÷ng gia ®×nh nghÌo kh«ng cã tiÒn mua l­¬ng thùc. 

Gi¶i ph¸p 3: T¹o ®iÒu kiÖn cho n«ng d©n t¨ng n¨ng suÊt vµ s¶n l­îng l­¬ng thùc 

- Cã thÓ thùc hiÖn ®­îc b»ng c¸ch sö dông nh÷ng gièng míi cã n¨ng suÊt cao vµ bãn ph©n 

chuång. 

Lùa chän gi¶i ph¸p: Sau khi ph©n tÝch chän gi¶i ph¸p 3 

Môc tiªu: T¨ng 30% s¶n l­îng ng« trªn 20% diÖn tÝch canh t¸c ng« hiÖn cã trong n¨m ®Çu 

tiªn. 

- Môc tiªu tr­íc m¾t: 50% sè hé n«ng d©n sÏ n¾m ®­îc nh÷ng lîi Ých cña viÖc sö dông 

ph©n chuång. 50% sè hé n«ng d©n sÏ n¾m ®­îc lîi Ých cña viÖc sö dông gièng ng« míi. 20% sè 

hé n«ng d©n sÏ ®­îc h­íng dÉn trång gièng ng« míi vµ sö dông ph©n chuèng trong n¨m ®Çu 

tiªn. 

KÕ ho¹ch c«ng t¸c: 
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1. ThiÕt lËp « tr×nh diÔn trång gièng ng« míi cho 10 hé n«ng d©n. 

2. Tæ chøc häp t¹i 10 b¶n ®Ó chiÕu phim giíi thiÖu lîi Ých cñ viÖc trång gièng ng« míi vµ sö 

dông ph©n chuång. 

3. Tæ chøc tr×nh diÔn ph­¬ng ph¸p bãn ph©n vµ kü thuËt trång gièng ng« míi vµo thêi gian 

thÝch hîp. 

4. Tæ chøc cho n«ng d©n ®Õn th¨m c¸c hé trång gièng ng« míi. 

5. Tæ chøc tr×nh diÔn kÕt qu¶ trång gièng ng« míi cã bãn ph©n chuång t¹i mét sè « mÉu, cã 

lùa chän ®Ó khuyÕn khÝch nh÷ng hé n«ng d©n kh¸c trång gièng ng« míi vµ ¸p dông bãn ph©n 

chuång trong n¨m tíi. 

Nh÷ng hç trî cÇn thÕt: 

1. Chuyªn gia trång ng« tíi nãi chuyÖn trong c¸c cuéc häp th«n b¶n vµ tham dù c¸c cuéc 

tr×nh diÔn ®Ó tr¶ lêi nh÷ng th¾c m¾c cña nh©n d©n. 

2. CÇn cã ®ñ gièng trong kho cña tr¹m khuyÕn n«ng vµo thêi gian tr­íc vô trång ng«. 

3. ChiÕu phim VIDEO giíi thiÖu vÒ gièng ng« míi vµ kü thuËt bãn ph©n ®Ó chiÕu cho bµ 

con xem khi tæ chøc c¸c cuéc häp th«n b¶n. 

4. Cung cÊp tê r¬i h­íng dÉn kü thuËt trång gièng ng« míi vµ kü thuËt bãn ph©n cho ng­êi 

d©n. 

5. §¸nh gi¸ 

 §¸nh gi¸ mét ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng nh»m gióp cho c¸n bé khuyÕn n«ng x¸c ®Þnh 

®­îc c¸c môc tiªu ®Ò ra cã ®¹t ®­îc hay kh«ng, vµ nh÷ng lý do g©y ra c¸c trôc trÆc trong khi thùc 

hiÖn ch­¬ng tr×nh. KÕt qu¶ cña viÖc ®¸nh gi¸ vµ ph©n tÝch cËp nhËt t×nh h×nh sÏ t¹o c¬ së cho 

khuyÕn n«ng x©y dùng ®­îc nh÷ng ch­¬ng tr×nh tèt h¬n cho thêi gian sau. 

 Mét trong nh÷ng ph­¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ lµ t×m c©u tr¶ lêi thÝch hîp cho nh÷ng c©u hái sau: 

§iÒu g× ®· x¶y ra (c¶ ®iÒu tèt vµ xÊu)? T¹i sao l¹i x¶y ra nh÷ng ®iÒu ®ã? Cã thÓ lµm nh÷ng g× ®Ó 

thùc hiÖn c¸c ch­¬ng tr×nh trong t­¬ng lai tèt h¬n? 

II. Ph­¬ng ph¸p x¸c ®Þnh nhu cÇu cã sù tham gia cña ng­êi d©n 

1. Kh¸i niÖm sù tham gia  

 Lµ ho¹t ®éng sö dông ph­¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ n«ng th«n cã sù tham gia cña n«ng d©n, nh»m 

x¸c ®Þnh c¸c nhu cÇu, thuËn lîi, khã kh¨n trong s¶n xuÊt vµ ®êi sèng. 

- Lµ sù hîp t¸c cña ng­êi d©n trong c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng  

 - Cung cÊp nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt cho viÖc x¸c ®Þnh nhu cÇu cña ng­êi d©n. 

 - QuyÕt ®Þnh c¸c môc tiªu, néi dung ch­¬ng tr×nh ho¹t ®éng khuyÕn n«ng. 

 - Tæ chøc triÓn khai c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng. 

2. Môc ®Ých cña viÖc ng­êi d©n tham gia 

 - Hä cã hiÓu biÕt s©u s¾c vÒ th«n b¶n hä, ®iÒu kiÖn sinh sèng vµ hoµn c¶nh cña ng­êi d©n. 



Bài giảng Khuyến nông                                                                                                                               TS Nguyễn Văn Công        TUEBA-TN 

58 

 

 - Hä sÏ cã ®éng c¬ ®Ó céng t¸c víi ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng h¬n nÕu hä ®­îc chia sÎ 

tr¸ch nhiÖm. 

 - Hä cã thÓ tù ®­a ra c¸c quyÕt ®Þnh phï hîp. 

 - Thùc hiÖn quyÒn d©n chñ “d©n biÕt, d©n bµn, d©n lµm, d©n kiÓm tra” 

 - X¸c ®Þnh ®óng c¸c nhu cÇu cña chÝnh hä. 

 - XÕp thø tù ­u tiªn vÒ c¸c nhu cÇu trªn. 

 - Gióp cho hä cã nh÷ng hµnh ®éng cÇn thiÕt trªn c¬ së tËn dông tèi ®a c¸c nguån lùc s½n cã 

cña chÝnh hä. 

3. Nh÷ng yªu cÇu khi tiÕn hµnh x¸c ®Þnh nhu cÇu 

 - T«n träng c¸c thµnh viªn cña céng ®ång. 

 - Quan t©m ®Õn nh÷ng g× hä biÕt, nãi, chØ ra vµ hä lµm. 

 - Kiªn nhÉn chø kh«ng véi vµng. 

 - L¾ng nghe chø kh«ng d¹y hä. 

- Kiªm tèn. 

 - Sö dông nhiÒu ph­¬ng ph¸p ®Ó c¸c thµnh viªn céng ®ång cã thÓ diÔn ®¹t, chia sÎ, n©ng 

cao kiÕn thøc cña hä.. 

4. §Æc ®iÓm cña x¸c ®Þnh nhu cÇu cã sù tham gia 

 - Sö dông nhãm nghiªn cøu nhiÒu chuyªn ngµnh (kinh tÕ, trång trät, ch¨n nu«i…) bao gåm 

c¶ nam, n÷, ng­êi trong vµ ngoµi céng ®ång. 

 - Sö dông nhiÒu nguån th«ng tin. 

 - Phèi hîp nhiÒu kü thuËt vµ c«ng cô. 

 - Sù bá qua tèi ­u vµ tÝnh kh«ng chÝnh x¸c nh­ng phï hîp. 

- Ph©n tÝch t¹i chç. 

5. C¸c nguy hiÓm vµ thiÕu sãt cã thÓ x¶y ra 

 - Khã t×m ®­îc ®óng nhãm c«ng t¸c. 

 - TiÕn hµnh nhanh dÔ dÉn ®Õn hêi hît, ®¹i kh¸i. 

 - ChØ mong muèn sè liÖu thèng kª vµ ®Þnh l­îng. 

 - ChØ thÊy tõng phÇn cña vÊn ®Ò vµ kh«ng cã ®­îc mét bøc tranh ®Çy ®ñ. 

 - ThiÕu sù quan hÖ tèt (hiÓu biÕt, th«ng c¶m) víi céng ®ång. 

 - ThÊt b¹i trong viÖc l¾ng nghe ng­êi d©n, thiÕu khiªm tèn vµ t«n träng d©n. 

 - Gi¶ng d¹y, thay v× l¾ng nghe vµ häc tËp ng­êi d©n. 

 - T¨ng hy väng (høa hÑn) cho céng ®ång n¬i thùc hiÖn PRA. 

 - Nhãm chØ toµn nam giíi mµ kh«ng chó ý tíi phô n÷. 

6. Mét sè kü n¨ng cÇn cã trong qu¸ tr×nh x¸c ®Þnh nhu cÇu cã sù tham gia 

6.1. Kü n¨ng trong giao tiÕp 
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 - Ph¶i cëi më ch©n thµnh, l¾ng nghe ý kiÕn ng­êi d©n, quan t©m ®Õn nh÷ng g× mµ ng­êi 

d©n ®ang quan t©m, nãi chËm, râ rµng vµ dÔ hiÓu. 

 - Ph¶i cè g¾ng nghe hÕt ý kiÕn ng­êi d©n, tuyÖt ®èi kh«ng nªn ng¾t lêi hä, nÕu ch­a râ cã 

thÓ ®­a ra c©u gîi ý ®Ó hä tr¶ lêi, võa l¾ng nghe võa ghi chÐp, th­êng xuyªn cã cö chØ bÇy tá sù 

®ång t×nh víi ý kiÕn cña hä vµ cã lêi khen khi cÇn thiÕt. 

 - C¸ch nªu vÊn ®Ò vµ ®Æt c©u hái më, dÔ hiÓu, hái víi th¸i ®é nhÑ nhµng, khiªm tèn, tuÇn tù 

tõng c©u hái mét, t¹o cho ng­êi nghe cã ®iÒu kiÖn tr¶ lêi vµ tham gia mét c¸ch chñ ®éng, võa tr¶ 

lêi võa th¶o luËn víi chóng ta, tr¸nh t×nh tr¹ng nªu ra c©u hái liªn tôc b¾t buéc ng­êi d©n tr¶ lêi 

 - CÇn chñ ®éng mêi nh÷ng ng­êi Ýt nãi, rôt rÌ ®Ó hä bÇy tá ý kiÕn quan ®iÓm cña hä, tr¸nh 

t×nh tr¹ng mét vµi ng­êi nãi hÕt phÇn ng­êi kh¸c. 

 - CÇn t¹o ra sù chó ý cña ng­êi nghe, v× chó ý lµ khëi nguån cña viÖc quan t©m. 

 - KhuyÕn khÝch sù quan t©m cña ng­êi nghe. 

 - ThuyÕt phôc ng­êi n«ng d©n tõ nghe, hiÓu ®Õn cã hµnh ®éng cô thÓ vµ lµm cho hä tin 

ch¾c r»ng hä sÏ ®­îc tho¶ m·n tõ c¸c hµnh ®éng cña hä. 

 - CÇn chó ý ®Õn ®Æc ®iÓm cña d©n téc, t«n gi¸o, tÝn ng­ìng, phong tôc tËp qu¸n, tr×nh ®é 

v¨n ho¸, tuæi, giíi tÝnh ®Ó cã c¸ch giao tiÕp cho phï hîp. 

 - CÇn tr¸nh lèi giao tiÕp ¸p ®Æt, mét chiÒu. 

 - C¸c c©u hái nªn lµ c¸c c©u hái gîi më, hoÆc c¸c t×nh  huèng gi¶ thiÕt g¾n liÒn víi ®iÒu 

kiÖn hoµn c¶nh cña ®Þa ph­¬ng. 

6.2. Kü n¨ng trong qu¸ tr×nh thu thËp th«ng tin 

 * C¸c nguån th«ng cã thÓ thu thËp  

 - C¸c th«ng tin thø cÊp: nguån nµy th­êng cã s½n ë c¸c phßng ban cña huyÖn nh­ t×nh h×nh 

tù nhiªn, kinh tÕ x· héi, t×nh h×nh s¶n xuÊt, v¨n ho¸, gi¸o dôc, søc khoÎ, d©n sè… C¸c sè liÖu nµy 

rÊt cÇn cho c«ng t¸c PRA tr­íc khi ®i xuèng c¬ së. 

 - C¸c nghiªn cøu, ch­¬ng tr×nh dù ¸n ®· lµm tr­íc ®©y: khi tiÕn hµnh thu thËp th«ng tin nªn 

t×m hiÓu trªn ®Þa bµn ®· cã c¸c ch­¬ng tr×nh dù ¸n, nghiªn cøu nµo ®· lµm tr­íc ®©y ch­a, sè liÖu 

c«ng bè hay b¸o c¸o cña chóng ra sao…chóng ta cã thÓ tËn dông ®­îc g×, tr¸nh ®iÒu g× ®Ó tiÕt 

kiÖm thêi gian, søc lao ®éng vµ kinh phÝ. 

 - C¸c nghiªn cøu viªn vµ c¸n bé c¬ së: cÇn dùa vµo nh÷ng ng­êi nµy ®Ó khai th¸c th«ng tin 

v× hä lµ ng­êi g¾n bã trùc tiÕp víi c¬ së, hiÓu biÕt kh¸ râ ®iÒu kiÖn tù nhiªn, kinh tÕ x· héi ë ®Þa 

ph­¬ng. 

 - Quan s¸t b»ng m¾t: b»ng chÝnh m¾t m×nh chóng ta cã thÓ thu thËp ®­îc c¸c th«ng tin trùc 

gi¸c nh­ ®é dèc, th¶m thùc vËt, nguån n­íc, ph©n bè d©n c­, t×nh h×nh s¶n xuÊt… 
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 - §o ®¹c trùc tiÕp: Dïng ph­¬ng ph¸p ®o ®¹c trùc tiÕp khi cÇn cã c¸c th«ng tin mét c¸ch 

chÝnh x¸c, chóng ta cã thÓ dïng c¸c dông cô nh­ c©n, ®o, ®Õm… Th«ng th­êng dïng c¸ch nµy 

khi cÇn cã c¸c sè liÖu vÒ diÖn tÝch, n¨ng suÊt, s¶n l­îng, sè ®Çu gia sóc… 

- HiÖn tr¹ng canh t¸c vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña c¸c hÖ thèng canh t¸c hiÖn cã. 

 - KiÕn thøc vµ sù hiÓu biÕt cña ng­êi n«ng d©n. 

 - Pháng vÊn n«ng d©n vµ c¸n bé ®Þa ph­¬ng. 

 - C¸c thÝ nghiÖm trªn ®ång ruéng cña n«ng d©n. 

 * C¸c ph­¬ng ph¸p cã thÓ thu thËp  

 - Thu thËp th«ng tin kh«ng dïng phiÕu 

 + Sö dông kÕt qu¶ cña c¸c thÝ nghiÖm tr­íc 

+ Sö dông c¸c d÷ liÖu thø cÊp 

+ T×m hiÓu quan s¸t trùc tiÕp 

+ §o ®¹c trùc tiÕp 

- Thu thËp th«ng tin cã dïng phiÕu ®iÒu tra 

+ Pháng vÊn nh÷ng ng­êi am hiÓu nhÊt vÒ lÜnh vùc cÇn quan t©m 

+ Pháng vÊn b¸n chÝnh thøc n«ng d©n 

+ Pháng vÊn chÝnh thøc n«ng d©n 

+ Pháng vÊn nhãm n«ng d©n 
 * KiÓm tra th«ng tin 

 C¸c th«ng tin sau khi thu thËp ®­îc tõ nhiÒu nguån cÇn ph¶i kiÓm tra l¹i c¸c th«ng tin tr­í 

khi sö dông. §Ó kiÓm tra c¸c th«ng tin nµy chóng ta cã thÓ: 

 + Th¶o luËn c¸c th«ng tin nghi vÊn t¹i c¸c cuéc häp nhãm ®Ó lÊy ý kiÕn thèng nhÊt 

 + §i kiÓm tra ngoµi thùc ®Þa 

+ §èi chiÕu víi b¶n ®å vµ c¸c t­ liÖu s½n cã. 

+ Hái c¸c chuyªn gia hoÆc ng­êi am hiÓu sù viÖc 

+ Cã thÓ c©n ®ong ®o ®Õm ®Ó kiÓm tra. 

+ Lo¹i bá c¸c th«ng tin trïng lÆp, kh«ng chÝnh x¸c. 

6.3. Kü n¨ng tæ chøc cuéc häp nhãm.   

 §Ó tæ chøc mét cuéc häp nhãm cã kÕt qu¶ cÇn tu©n thñ theo 1 sè nguyªn t¾c sau: 

- §Þa ®iÓm, thêi gian, chñ ®Ò cuéc häp ph¶i râ rµng vµ ph¶i th«ng b¸o tr­íc cho mäi ng­êi 

biÕt 

 - Néi dung cuéc häp vµ nh÷ng vÊn ®Ò th¶o luËn cÇn ®­îc chuÈn bÞ tr­íc ®Ó cã sù chñ ®éng 

vÒ thêi gian vµ tr×nh tù, tr¸nh t¶n m¹n, l¹c ®Ò. 

- Ph©n c«ng ng­êi ®iÒu khiÓn cuéc häp, ng­êi th­ ký 

- VÊn ®Ò nªu ra cÇn ng¾n gän, dÔ hiÓu, tr¸nh tr×u t­îng 
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 - Nhãm kh«ng nªn qu¸ lín tõ 15 – 20 ng­êi, thêi gian häp tõ 1,5 – 2 giê lµ võa. 

 - KhuyÕn khÝch mäi ng­êi trong nhãm tham gia ph¸t biÓu ý kiÕn, tr¸nh ®Ó mét sè Ýt ng­êi 

ph¸t biÓu qu¸ nhiÒu. 

 - CÇn ph¶i khÐo lÐo dung hoµ c¸c ý kiÕn ®èi lËp trong cuéc häp 

 - Sö dông c¸c c«ng cô hç trî ®Ó cho cuéc häp thªm sinh ®éng vµ dÔ hiÓu nh­ tranh ¶nh, sa 

bµn, b¶n ®å… 

 - Tr­íc khi chuyÓn sang vÊn ®Ò míi cÇn tãm t¾t nh¾c l¹i nh÷ng vÊn ®Ò ®· bµn b¹c thèng 

nhÊt 

 - Ph¶i chó ®Æc biÖt trong cuéc häp cã nhiÒu ng­êi ë c¸c ®é tuæi kh¸c nhau, c¸c giíi tÝnh vµ 

ngµnh nghÒ kh¸c nhau ®Ó lµm sao mäi ng­êi c¶m th«ng vui vÎ tho¶i m¸i 

 - CÇn biÕt kÕt thóc cuéc häp ®óng giê. 

7. Mét sè c«ng cô cã thÓ sö dông ®Ó x¸c ®Þnh nhu cÇu cña ng­êi d©n (PRA) 

7.1. Pháng vÊn b¸n chÝnh thøc 

 - §©y lµ mét trong nh÷ng c«ng cô chñ yÕu cña PRA. Cã thÓ tiÕn hµnh víi nhiÒu h×nh thøc 

kh¸c nhau, tuú thuéc vµo môc ®Ých vµ kh¶ n¨ng tËp hîp ng­êi ®­îc pháng vÊn. 

 + Cã thÓ tiÕn hµnh mét c¸ch ngÉu nhiªn (kh«ng chÝnh thøc) b»ng c¸ch trß chuyÖn víi nhãm 

ng­êi t×nh cê gÆp trong lóc ®i quan s¸t ngoµi thùc tÕ 

 + Pháng vÊn nhãm chÝnh thøc cã chuÈn bÞ tr­íc 

 - C¸c c©u hái trong khi pháng vÊn th­êng lµ chØ mét sè chuÈn bÞ tr­íc, cßn nh÷ng c©u hái 

míi hoÆc h­íng ®Æt c©u hái xuÊt hiÖn trong khi pháng vÊn kÕ tiÕp nh÷ng c©u tr¶ lêi cña nh÷ng 

ng­êi ®­îc pháng vÊn. 

 - §Þa ®iÓm pháng vÊn cã thÓ ë trong gia ®×nh hoÆc ngoµi c¸nh ®ång 

 - Kh«ng nªn chØ pháng vÊn nam giíi mµ nªn pháng vÊn c¶ n÷ giíi. 

 * Mét sè b­íc tiÕn hµnh khi pháng vÊn 

 - Nhãm pháng vÊn tõ 2 – 4 ng­êi cã chuyªn m«n kh¸c nhau. 

 - Chän mét ng­êi lµm nhãm tr­ëng ®Ó chñ tr× 

 - Më ®Çu pháng vÊn b»ng lêi chµo hái vµ tuyªn bè lý do (môc ®Ých) cuéc pháng vÊn 

 - Pháng vÊn mét c¸ch tho¶i m¸i, xen kÏ víi th¶o luËn vµ nhËn xÐt trong khi ®Æt c©u hái 

 - §Ó cho tÊt c¶ c¸c thµnh viªn trong nhãm thùc hiÖn hÕt néi dung pháng vÊn 

 - Toµn nhãm ghi chÐp 

 - H­íng vµo nh÷ng c©u hái quan träng 

 - Pháng vÊn nhãm kh«ng nªn kÐo dµi qu¸ 2 tiÕng 

 - Pháng vÊn c¸ nh©n kh«ng nªn qu¸ 1 tiÕng 

 - Dïng c¸c c©u hái më: vÝ dô ®iÒu g× lµm cho anh thÝch gièng ng« nµy? 

 - C¸c c©u hái ®Þnh h­íng: vÝ dô bao nhiªu c«ng lao ®éng / sµo? 
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 - C©u hái chØ ®¹o: vÝ dô gièng lóa nµy trång ë ®©y n¨ng suÊt cao l¾m ph¶i kh«ng? 

 * Mét sè ®iÒu nªn tr¸nh trong khi pháng vÊn 

 - Kh«ng ch¨m chó nghe 

 - LÆp l¹i c©u hái 

 - §Æt c©u hái kh«ng râ rµng 

 - Ng¾t lêi hoÆc tr¶ lêi thay hä 

 - §Æt c©u hái chØ ®¹o 

- Thêi gian pháng vÊn qu¸ l©u 

- Ph¶n øng tr­íc nh÷ng lêi b×nh luËn, tá vÎ sèt ruét, kh«ng b»ng lßng víi nh÷ng ý kiÕn 

kh¸c víi ý kiÕn cña m×nh 

7.2. VÏ s¬ ®å th«n b¶n 

 * Môc ®Ých 

 - Nh»m ®¸nh gi¸, ph©n tÝch t×nh h×nh chung cña th«n b¶n, ®Æc biÖt lµ hiÖn tr¹ng sö dông ®Êt 

®ai, vËt nu«i, c©y trång… ®Ó ®­a ra ®­îc nh÷ng khã kh¨n tõ ®ã lµm c¬ së cho viÖc ®Ò xuÊt c¸c 

gi¶i ph¸p phï hîp cho tõng lÜnh vùc trong t­¬ng lai  

  

 * C¸c b­íc thùc hiÖn 

 - B­íc 1: Thµnh lËp nhãm n«ng d©n c¶ nam vµ n÷ tõ 5 – 7 ng­êi 

 - B­íc 2: §Þa ®iÓm chän mét n¬i cao trong th«n ®Ó dÔ ®i l¹i vµ quan s¸t toµn th«n  

 - B­íc 3: C¸n bé PRA gi¶i thÝch râ môc ®Ých, ý nghÜa vµ ®Ò nghÞ n«ng d©n tiÕn hµnh c¸c 

c«ng viÖc. Bao gåm 

 - §Ò nghÞ n«ng d©n ph¸c ho¹ s¬ ®å lªn mÆt ®Êt c¸c chi tiÕt nh­ ranh giíi th«n, ®­êng giao 

th«ng, s«ng suèi, khu nhµ ë, hÖ thèng thuû lîi….  

 - C¸n bé PRA t¹o ®iÒu kiÖn thóc ®Èy ng­êi d©n trao ®æi, th¶o luËn… 

 - B­íc 4: ChuyÓn s¬ ®å th«n b¶n ®· ®­îc ph¸c ho¹ lªn giÊy khæ lín (A0 ). TiÕn hµnh th¶o 

luËn nh÷ng khã kh¨n, c¬ héi vµ gi¶i ph¸p chung cho c¶ th«n 

7.3. §iÒu tra theo tuyÕn vµ x©y dùng s¬ ®å mÆt c¾t 

 * Môc ®Ých 

 - §iÒu tra theo tuyÕn ®Ó ®¸nh gi¸ tiÒm n¨ng sö dông tµi nguyªn thiªn nhiªn cña th«n  

 - X©y dùng c¸c tuyÕn ®i l¸t c¾t sÏ cung cÊp h×nh ¶nh s©u s¾c vÒ tiÒm n¨ng ®Êt ®ai, c©y 

trång, vËt nu«i… tõ ®ã lµm c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh nhu cÇu vµ lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn th«n  

* C¸c b­íc thùc hiÖn 

 - B­íc 1: Th¶o luËn trªn sa bµn hoÆc trªn b¶n ®å, s¬ ®å ®Ó x¸c ®Þnh c¸c h­íng ®i l¸t  

c¾t, chuÈn bÞ c¸c dông cô ®Þa bµn, s¬ ®å, b¶n ®å c¸c dông cô quan s¸t ®o ®Õm, giÊy bót…, 
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 Thµnh lËp c¸c nhãm ®i l¸t c¾t, mçi tuyÕn tõ 5 - 7 ng­êi, c¶ nam vµ n÷, c¸c c¸n bé PRA cã 

chuyªn m«n kh¸c nhau tõ 3- 4 ng­êi nh­ n«ng nghiÖp, l©m nghiÖp… 

 - B­íc 2: TiÕn hµnh ®i l¸t c¾t tõ vïng thÊp ®Õn vïng cao, ®Õn mçi vïng ®Æc tr­ng cho c¶ 

khu vùc th× dõng l¹i th¶o luËn. C¸n bé PRA ph¸c ho¹ nhanh ®Þa h×nh vµ ®Æc ®iÓm cña vïng ®ã 

t¹o, ®iÒu kiÖn n«ng d©n th¶o luËn hoÆc tiÕn hµnh pháng vÊn. Sau ®ã vÏ s¬ ®å mÆt c¾t cña th«n 

7.4. C«ng cô ph©n lo¹i, xÕp h¹ng vµ cho ®iÓm 

 * Môc ®Ých 

Ph©n lo¹i, xÕp h¹ng vµ cho ®iÓm cã nghÜa lµ s¾p xÕp viÖc g× ®ã theo mét trËt tù, mét l« gÝch 

th«ng th­êng. C«ng cô nµy th­êng ®­îc ¸p dông cïng víi c¸c c«ng cô kh¸c nh­ pháng vÊn cã 

chuÈn bÞ mét nöa ®Ó t¹o ra c¸c th«ng tin c¬ b¶n chÝnh x¸c h¬n. 

- X©y dùng vµ xÕp thø tù ­u tiªn c¸c ho¹t ®éng 

 - §¸nh gi¸ së thÝch cña n«ng d©n 

* C¸c b­íc tiÕn hµnh 

- TriÖu tËp n«ng d©n ®Õn ®Þa ®iÓm 

- Chµo hái, giíi thiÖu, lµm quen 

- Nªu râ môc ®Ých cuéc gÆp 

- Th¶o luËn víi d©n vÒ c¸c ®èi t­îng cÇn ph©n lo¹i 

- H­íng dÉn n«ng d©n c¸ch ®¸nh gi¸ 

- T¹o ®iÒu kiÖn cho d©n ®¸nh gi¸ vµ th¶o luËn 

- H­íng dÉn n«ng d©n ph©n tÝch nh÷ng khã kh¨n vµ gi¶i ph¸p 

- Sao kÕt qu¶ lªn giÊy khæ to vµ tæng hîp ý kiÕn th¶o luËn 

- ChuyÓn sang ®¸nh gi¸ ®èi t­îng kh¸c hoÆc kÕt thóc buæi ®¸nh gi¸ 

* C¸c lo¹i ph©n lo¹i, xÕp h¹ng 

 - XÕp h¹ng ­u tiªn: cho phÐp PRA x¸c ®Þnh nhanh c¸c vÊn ®Ò chñ yÕu hoÆc c¸c ­u tiªn cña 

d©n lµng vµ cã thÓ dÔ dµng so s¸nh c¸c ­u tiªn cña mçi c¸ nh©n kh¸c nhau. Bá phiÕu còng ®­îc 

coi lµ mét c¸ch xÕp h¹ng ­u tiªn. Tr×nh tù nh­ sau: 

 + Chän mét sè vÊn ®Ò cÇn ph¶i s¾p xÕp l¹i theo thø tù ­u tiªn vÝ dô nh­ c¸c lo¹i c©y trång, 

vËt nu«i, … chän 5 – 7 ng­êi hiÓu biÕt vµ s½n sµng th¶o luËn víi chóng ta. 

 + Hái d©n vÒ quan ®iÓm ­u tiªn cña hä vÒ c¸c vÊn ®Ò nªu trªn: vÝ dô nh­ khã kh¨n nhÊt lµ 

khã kh¨n mµ trong ®ã nÕu gi¶i quyÕt ®­îc nã sÏ gãp phÇn gi¶i quyÕt c¸c khã kh¨n kh¸c, hoÆc 

khã kh¨n mµ viÖc gi¶i quyÕt nã ngoµi kh¶ n¨ng th«ng th­êng cña nh©n d©n vµ chÝnh quyÒn ®Þa 

ph­¬ng, cÇn cã sù gióp ®ì tõ bªn ngoµi. 

 + Cïng víi nh÷ng ng­êi cung cÊp th«ng tin quyÕt ®Þnh xem c¸c chØ tiªu nµo sÏ dïng ®Ó xÕp 

h¹ng hoÆc cho ®iÓm. 
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 + B¾t ®Çu hái ý kiÕn tõng ng­êi vÒ ý kiÕn cña hä. Nªn ®Æt c¸c lo¹i c©u hái nh­ lo¹i nµo tèt 

nhÊt, lo¹i nµo thø 2… lo¹i nµo kÐm nhÊt. 

 + Tæng hîp tÊt c¶ c¸c kÕt qu¶ ®ã lªn mét b¶ng ®Ó so s¸nh 

 - XÕp h¹ng theo cÆp ®«i: LÊy hai vÊn ®Ò so s¸nh víi nhau råi xÕp theo thø tù ­u tiªn 

 - XÕp h¹ng theo ph­¬ng ph¸p cho ®iÓm tõng vÊn ®Ò: nh­ kiÓu xÕp ­u tiªn nh­ng cã thÓ 

dïng c¸c viªn sái, h¹t ng«, h¹t ®ç… ®Ó biÓu thÞ gióp cho ng­êi kh«ng biÕt ch÷ còng cã thÓ ph©n 

lo¹i xÕp h¹ng ®­îc. Quy ®Þnh cho ®iÓm cao nhÊt cã thÓ lµ 10, 20 hoÆc 100 ®iÓm råi theo ®ã mµ 

cho ®iÓm thÊp dÇn. C¸ch lµm nh­ sau: 

 - Sö dông mét b¶ng gåm c¸c « vung nh­ kiÓu bµn cê. Hµng trªn cïng ®Ó liÖt kª c¸c ®èi 

t­îng ®Ó ph©n lo¹i ®¸nh gi¸ cho ®iÓm 

- C¸c « vu«ng bªn tr¸i hµng däc cña b¶ng ®Ó liÖt kª c¸c tiªu chuÈn ph©n lo¹i 

- C¸c « n»m giao gi÷a c¸c « liÖt kª ®èi t­îng vµ tiªu chuÈn dïng ®Ó ghi ®iÓm 

- C¸c « ë hµng ngang cuèi cïng dïng ®Ó ®¸nh gi¸ lùa chän c¸c chØ tiªu kh¸c 

VÝ dô: TiÕn hµnh Ph©n lo¹i xÕp h¹ng vµ cho ®iÓm c©y ¨n qu¶ cña th«n QuyÕt TiÕn - x· 

§Þch Qu¶ - huyÖn Thanh S¬n - tØnh Phó Thä nh­ sau 

- §Ò nghÞ n«ng d©n liÖt kª c¸c loµi c©y ¨n qu¶ chñ yÕu hiÖn cã trong th«n 

- Th¶o luËn nhanh víi n«ng d©n vÒ tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ dùa vµo nhËn thøc cña hä 

- ViÕt tõng tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ vµo c¸c h« hµng däc bªn tr¸i 

- Gi¶i thÝch cho d©n c¸ch cho ®iÓm: so s¸nh gi÷a c¸c c©y víi nhau hä th¶o luËn vµ c©n 

nh¾c ®Ó cho ®iÓm nh­ tèt nhÊt lµ 10 ®iÓm, kÐm nhÊt lµ 0 ®iÓm 

- C¸n bé h­íng dÉn sÏ pháng vÊn sö dôngc©u hái v× sao, n«ng d©n tr¶ lêi c¸n bé ghi chÐp 

l¹i 

- H­íng dÉn n«ng d©n mét tr­êng hîp gi¶ ®Þnh nh­ nÕu b¸c chØ ®­îc trång 100 c©y th× b¸c 

chän nh÷ng c©y nµo vµ sè l­îng mçi lo¹i lµ bao nhiªu c©y. 

KÕt qu¶ ®¸nh gi¸ ®­îc tæng hîp nh­ sau 

B¶ng 16: KÕt qu¶ cho ®iÓm c¸c c©y trång ¨n qu¶ ë th«n QuyÕt TiÕn 

ChØ tiªu Loµi c©y 

 V¶i Nh·n Chanh Cam Quýt B­ëi Hång Na 

Gi¸ trÞ kinh tÕ cao 9 10 5 8 8 5 9 7 

DÔ trång 10 10 10 7 7 10 6 7 

Gièng s½n cã 2 5 10 5 3 8 2 4 

Ýt s©u bÖnh 10 10 5 6 7 9 10 10 

Vèn ®Çu t­ Ýt 3 3 10 5 5 8 5 8 

DÔ tiªu thô 10 10 5 8 8 6 8 7 
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XuÊt khÈu tèt 8 10 0 0 0 0 0 0 

Gi¶ sö ®­îc trång 100 

c©y 

30 30 10 10 10 0 0 10 

ThuËn lîi §Êt ®ai nhiÒu, v­ên réng, nhiÒu lao ®éng, t­íi tiªu tèt 

Khã kh¨n Nh÷ng hé nghÌo thiÕu vèn vµ c©y gièng tèt. S©u bÖnh nhiÒu (s©u 

®ôc th©n), thiÕu hiÓu biÕt vÒ s©u bÖnh vµ c¸ch phßng trõ 

H­íng gi¶i quyÕt Quy ho¹ch l¹i v­ên, trång c¸c c©y cã gi¸ trÞ kinh tÕ cao: v¶i thiÒu, 

nh·n lång H­ng Yªn, cam ®­êng… 

ThuËn lîi kh¸c Trong th«n ®· cã mét sè gièng c©y nh­ b­ëi, cam, nh·n, chanh. 

Trong x· cã mét sè m« h×nh v­ên tèt 

 

III. X©y dùng dù ¸n khuyÕn n«ng 

Th«ng th­êng khi viÕt mét ch­¬ng tr×nh hay dù ¸n khuyÕn n«ng cÇn tiÕn hµnh theo c¸c phÇn 

sau: 

1. Kh¸i qu¸t chung 

- Tªn dù ¸n: Yªu cÇu ng¾n gän, c« ®äng, xóc tÝch thÓ hiÖn ®­îc néi dung c¬ b¶n, thËm 

chÝ c¶ ®Þa ®iÓm thùc hiÖn dù ¸n. 

- CÊp qu¶n lý: Ghi râ ngµnh, c¬ quan qu¶n lý xÐt duyÖt dù ¸n. 

- C¬ quan chñ qu¶n: lµ c¬ quan cã tr¸ch nhiÖm qu¶n lý, chØ ®¹o thùc hiÖn dù ¸n. 

- C¬ quan chñ tr×: Lµ c¬ quan cã nhiÖm vô chÝnh x©y dùng dù ¸n, thùc hiÖn dù ¸n, b¸o c¸o 

kÕt qu¶ thùc hiÖn dù ¸n. 

- C¬ quan chuyÓn giao: Lµ c¬ quan nghiªn cøu khoa häc cã ®ñ n¨ng lùc do c¬ quan chñ 

tr× tuyÓn lùa ký hîp ®ång chuyÓn giao kü thuËt, c«ng nghÖ. C¬ quan chuyÓn giao th­êng ®­îc c¬ 

quan chñ tr× mêi phèi kÕt hîp tõ khi x©y dùng dù ¸n. 

- C¬ quan phèi hîp: Lµ c¬ quan cã n¨ng lùc, cã nhiÒu ®iÒu kiÖn thuËn lîi phèi hîp tham 

gia thùc hiÖn c¸c phÇn cña dù ¸n. Th­êng c¸c c¬ quan nµy ë trong cïng ®Þa ph­¬ng tØnh hoÆc 

huyÖn. 

- Thêi gian thùc hiÖn: Th«ng th­êng dù ¸n cÊp bé lµ 2 n¨m, cÊp bé träng®iÓm cã thÓ lµ 3 

n¨m, 5 n¨m… C¸c Ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng nhá th­êng lµ 1 n¨m. 

- Tæng kinh phÝ: Kinh phÝ thùc hiÖn dù ¸n cÇn ghi râ: Tæng kinh phÝ, trong ®ã kinh phÝ ®Ò 

nghÞ c¬ quan qu¶n lý cÊp, kinh phÝ cña ®Þa ph­¬ng cã, kinh phÝ do d©n ®èi øng 

2. ThuyÕt minh dù ¸n 

- Nh÷ng c¨n cø lùa chän néi dung vµ ®Þa ®iÓm thùc hiÖn dù ¸n. Néi dung nµy cÇn ®Ò cËp 

®Çy ®ñ c¸c th«ng tin liªn quan ®Õn c¬ së khoa häc vµ thùc tiÔn, tÝnh cÇn thiÕt thùc hiÖn dù ¸n 
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nh­: C¸c v¨n b¶n chñ tr­¬ng cña §¶ng, Nhµ n­íc, tØnh, huyÖn… liªn quan ®Õn dù ¸n; c¸c ®iÒu 

kiÖn tù nhiªn, kinh tÕ, x· héi, v¨n ho¸, phong tôc tËp qu¸n…cña ®Þa ph­¬ng thùc hiÖn dù ¸n. 

- Môc tiªu cña dù ¸n: CÇn nªu râ, ng¾n gän, xóc tÝch môc tiªu cña dù ¸n. Cã thÓ cã môc 

tiªu dµi h¹n vµ ng¾n h¹n 

- Néi dung cña dù ¸n: Nªu cô thÓ c¸c néi dung cña dù ¸n cÇn thùc hiÖn. Néi dung cña dù 

¸n nh»m ®¸p øng môc tiªu cña dù ¸n. 

- Nh÷ng gi¶i ph¸p thùc hiÖn: Nªu râ gi¶i ph¸p vÒ tæ chøc thùc hiÖn; gi¶i ph¸p kü thuËt; 

gi¶i ph¸p lao ®éng; gi¶i ph¸p khoa häc c«ng nghÖ; gi¶i ph¸p vèn; gi¶i ph¸p vËt t­… 

- TiÕn ®é thùc hiÖn: Néi dung nµy nªu râ kÕ ho¹ch thùc hiÖn, ai thùc hiÖn, kÕt qu¶ thùc 

hiÖn theo tõng mèc thêi gian. 

- Kinh phÝ: Ghi râ kinh phÝ thùc hiÖn cho c¸c néi dung cña dù ¸n 

- Dù kiÕn kÕt qu¶ sÏ ®¹t ®­îc cho tõng néi dung dù ¸n. 

3. KÕt luËn vµ ®Ò nghÞ 

- Nªu râ tÝnh kh¶ thi thùc hiÖn dù ¸n 

- ý kiÕn ®Ò nghÞ c¬ quan qu¶n lý xem xÐt duyÖt chÊp nhËn dù ¸n 

4. C¸c phô lôc 

PhÇn nµy chñ yÕu lµ gi¶i tr×nh viÖc sö dông kinh phÝ dù ¸n. Néi dung nµy cÇn liÖt kª chi 

tiÕt sö dông kinh phÝ cho mäi h¹ng môc chi nh­: Kinh phÝ ®iÒu tra x©y dùng dù ¸n; kinh phÝ qu¶n 

lý dù ¸n; kinh phÝ xÐt duyÖt vµ nghiÖm thu dù ¸n; kinh phÝ triÓn khai dù ¸n; kinh phÝ tËp huÊn ®µo 

t¹o n«ng d©n; kinh phÝ rhuª kho¸n chuyªn m«n; kinh phÝ mua tµi s¶n vËt t­… mäi kho¶n kinh 

phÝ ®Òu ph¶i cã sè l­îng, tiªu chuÈn, ®¬n gi¸ cô thÓ. 
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Ch­¬ng 6 

Ph­¬ng ph¸p kiÓm tra ®¸nh gi¸ cã sù tham gia cña ng­êi d©n 

I. Néi dung kiÓm tra gi¸m s¸t cã sù tham gia  

1. Kh¸i niÖm vÒ kiÓm tra gi¸m s¸t  

 KiÓm tra vµ gi¸m s¸t c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng lµ ®Þnh kú hoÆc ®ét xuÊt, xem xÐt tiÕn 

tr×nh thùc hiÖn, ph¸t hiÖn kÞp thêi c¸c thiÕu sãt, gióp cho c¸c ho¹t ®éng ®ã ®­îc thùc hiÖn theo 

®óng môc tiªu vµ kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra. 

 KiÓm tra, gi¸m s¸t lµ chøc n¨ng cña c¸n bé khuyÕn n«ng ë c¸c cÊp, do cÊp ®é cã kh¸c nhau 

nªn chøc n¨ng cña c¸n bé khuyÕn n«ng trong viÖc kiÓm tra gi¸m s¸t còng ®­îc ®Æt ra víi møc 

®é, quy m« kh¸c nhau. Mçi cÊp c¸n bé khuyÕn n«ng ®Òu ph¶i cã tr¸ch nhiÖm víi viÖc thùc thi kÕ 

ho¹ch c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng do m×nh phô tr¸ch. 

 KiÓm tra vµ gi¸m s¸t lµ hai qu¸ tr×nh cã quan hÖ mËt thiÕt víi nhau, kiÓm tra ®Ó biÕt ®­îc 

tiÕn ®é, mÆt m¹nh, mÆt yÕu cña c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng. Cßn gi¸m s¸t ®Ó biÕt ®­îc diÔn biÕn, 

chiÒu h­íng ho¹t ®éng cña c¸c ho¹t ®éng vµ t×m ra biÖn ph¸p ®iÒu chØnh. 

 Qu¸ tr×nh theo dâi gióp nhËn ra ®­îc sù thµnh c«ng hay thÊt b¹i thùc tÕ hay tiÒm tµng cµng 

sím, cµng tèt vµ t¹o ®iÒu kiÖn ®iÒu chØnh kÞp thêi ®èi víi c¸c ho¹t ®éng. Do vËy, kiÓm tra gi¸m 

s¸t cã thÓ coi lµ ho¹t ®éng g¾n liÒn nh»m thóc ®Èy c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng theo h­íng ph¸t 

triÓn. 

2. Môc ®Ých cña kiÓm tra, gi¸m s¸t 

 KiÓm tra, gi¸m s¸t lµ mét trong nh÷ng nhiÖm vô c¬ b¶n cña qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng khuyÕn 

n«ng, mçi ho¹t ®éng ®Òu nh»m ®¹t ®­îc c¸c môc ®Ých cô thÓ. Trong qu¸ tr×nh triÓn khai c¸c ho¹t 

®éng khuyÕn n«ng do t¸c ®éng cña nhiÒu nguyªn nh©n, cã thÓ tõ bªn ngoµi hoÆc bªn trong lµm 

cho c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng tiÕn hµnh ®óng hoÆc kh«ng ®óng kÕ ho¹ch ban ®Çu. Do ®ã, c¸n 

bé khuyÕn n«ng ph¶i kiÓm tra gi¸m s¸t ®­îc c¸c ho¹t ®éng nµy, tõ ®ã cã h­íng ®iÒu chØnh nh»m 

thóc ®Èy c¸c ho¹t ®éng theo ®óng kÕ ho¹ch, phï hîp víi thùc tÕ vµ ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao. ViÖc 

kiÓm tra, gi¸m s¸t ho¹t ®éng khuyÕn n«ng ph¶i ®¹t ®­îc c¸c môc ®Ých sau: 

 - Xem xÐt møc ®é thùc hiÖn kÕ ho¹ch cña c¸c ho¹t ®éng ®· ®Ò ra cã ®óng kÕ ho¹ch hay 

kh«ng? Nguyªn nh©n chñ quan, kh¸ch quan? 

 - Ph¸t hiÖn c¸c vÊn ®Ò kh«ng phï hîp, mÆt m¹nh, mÆt yÕu trong c¸c ho¹t ®éng khuyÕn 

n«ng, nh÷ng vÊn ®Ò ph¸t sinh… ®Ó cã biÖn ph¸p ®iÒu chØnh bæ sung nh»m thóc ®Èy ho¹t ®éng 

®óng tiÕn ®é, phï hîp víi thùc tÕ vµ cã kÕt qu¶. 

 - Gióp cho c¸c tæ chøc, c¸ nh©n lu«n b¸m s¸t môc tiªu, néi dung, tiÕn ®é ho¹t ®éng 

 cña dù ¸n hay ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ cña c¸c ho¹t ®éng. 

 - Gióp cho c¸n bé khuyÕn n«ng vµ n«ng d©n tham gia kiÓm tra, gi¸m s¸t ho¹t ®éng khuyÕn 

n«ng n©ng cao kiÕn thøc vÒ lÜnh vùc nµy, dùa trªn c¬ së rót kinh nghiÖm qua c¸c lÇn kiÓm tra 
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tr­íc, tõ ®ã cèng hiÕn nhiÒu h¬n cho viÖc thóc ®Èy c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng mét c¸ch cã hiÖu 

qu¶ trong hiÖn t¹i vµ t­¬ng lai. 

 - Th«ng qua tæng kÕt rót kinh nghiÖm vÒ kiÓm tra, gi¸m s¸t c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng cã 

thÓ ®Ò xuÊt, hoµn thiÖn biÖn ph¸p kiÓm tra gi¸m s¸t phï hîp víi tõng lo¹i ho¹t ®éng riªng lÎ còng 

nh­ c¸c ho¹t ®éng tæng thÓ. 

 - Thu thËp ®Çy ®ñ c¸c th«ng tin, sè liÖu cÇn thiÕt ®Ó phôc vô cho c¸c b¸o c¸o vÒ sau  

3. Lîi Ých cña kiÓm tra, gi¸m s¸t cã sù tham gia  

 Trong qu¸ tr×nh kiÓm tra, gi¸m s¸t kh«ng nh÷ng chØ cã c¸n bé dù ¸n hay ch­¬ng tr×nh, hoÆc 

Ban qu¶n lý mµ cãn cã sù tham gia cña ng­êi d©n ®Þa ph­¬ng, nh÷ng ng­êi ®­îc h­ëng lîi tõ c¸c 

ch­¬ng tr×nh, dù ¸n. ViÖc tham gia cña ng­êi d©n trong kiÓm tra gi¸m s¸t cã nh÷ng lîi Ých sau: 

 - Cho phÐp c¸c nhãm liªn ngµnh, nhµ nghiªn cøu khuyÕn n«ng, c¸c nhµ lËp kÕ ho¹ch chÝnh 

s¸ch, c¸n bé l·nh ®¹o c¸c cÊp… cã thÓ lµm viÖc trong m«i tr­êng nh¹y c¶m trùc tiÕp víi n«ng 

d©n vµ céng ®ång ®Þa ph­¬ng t¹i hiÖn tr­êng, ®ång ruéng… mçi thµnh viªn cña nhãm sÏ sö dông 

c¸c chuyªn m«n kh¸c nhau cña hä ®Ó ph¸t triÓn c¸c ph­¬ng h­íng hµnh ®éng trong c¸c cuéc 

kiÓm tra gi¸m s¸t víi ng­êi d©n ®Þa ph­¬ng. 

 - Ng­êi d©n cã thÓ cung cÊp tæng hîp nhiÒu th«ng tin bæ Ých mµ trong c¸c b¸o c¸o cßn 

thiÕu, hoÆc lµm râ thªm c¸c néi dung trong c¸c b¸o c¸o ®Þnh kú quý, hay hµng n¨m 

 - Hä cã thÓ nhËn ra c¸c vÊn ®Ò mÊu chèt cña ®Þa ph­¬ng mét c¸ch nhanh chãng, cïng c¸c 

chuyªn gia ph©n tÝch ®¸nh gi¸ t×nh h×nh nhËn ra nh÷ng khã kh¨n vµ cho phÐp hä t×m ra h­íng 

gi¶i quyÕt phï hîp víi ®iÒu kiÖn ®Þa ph­¬ng 

 - Cã thÓ trùc tiÕp kiÓm tra ®¸nh gi¸ sù t¸c ®éng qua l¹i cña ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng víi 

céng ®ång ®Þa ph­¬ng vÒ c¸c mÆt kinh tÕ, x· héi, m«i tr­êng 

4. Mét sè yªu cÇu cña qu¸ tr×nh kiÓm tra, gi¸m s¸t 

 - LËp kÕ ho¹ch kiÓm tra, theo dâi gi¸m s¸t ngay tõ ®Çu. ViÖc thiÕt kÕ mét hÖ thèng theo dâi 

cô thÓ cho mét ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng, hay mét dù ¸n lµ rÊt cÇn thiÕt trong giai ®o¹n h×nh 

thµnh, hay giai ®o¹n thùc hiÖn ban ®Çu. Mét thiÕt kÕ tèt lµ ®­îc dùa trªn hÖ thèng râ rµng c¸c 

môc tiªu vµ c¸c chØ sè cã thÓ ®o l­êng ®­îc 

 + Ph­¬ng ph¸p kiÓm tra gi¸m s¸t cÇn ®­îc x¸c ®Þnh thiÕt kÕ ®ång bé ngay tõ b­íc x©y 

dùng kÕ ho¹ch, thùc hiÖn vµ ®­îc sö dông suèt trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn 

 + Sö dông ®ång bé cïng mét mÉu c¬ b¶n cho c¸c b¸o c¸o 

 - §èi víi c¸c dù ¸n n­íc ngoµi, viÖc kiÓm tra gi¸m s¸t cÇn cã sù tham gia cña ng­êi d©n vµ 

®¹i diÖn cña c¸c bªn ®èi t¸c 

 + C¸c c¬ quan nhµ n­íc lµ nh÷ng ng­êi kh«ng liªn quan trùc tiÕp tíi viÖc thùc hiÖn  dù ¸n 

sÏ theo dâi nh÷ng can thiÖp tõ bªn ngoµi dù ¸n. 
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 + C¸c nhµ qu¶n lý dù ¸n trong n­íc vµ n­íc ngoµi (tøc lµ nhãm qu¶n lý dù ¸n) sÏ gi¸m s¸t 

dù ¸n tõ bªn trong 

 + Nh÷ng ng­êi ®­îc h­ëng lîi vµ c¸c nhãm bÞ t¸c ®éng kh¸c sÏ theo dâi sù can thiÖp khi 

hä tham gia vµo qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù ¸n vµ sö dông c¸c dÞch vô cña dù ¸n. 

 - KiÓm tra, gi¸m s¸t ph¶i ®¸nh gi¸ ®­îc nh÷ng thµnh c«ng, nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc, nh÷ng 

t¸c ®éng cña dù ¸n ë tõng thêi ®iÓm hoÆc tõng giai ®o¹n. 

 - Ph¸t hiÖn nh÷ng nh©n tè, yÕu tè míi, nh÷ng vÊn ®Ò ph¸t sinh, nh÷ng sai lÖch cã thÓ x¶y ra 

trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng hay dù ¸n. X¸c ®Þnh nh÷ng nguyªn nh©n t¸c 

®éng ®Õn c¸c nh©n tè ®ã. 

 - §Ò xuÊt hoÆc ®­a ra nh÷ng lêi khuyªn cô thÓ cho tõng ho¹t ®éng, gióp cho ch­¬ng tr×nh 

khuyÕn n«ng hay dù ¸n cã thÓ kh¾c phôc, ®iÒu chØnh c¸c ho¹t ®éng vµ ph­¬ng ph¸p tiÕp cËn ®Ó 

dù ¸n ®¹t ®­îc c¸c môc tiªu dù kiÕn. 

5. C¸c c«ng cô ®Ó kiÓm tra, gi¸m s¸t 

 - Sæ ghi chÐp lµ c«ng cô quan träng nhÊt cña c¸n bé khuyÕn n«ng vµ ban qu¶n lý th«n b¶n, 

sæ ®­îc dïng ®Ó ghi chÐp l¹i c¸c th«ng tin vÒ c¸c ho¹t ®éng x¶y ra trong th«n b¶n vµ ®Ó b¸o c¸o. 

ViÖc ghi chÐp ®ßi hái ph¶i kÞp thêi, trung thùc, chÝnh x¸c. C¸n bé khuyÕn n«ng lµ ng­êi chÞu 

tr¸ch nhiÖm vÒ ghi chÐp vµ qu¶n lý sæ s¸ch. 

 - Cã thÓ thiÕt lËp sæ ghi chÐp ë n«ng hé ®Ó hä tù ghi chÐp c¸c kÕt qu¶ thö nghiÖm hay chi 

phÝ cho s¶n xuÊt cña n«ng hé. Qua c¸c sæ s¸ch ghi chÐp cña hé gióp c¸n bé khuyÕn n«ng biÕt 

®­îc hä ®· thùc hiÖn c«ng viÖc nh­ thÕ nµo. C¸c sæ ghi chÐp ë n«ng hé th­êng ph¶i ®¬n gi¶n, c¸c 

chØ tiªu theo dâi cÇn râ rµng, dÔ thùc hiÖn th× ng­êi d©n míi cã thÓ ghi chÐp ®Çy ®ñ 

 - Trong ®iÒu kiÖn cho phÐp cã thÓ dïng t­ liÖu ¶nh ®Ó ghi l¹i c¸c ho¹t ®éng (®Æc biÖt lµ c¸c 

ho¹t ®éng x©y dùng m« h×nh qua c¸c thêi gian) ®Ó lµm c¬ së ®¸nh gi¸ sau nµy. 

 - Ngoµi ra cßn cã c¸c c«ng cô: Sè liÖu thø cÊp, th¶o luËn nhãm, pháng vÊn n«ng hé, quan 

s¸t trùc tiÕp, x©y dùng c¸c biÓu ®å… 

6. C¸c b­íc trong viÖc kiÓm tra, gi¸m s¸t 

6.1. X¸c ®Þnh môc ®Ých kiÓm tra gi¸m s¸t 

 C«ng viÖc nµy hÕt søc quan träng v× trong khuyÕn n«ng cã nhiÒu ho¹t ®éng kh¸c nhau vµ 

mong muèn ®¹t ®­îc c¸c môc ®Ých kh¸c nhau, trong mçi lÇn kiÓm tra, gi¸m s¸t chØ cã thÓ giíi 

h¹n ë mét sè ho¹t ®éng. Do vËy, môc ®Ých cña viÖc kiÓm tra, gi¸m s¸t lµ nh»m lµm râ cÇn kiÓm 

tra c¸i g×, thu thËp th«ng tin nµo? phôc vô cho ai? kÕt qu¶ thu ®­îc sö dông nh­ thÕ nµo? 

6.2. X¸c ®Þnh ho¹t ®éng cÇn kiÓm tra. 

 Th«ng th­êng c¸c ho¹t ®éng cÇn kiÓm tra gi¸m s¸t ®· ®­îc lËp kÕ ho¹ch tõ ®Çu n¨m  

vµ ®­îc cô thÓ ho¸ cho tõng th¸ng, tõng quý. Tuy nhiªn, trong mçi lÇn kiÓm tra, gi¸m s¸t cÇn x¸c 

®Þnh cô thÓ ho¹t ®éng cÇn kiÓm tra, gi¸m s¸t trong lÇn nµy lµ ho¹t ®éng nµo, sau ®ã ph©n tÝch mæ 
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sÎ ho¹t ®éng ®ã thµnh c¸c ho¹t ®éng riªng lÎ, nh»m thuËn tiÖn cho viÖc x©y dùng c¸c néi dung 

còng nh­ c¸c chØ tiªu ®Ó kiÓm tra gi¸m s¸t. Tuú môc ®Ých, thêi gian vµ yªu cÇu cña mçi cuéc 

kiÓm tra, gi¸m s¸t mµ cã thÓ kiÓm tra gi¸m s¸t toµn bé c¸c ho¹t ®éng hoÆc tõng ho¹t ®éng riªng 

lÎ ®ã. 

6.3. X¸c ®Þnh thµnh phÇn tham gia kiÓm tra gi¸m s¸t 

 ViÖc x¸c ®Þnh thµnh phÇn kiÓm tra gi¸m s¸t ph¶i c¨n cø vµo: 

 - Chøc n¨ng nhiÖm vô cña c¬ quan, tæ chøc tham gia kiÓm tra gi¸m s¸t. 

 - Mèi quan hÖ gi÷a ho¹t ®éng ®­îc kiÓm tra, gi¸m s¸t víi c¸c tæ chøc, c¬ quan liªn quan. 

 - TÝnh ®Æc thï cña mçi lÇn kiÓm tra, gi¸m s¸t vµ ®Æc ®iÓm cña ho¹t ®éng ®­îc kiÓm tra 

gi¸m s¸t. 

 Thµnh phÇn cu¶ ®oµn kiÓm tra gi¸m s¸t th­êng ®­îc c¬ quan, tæ chøc kiÓm tra gi¸m s¸t lùa 

chän cho phï hîp trong mçi lÇn kiÓm tra gi¸m s¸t, nh»m ph¸t huy hÕt kh¶ n¨ng cña hä vµ n©ng 

cao hiÖu qu¶ cña viÖc kiÓm tra gi¸m s¸t. 

6.4. X¸c ®Þnh thêi gian kiÓm tra, gi¸m s¸t 

 KiÓm tra, gi¸m s¸t ®Þnh kú: lµ viÖc kiÓm tra, gi¸m s¸t th­êng xuyªn ®Þnh kú vµo c¸c th¸ng, 

quý, n¨m theo kÕ ho¹ch ®· ®­îc lËp s½n tõ ®Çu n¨m. §èi t­îng cña c¸c cuéc kiÓm tra gi¸m s¸t 

nµy th­êng lµ c¸c ho¹t ®éng diÔn ra th­êng xuyªn, ®Òu ®Æn hoÆc c¸c ho¹t ®éng quan träng cña 

ch­¬ng tr×nh hay dù ¸n 

 KiÓm tra, gi¸m s¸t kh«ng ®Þnh kú: lµ cuéc kiÓm tra, gi¸m s¸t ®­îc tiÕn hµnh vµo thêi ®iÓm 

®ét xuÊt, kh«ng ®­îc x¸c ®Þnh tr­íc trong kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng hay 

dù ¸n. §èi t­îng tËp trung chñ yÕu vµo c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng mang tÝnh bÊt th­êng hoÆc 

nh÷ng ho¹t ®éng ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn. C¸c cuéc kiÓm tra, gi¸m s¸t nµy th­êng 

®­îc tiÕn hµnh trong c¸c tr­êng hîp sau: 

 + CÇn thu thËp th«ng tin, sè liÖu ®Ó b¸o c¸o cÊp trªn. 

 + Sau khi hoµn thµnh c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng hoÆc sau nh÷ng ®ît thiªn tai, dÞch bÖnh. 

 + §¬n vÞ thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng gÆp khã kh¨n cÇn xem xÐt. 

+ Xem xÐt c¸c vÊn ®Ò nÈy sinh ngoµi c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng ®· ®Þnh s½n vµ t¸c ®éng 

cña chóng ®èi víi c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng. 

 + Cã c¸c vÊn ®Ò bÊt ch¾c x¶y ra trong qu¸ tr×nh triÓn khai c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng  

* Khi x¸c ®Þnh thêi ®iÓm kiÓm tra, gi¸m s¸t cÇn chó ý c¸c vÊn ®Ò sau: 

+ Thêi ®iÓm kiÓm tra gi¸m s¸t ph¶i lµ thêi ®iÓm thÝch hîp nhÊt ®Ó kiÓm tra gi¸m s¸t,  dÔ 

dµng nhËn thÊy ®­îc kÕt qu¶ ho¹t ®éng cÇn kiÓm tra, gi¸m s¸t. VÝ dô kiÓm tra gi¸m s¸t c¸c « 

mÉu nªn chän vµo thêi ®iÓm c¸c « mÉu ®· cho kÕt qu¶ hoÆc vµo thêi ®iÓm c¸c « mÉu ®· tiÕn hµnh 

ë nh÷ng kh©u chñ yÕu. 
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+ Thêi gian kiÓm tra gi¸m s¸t (lµ kho¶ng thêi gian tÝnh tõ thêi ®iÓm b¾t ®Çu ®Õn thêi ®iÓm 

kÕt thóc cuéc kiÓm tra gi¸m s¸t) kh«ng nªn qu¸ dµi còng kh«ng nªn qu¸ ng¾n, nh»m môc ®Ých 

võa ®¹t hiÖu qu¶ võa tiÕt kiÖm. 

6.5. X¸c ®Þnh ®Þa ®iÓm kiÓm tra gi¸m s¸t 

§Þa ®iÓm kiÓm tra, gi¸m s¸t cã thÓ ë tæ dù ¸n tØnh, Ban khuyÕn n«ng huyÖn, lµng khuyÕn 

n«ng tù qu¶n hoÆc c¸c hé n«ng d©n.ViÖc x¸c ®Þnh ®Þa ®iÓm kiÓm tra gi¸m s¸t cÇn tuú thuéc vµo: 

 + Chøc n¨ng cña c¬ quan, tæ chøc kiÓm tra, gi¸m s¸t. 

 + Môc ®Ých néi dung, ®èi t­îng ho¹t ®éng sÏ ®­îc kiÓm tra, gi¸m s¸t. 

 + C¬ quan, c¸ nh©n thùc hiÖn ho¹t ®éng kiÓm tra, gi¸m s¸t. 

6.6. ChuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn vËt chÊt vµ tæ chøc kiÓm tra, gi¸m s¸t. 

 C¸c ®iÒu kiÖn vËt chÊt bao gåm chi phÝ ¨n ë ®i l¹i, v¨n phßng phÈm… c¸c ®iÒu kiÖn tÝnh 

to¸n tõ tr­íc khi x©y dùng kiÓm tra gi¸m s¸t. C¸c ®iÒu kiÖn vËt chÊt nµy cÇn c¨n cø vµo c¸c yÕu 

tè nh­ sè ng­êi, sè ngµy, ®Þnh møc chi tiªu… 

II. Ph­¬ng ph¸p kiÓm tra, gi¸m s¸t 

1. Ph­¬ng ph¸p thu thËp th«ng tin, sè liÖu 

 - Th«ng tin vµ sè liÖu ph¶i ®¶m b¶o c¸c yªu cÇu sau: 

 + §Çy ®ñ: cã nghÜa lµ ph¶i ph¶n ¸nh ®Çy ®ñ c¸c néi dung, khÝa c¹nh cña c¸c ho¹t ®éng 

kiÓm tra gi¸m s¸t. 
 + ChÝnh x¸c: Tøc lµ th«ng tin sè liÖu ph¶i ph¶n ¸nh ®óng hiÖn thùc kh¸ch quan, kh«ng 

thªm bít, kh«ng ph¶n ¸nh sai kÕt qu¶ cña c¸c ho¹t ®éng. 

 + KÞp thêi: Tøc lµ th«ng tin, sè liÖu ph¶i ph¶n ¸nh kÞp thêi hiÖn tr¹ng c¸c ho¹t ®éng, sè liÖu 

vµ th«ng tin ph¶i ®¸p øng ®­îc nhu cÇu vÒ mÆt thêi gian cho c¬ quan kiÓm tra gi¸m s¸t. 

 - §Ó thu thËp c¸c th«ng tin vµ sè liÖu cã thÓ sö dông c¸c nguån sau: 

1.1. B¸o c¸o ho¹t ®éng khuyÕn n«ng  

 §©y lµ ph­¬ng ph¸p ®Çu tiªn ®Ó thu thËp th«ng tin, sè liÖu. ViÖc nghe b¸o c¸o thùc hiÖn c¸c 

ho¹t ®éng khuyÕn n«ng gióp ng­êi kiÓm tra gi¸m s¸t thu thËp ®­îc c¸c th«ng tin, sè liÖu c¬ b¶n 

vÒ tiÕn tr×nh thùc hiÖn, kÕt qu¶ ho¹t ®éng còng nh­ lµ c¸c nguyªn nh©n ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng. B¸o c¸o nµy do ng­êi qu¶n lý cÊp c¬ së tr×nh bµy, ®¹i diÖn UBND x· phô tr¸ch 

n«ng nghiÖp, phô tr¸ch khuyÕn n«ng côm, x·… Khi nghe b¸o c¸o, ng­êi kiÓm tra gi¸m s¸t chØ 

cÇn quan t©m ®Õn c¸c ho¹t ®éng ®ang ®­îc kiÓm tra gi¸m s¸t ®Ó tr¸nh viÖc l·ng phÝ thêi gian. Sau 

khi nghe b¸o c¸o ng­êi kiÓm tra gi¸m s¸t cã thÓ ®­a ra mét sè c©u hái nh»m lµm râ, bæ sung 

hoÆc ph¸t hiÖn nh÷ng nguyªn nh©n liªn quan ®Õn ho¹t ®éng cÇn kiÓm tra 

1.2. Pháng vÊn trùc tiÕp 

 - Ph­¬ng ph¸p nµy ®­îc tiÕn hµnh b»ng c¸ch c¸n bé kiÓm tra gi¸m s¸t tiÕp xóc trùc tiÕp víi 

nh÷ng ng­êi trùc tiÕp thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng ®Ó thu thËp th«ng tin nh»m môc ®Ých: 
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 + T×m hiÓu tiÕn tr×nh thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng   

 + Xem xÐt kÕt qu¶ c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng  

 + T×m hiÓu nh÷ng nguyªn nh©n vµ t×m ra c¸c biÖn ph¸p thóc ®Èy ho¹t ®éng khuyÕn n«ng  

 + Xem xÐt c¸c vÊn ®Ò cã liªn quan ®Õn ho¹t ®éng khuyÕn n«ng  

 - ViÖc pháng vÊn cã thÓ tiÕn hµnh t¹i c¬ quan, hé gia ®×nh hay t¹i ®ång ruéng, ®­îc tiÕn 

hµnh d­íi 2 h×nh thøc sau: 

 Pháng vÊn chÝnh thøc: lµ ph­¬ng ph¸p pháng vÊn trong ®ã ng­êi pháng vÊn dïng bé c©u 

hái chi tiÕt ®· ®­îc x©y dùng s½n liªn quan ®Õn môc ®Ých, néi dung cña ho¹t ®éng kiÓm tra gi¸m 

s¸t ®Ó pháng vÊn 

 Pháng vÊn b¸n chÝnh thøc (pháng vÊn linh ho¹t): §©y lµ ph­¬ng ph¸p pháng vÊn ®­îc tiÕn 

hµnh b»ng c©u chuyÖn kh¸ cëi më cã tÝnh chÊt trao ®æi gi÷a ng­êi pháng vÊn vµ ng­êi ®­îc 

pháng vÊn. Pháng vÊn linh ho¹t th­êng ®­îc b¾t ®Çu b»ng nh÷ng c©u hái hoÆc chñ ®Ò 

1.3. Gi¸m s¸t trùc tiÕp 

 Lµ ph­¬ng ph¸p mµ ng­êi kiÓm tra gi¸m s¸t trùc tiÕp tiÕp xóc víi ®èi t­îng ®­îc kiÓm tra, 

gi¸m s¸t ®Ó quan s¸t, xem xÐt mét c¸ch cô thÓ c¸c diÔn biÕn hoÆc kÕt qu¶ ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 

®Ó thu thËp th«ng tin, sè liÖu. Cã c¸c lo¹i gi¸m s¸t sau: 

 + §o l­êng trùc tiÕp, c©n ®o ®ong ®Õm 

 + Ghi chÐp th«ng tin, sè liÖu qua s¸ch vë, s¬ ®å, chøng tõ sæ s¸ch. 

 + Quan s¸t b»ng m¾t, ®­a ra nhËn ®Þnh 

 + Sö dông c¸c gi¸c quan kh¸c trong quan s¸t. 

1.4. Th¶o luËn nhãm 

 Lµ ph­¬ng ph¸p ng­êi kiÓm tra gi¸m s¸t cïng víi nh÷ng ng­êi thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng cïng bµn b¹c, th¶o luËn vÒ mét vÊn ®Ò nµo ®ã nh»m t×m ra nguyªn nh©n, gi¶i ph¸p 

hoÆc thèng nhÊt ý kiÕn ®¸nh gi¸ nhËn ®Þnh nµo ®ã. Ph­¬ng ph¸p nµy nh»m môc ®Ých: 

 + Thu thËp trao ®æi th«ng tin, sè liÖu gi÷a ng­êi kiÓm tra, gi¸m s¸t vµ ®èi t­îng ®­îc kiÓm 

tra gi¸m s¸t. 

 + Bµn b¹c vÒ mét vÊn ®Ò trong ho¹t ®éng ®Ó thèng nhÊt ý kiÕn, nhËn ®Þnh. 

 + Kh¼ng ®Þnh tÝnh ®óng ®¾n kÕt qu¶ kiÓm tra gi¸m s¸t cña ho¹t ®éng 

1.5. KiÓm tra chÐo th«ng tin 

 Lµ ph­¬ng ph¸p mµ nh÷ng ng­êi kiÓm tra gi¸m s¸t kiÓm tra l¹i nh÷ng th«ng tin sè liÖu ®· 

®­îc cung cÊp ®Ó xem xÐt tÝnh chÝnh x¸c, kh¸ch quan, kÞp thêi cña th«ng tin, sè liÖu ®· ®­îc thu 

thËp. 

1.6. Nghiªn cøu tµi liÖu cã liªn quan 

 Lµ ph­¬ng ph¸p nh»m thu thËp thªm th«ng tin, sè liÖu hoÆc kh¼ng ®Þnh mét vÊn ®Ò nµo ®ã. 

C¸c tµi liÖu nµy cã thÓ lµ: 
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 + KÕ ho¹ch ho¹t ®éng khuyÕn n«ng  

 + B¸o c¸o s¬ kÕt c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng  

 + B¸o c¸c kÕt qu¶ kiÓm tra gi¸m s¸t cña c¸c lÇn tr­íc. 

 + C¸c b¸o c¸o, tµi liÖu cã liªn quan ®Õn ho¹t ®éng khuyÕn n«ng ®ang ®­îc kiÓm tra gi¸m 

s¸t 

  Ngoµi c¸c ph­¬ng ph¸p chñ yÕu trªn cßn cã c¸c ph­¬ng ph¸p kh¸c nh­: th¨m ®ång, th¨m 

hé n«ng d©n, chôp ¶nh… Trong thùc tÕ tuú thuéc vµo ®iÒu kiÖn cô thÓ vÒ thêi gian, kinh phÝ, 

tr×nh ®é cña c¸n bé mµ lùa chän ph­¬ng ph¸p thu thËp th«ng tin, sè liÖu thÝch hîp ®Ó ®¹t ®­îc 

môc ®Ých ®Ò ra, tiÕt kiÖm nh­ng vÉn ®¹t kÕt qu¶ cao. 

 

2. Nguån cung cÊp th«ng tin 

 - C¸c c¬ quan qu¶n lý ®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng ë tØnh, huyÖn. 

 - C¸c ®¬n vÞ thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng ë cÊp x·, lµng, b¶n. 

 - C¸c c¸ nh©n chØ ®¹o, phô tr¸ch c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng  

 - C¸c nguån cung cÊp th«ng tin sè liÖu kh¸c.(b¸o, ®µi..) 

3. Ph­¬ng ph¸p tæ chøc kiÓm tra, gi¸m s¸t 

 ViÖc kiÓm tra gi¸m s¸t ph¶i ®­îc tæ chøc khoa häc ®¶m b¶o thùc hiÖn ®­îc môc ®Ých ®Ò ra 

cïng víi viÖc tiÕt kiÖm thêi gian, nh©n lùc, tµi chÝnh. Tæ chøc kiÓm tra gi¸m s¸t th­êng ®­îc tiÕn 

hµnh nh­ sau: 

 - Nhãm kiÓm tra, gi¸m s¸t th­êng ®­îc chia thµnh 2 – 3 tæ nhá, mçi tæ cã nhiÖm vô thùc 

hiÖn vµ hoµn thµnh c«ng viÖc cña m×nh mét c¸ch ®éc lËp. 

 - ViÖc kiÓm tra gi¸m s¸t ®­îc tiÕn hµnh ®ång thêi hoÆc riªng rÏ cho tõng tæ ë c¸c ®Þa ®iÓm 

kh¸c nhau 

 - C¸c tæ tiÕp xóc víi tæ chøc hoÆc c¸ nh©n thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng ®Ó thu thËp 

th«ng tin, sè liÖu b»ng c¸c ph­¬ng ph¸p phï hîp. 

 - Ph­¬ng ph¸p tæ chøc kiÓm tra, gi¸m s¸t cã thÓ theo hÖ thèng däc tõ trªn xuèng d­íi (TØnh 

– huyÖn – x· - th«n – hé n«ng d©n) hoÆc theo hÖ thèng chÐo gi÷a c¸c huyÖn, c¸c x·, gi÷a c¸c 

th«n b¶n… 

4. Tæng hîp kÕt qu¶ viÕt b¸o c¸o 

 Sau mçi ngµy lµm viÖc c¸c nhãm nhá nªn s¾p xÕp thêi gian ®Ó trao ®æi rót kinh nghiÖm vµ 

th«ng tin cho nhau c¸c kÕt qu¶ cña mét ngµy lµm viÖc, c¸c ph¸t sinh nÕu cã, c¸c thay ®æi cho phï 

hîp… 

 - Thèng nhÊt c¸c chØ sè ®¸nh gi¸, c¸c néi dung thùc hiÖn 

 - Thèng nhÊt c¸c nhËn ®Þnh, c¸c gi¶ thiÕt ®­îc nªu ra. Xem xÐt c¸c ¶nh h­ëng cña chóng 

tíi ho¹t ®éng cña ch­¬ng tr×nh hay dù ¸n 
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 - Thèng nhÊt vµ bæ sung c¸c ®¸nh gi¸ vÒ khã kh¨n, thuËn lîi, tån t¹i, nguyªn nh©n, gi¶i 

ph¸p kh¾c phôc. 

 - Thèng nhÊt c¸c ho¹t ®éng ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ cho tõng ho¹t ®éng 

 - Ph©n c«ng c¸c thµnh viªn trong nhãm tæng hîp, xö lý c¸c sè liÖu, viÕt tõng phÇn cña b¸o 

c¸o 

 B¸o c¸o kÕt qu¶ kiÓm tra gi¸m s¸t lµ b¸o c¸o cuèi cïng ph¶n ¸nh l¹i toµn bé kÕt qu¶ ho¹t 

®éng kiÓm tra gi¸m s¸t cña ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng hoÆc dù ¸n, cïng víi nh÷ng nhËn ®Þnh, 

gi¶i ph¸p vµ kiÕn nghÞ ®iÒu chØnh ho¹t ®éng cho phï hîp víi thùc tÕ. 

 B¸o c¸o kÕt qu¶ th­êng do tæ tr­ëng hoÆc tr­ëng nhãm viÕt dùa trªn kÕt qu¶ b¸o c¸o tæng 

hîp cña tõng thµnh viªn trßng nhãm hoÆc kÕt qu¶ th¶o luËn chung cña nhãm. 

 B¸o c¸o ®­îc viÕt theo hai c¸ch 

 * B¸o c¸o d­íi d¹ng bµi v¨n: gåm cã 

- Lêi giíi thiÖu: cÇn lµm râ: 

 + Lý do kiÓm tra 

 + Môc ®Ých, môc tiªu kiÓm tra gi¸m s¸t. 

 + Ho¹t ®éng cÇn kiÓm tra gi¸m s¸t. 

 + Néi dung ho¹t ®éng kiÓm tra gi¸m s¸t. 

 + Thêi gian kiÓm tra 

 + §Þa ®iÓm kiÓm tra gi¸m s¸t. 

+ Thµnh phÇn kiÓm tra gi¸m s¸t. 

- Ph­¬ng ph¸p kiÓm tra gi¸m s¸t: cÇn lµm râ: 

 + Ph­¬ng ph¸p tæ chøc 

 + Ph­¬ng ph¸p thu thËp th«ng tin, sè liÖu. 

 + NhËn xÐt chung vÒ t¸c dông cña viÖc sö dông c¸c ph­¬ng ph¸p. 

- §¸nh gi¸ kÕt qu¶ kiÓm tra gi¸m s¸t (theo tõng ho¹t ®éng) cÇn lµm râ: 

+ KÕt qu¶ ®· ®¹t ®­îc b»ng c¸ch so s¸nh thùc hiÖn víi kÕ ho¹ch. Th«ng qua môc tiªu vµ 

c¸c chØ sè ®¸nh gi¸. 

 + Ph©n tÝch nh÷ng mÆt thuËn lîi, khã kh¨n. 

+ Ph©n tÝch t×m ra nguyªn nh©n, ®Ò xuÊt nh÷ng gi¶i ph¸p vµ c¸c dù kiÕn ho¹t ®éng. 

+ T×m hiÓu nh÷ng vÊn ®Ò n¶y sinh trong thùc tÕ (ngoµi kÕ ho¹ch) vµ sù ¶nh h­ëng cña nã 

tíi tiÕn tr×nh thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh hay dù ¸n. 

- C¸c kiÕn nghÞ: cÇn lµm râ: 

 + BiÖn ph¸p ®Ó thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p 

 + Dù kiÕn c¸c ho¹t ®éng cña ch­¬ng tr×nh hay dù ¸n trong thêi gian tíi 

 + Sù phèi hîp gi÷a c¸c thµnh phÇn trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh hay dù ¸n. 

 + Mong muèn kÕt qu¶ thùc hiÖn trong thêi gian tíi 
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- KÕt luËn cÇn lµm râ c¸c néi dung: 

 + NhËn ®Þnh chung vÒ kÕt qu¶ kiÓm tra gi¸m s¸t ®· ®­îc thùc hiÖn 

+ Kh¼ng ®Þnh sù cÇn thiÕt, tÝnh ­u viÖt cña ho¹t ®éng kiÓm tra gi¸m s¸t ®èi víi viÖc thóc 

®Èy ho¹t ®éng ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng hay dù ¸n 

 - C¸ch viÕt b¸o c¸o nµy cã nh÷ng nh­îc ®iÓm sau: 

 + Tèn nhiÒu thêi gian, c«ng søc. ViÖc tæng hîp th«ng tin sè liÖu gÆp khã kh¨n 

+ Dïng nhiÒu lêi v¨n do ®ã ng­êi viÕt b¸o c¸o ph¶i cã kh¶ n¨ng tæng hîp, diÔn gi¶i cïng 

víi kiÕn thøc v¨n häc 

 + Khã kh¨n trong viÖc l­u gi÷ th«ng tin, sè liÖu 

VÝ dô 1: MÉu b¸o c¸o kÕt qu¶ kiÓm tra gi¸m s¸t 

1- Tªn dù ¸n 

2- C¬ quan chñ tr× 

3- Tæng quan 

 Kh¸i qu¸t xuÊt sø cña dù ¸n, giíi thiÖu môc tiªu chung vµ c¸c môc ®Ých dù ¸n cÇn ®¹t ®­îc 

 - Lý do cña ®ît kiÓm tra gi¸m s¸t 

 - Môc ®Ých cña kiÓm tra gi¸m s¸t 

 - Yªu cÇu cÇn ®¹t ®­îc 

- C¸c vÊn ®Ò giíi h¹n trong ®iÒu tra gi¸m s¸t 

4- Néi dung ®¸nh gi¸ 

 - C¸c néi dung chi tiÕt 

 - Thêi gian 

 - §Þa ®iÓm 

 - Thµnh phÇn ®oµn gi¸m s¸t 

5- Ph­¬ng ph¸p 

 -Ph­¬ng ph¸p thu thËp th«ng tin, c¸c chØ sè chÊt l­îng, sè l­îng vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c 

 - Ph­¬ng ph¸p tæ chøc thùc hiÖn 

6- KÕt qu¶ kiÓm tra gi¸m s¸t 

 - KÕt qu¶ c¸c ho¹t ®éng ®· thùc hiÖn, so s¸nh víi kÕ ho¹ch 

 - Nh÷ng thµnh c«ng, kÕt qu¶, c¸c t¸c ®éng 

 - Nh÷ng thuËn lîi, khã kh¨n, nguyªn nh©n 

 - §Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p 

 - C¸c bµi häc kinh nghiÖm 

7- KÕt luËn vµ ®Ò nghÞ 

8- C¸c phô lôc 

  * B¸o c¸c d­íi d¹ng b¶ng 
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 - ¦u ®iÓm 

 + Ng¾n gän, dÔ dµng, xóc tÝch, dÔ hiÓu, dÔ ®äc 

 + Tèn Ýt c«ng søc thêi gian 

 + DÔ l­u gi÷ th«ng tin, sè liÖu 

 - Nh­îc ®iÓm: Kh«ng cung cÊp ®­îc nhiÒu th«ng tin xung quanh ho¹t ®éng kiÓm tra gi¸m 

s¸t 

 - Trong thùc tÕ cÇn c¨n cø vµo 

 + Nhu cÇu cña cÊp trªn 

 + N¨ng lùc cña c¸n bé 

 + C¸c yªu cÇu vÒ thêi gian, kinh phÝ ®Ó cã thÓ quyÕt ®Þnh viÕt b¸o c¸o theo d¹ng nµo cho 

phï hîp 

VÝ dô 2: MÉu b¸o c¸o kÕt qu¶ tæng hîp kiÓm tra gi¸m s¸t 

1-Tªn dù ¸n 

2-Thêi gian kiÓm tra gi¸m s¸t 

3- §Þa ®iÓm kiÓm tra gi¸m s¸t 

4- Thµnh phÇn kiÓm tra gi¸m s¸t 

5- C¸c ho¹t ®éng ®· kiÓm tra gi¸m s¸t 

6- KÕt qu¶ kiÓm tra gi¸m s¸t 

B¶ng 17: KÕt qu¶ kiÓm tra gi¸m s¸t 

C¸c 
ho¹t 
®éng 

Môc 
®Ých 

KTGS 

Néi 
dung 
KTGS 

KÕt qu¶ 
®¹t ®­îc 

Tån 
t¹i 

Khã 
kh¨n 

Nguyªn 
nh©n 

Gi¶i 
ph¸p 

Dù 
kiÕn 
H§ 

KiÕn nghÞ 
®Ò xuÊt 

Ho¹t 
®éng 1 

         

Ho¹t 
®éng 2 

         

Ho¹t 
®éng 3 

         

Ho¹t 
®éng 4 

         

 

5. Sö dông kÕt qu¶ kiÓm tra gi¸m s¸t 

 KÕt qu¶ kiÓm tra gi¸m s¸t ho¹t ®éng khuyÕn n«ng hoÆc dù ¸n ®­îc sö dông nh­ sau: 

 - §­a ra c¸c quyÕt ®Þnh nh»m t¨ng c­êng hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña khuyÕn n«ng  

 - X¸c ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm, quyÒn h¹n ë c¸c cÊp kh¸c nhau, ®Æc biÖt lµ c¸c v¸n ®Ò liªn quan 

tíi tµi chÝnh 

 - §iÒu chØnh viÖc thùc hiÖn  ho¹t ®éng khuyÕn n«ng cña ®¬n vÞ, c¸ nh©n tham gia 
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III. §¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 

1. Kh¸i niÖm 

 §¸nh gi¸ lµ so s¸nh nh÷ng g× ®· thùc hiÖn b»ng nguån lùc cña th«n b¶n vµ nh÷ng hç trî tõ 

bªn ngoµi víi nh÷ng g× thùc sù ®· ®¹t ®­îc. §¸nh gi¸ ®Ó kh¼ng ®Þnh sù thµnh c«ng hay thÊt b¹i 

cña c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng so víi kÕ ho¹ch ban ®Çu. 

2. Môc tiªu cña c«ng t¸c ®¸nh gi¸ 

 - §¸nh gi¸ tiÕn ®é thùc hiÖn vµ kÕt qu¶ c¸c ho¹t ®éng 

 - §¸nh gi¸ nh÷ng ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu cña c¸c néi dung ho¹t ®éng. §iÒu chØnh c¸c ho¹t 

®éng tiÕp theo. 

- §¸nh gi¸ sù t¸c ®éng, ¶nh h­ëng cña c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng tíi ®êi sèng kinh tÕ, v¨n 

ho¸, x· héi 

 - §Ò xuÊt c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng më réng 

3. Vai trß cña ®¸nh gi¸ 

 - §¸nh gi¸ gióp ph¸t hiÖn kÕ ho¹ch cã ho¹t ®éng tèt hay kh«ng 

 - Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc cã ®óng nh­ mong ®îi hay kh«ng 

- Th«ng qua viÖc ®¸nh gi¸ sÏ kh¼ng ®Þnh ®­îc: 

 + Nh÷ng ho¹t ®éng khuyÕn n«ng cã phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña th«n b¶n hay kh«ng 

 + C¸c ho¹t ®éng cã ®­îc thùc hiÖn tèt hay kh«ng 

 + C¸c ho¹t ®éng ®ã cã mang l¹i nh÷ng thay ®æi mµ ng­êi d©n mong ®îi hay kh«ng 

4. Thµnh phÇn tham gia ®¸nh gi¸ 

 - C¸n bé khuyÕn n«ng        

 - §¹i diÖn céng ®ång 

 - §¹i diÖn ban ngµnh 

 - §¹i diÖn c¸c tæ chøc quÇn chóng 

- §¹i diÖn chÝnh quyÒn. 

5. Thêi ®iÓm ®¸nh gi¸ 

 - Trong lóc lËp kÕ ho¹ch: ®¸nh gi¸ hiÖn tr¹ng, ®iÒu kiÖn tù nhiªn, t×nh h×nh s¶n xuÊt, kinh tÕ 

–x· héi cña th«n, b¶n lµm c¬ së x©y dùng c¸c môc tiªu vµ c¸c gi¶i ph¸p ho¹t ®éng 

 - §¸nh gi¸ th­êng kú, gi÷a kú, cuèi kú: ®¸nh gi¸ tiÕn ®é thùc hiÖn kÕ ho¹ch, kÕt qu¶ thùc 

hiÖn kÕ ho¹ch qua tõng thêi ®iÓm. Th«ng qua c¸c ®ît ®¸nh gi¸ nµy gióp cho viÖc bæ sung ®iÒu 

chØnh c¸c ho¹t ®éng ®Ó thùc hiÖn môc tiªu kÕ ho¹ch 

 - §¸nh gi¸ sau khi thùc hiÖn kÕ ho¹ch: ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ®¹t ®­îc so víi môc tiªu dù kiÕn 

khi x©y dùng kÕ ho¹ch. 

6. Ph­¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ 
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 X©y dùng ®Ò c­¬ng ®¸nh gi¸ ph¶i ®­îc x©y dùng chi tiÕt, bao gåm: 

 + C¸c néi dung ®¸nh gi¸ 

+ §Þa ®iÓm ®¸nh gi¸ 

 + Thêi gian ®¸nh gi¸ 

 + Ph­¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ 

 + Thµnh phÇn tham gia ®¸nh gi¸ 

 - Tr×nh bµy néi dung cña ®Ò c­¬ng ®¸nh gi¸ ®Ó mäi ng­êi th¶o luËn, bæ sung 

- Sau héi nghÞ thµnh lËp nhãm ®¸nh gi¸ nh­ nhãm lËp kÕ ho¹ch 

 - Nguyªn t¾c khi thùc hiÖn ®¸nh gi¸: trung thùc, chÝnh x¸c 

 - CÇn kÕt hîp nhiÒu ph­¬ng ph¸p ®Ó ®¶m b¶o tÝnh trung thùc vµ chÝnh x¸c 

+ §¸nh gi¸ trªn hÖ thèng sæ s¸ch 

+ §¸nh gi¸ b»ng quan s¸t thùc tÕ 

+ §¸nh gi¸ qua pháng vÊn trùc tiÕp 

 - Tæng hîp kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ qua c¸c b¶ng biÓu vµ ph©n tÝch sè liÖu thu thËp ®­îc. 

- Tr×nh bµy kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ tr­íc héi nghÞ céng ®ång, mäi ng­êi tham gia ®ãng gãp vµ ®Ò 

xuÊt c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn trong t­¬ng lai 

B¶ng 18: Sù kh¸c nhau gi÷a gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ 

Néi dung Gi¸m s¸t §¸nh gi¸ 

Môc tiªu C¶ hai ®Òu liªn quan ®Õn viÖc ®o l­êng sù thùc hiÖn so víi nh÷ng môc tiªu 

®­îc x¸c ®Þnh ban ®Çu 

Thµnh phÇn 

nh©n sù 

C¸n bé qu¶n lý bªn trong 

cña c¸c ho¹t ®éng 

Nh÷ng ng­êi kh¸ch quan ë bªn ngoµi 

Thêi gian Liªn tôc, ®Þnh kú Rêi r¹c, th­êng lµ gi÷a kú hoÆc khi hoµn thµnh 

c¸c ho¹t ®éng 

Chi tiÕt C¸c chi tiÕt gÇn, kh«ng 

tæng qu¸t 

D÷ liÖu ®­îc tæng qu¸t l¹i ®Ó nh×n nhËn tæng thÓ 

c¸c môc tiªu cña ho¹t ®éng ®· ®¹t ®­îc 

Ph¹m vi NhÊn m¹nh khu vùc trong 

ho¹t ®éng, dù ¸n 

KiÓm tra c¸c t¸c ®éng cña ho¹t ®éng ®Õn kinh 

tÕ, m«i tr­êng vµ x· héi 

TÝnh cÊp b¸ch Th«ng tin qu¶n lý cÊp b̧ ch, 

ph¶n håi nhanh ®Ó xö lý 

Ýt h¬n 

ChÝnh s¸ch C¸c chÝnh s¸ch vµ nguyªn 

t¾c ®­îc chÊp nhËn 

Nguyªn t¾c chÝnh s¸ch ®­îc kiÓm tra vµ xem 

xÐt nÕu trong ®¸nh gi¸ thÊy cÇn thiÕt 

Quy m«, møc ®é Liªn quan chñ yÕu ®Õn 

c¸c ho¹t ®éng ®Çu vµo, 

kiÓm tra c¸c qu¸ tr×nh 

triÓn khai 

Liªn quan ®Õn môc tiªu, môc ®Ých t×m kiÕm dÔ 

nhËn d¹ng vµ rót ra bµi häc 

7. C¸c b­íc tiÕn hµnh ho¹t ®éng kiÓm tra ®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng  

7.1. C«ng t¸c chuÈn bÞ 
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 C¨n cø vµo kÕ ho¹ch ho¹t ®éng khuyÕn n«ng ®Ó x©y dùng kÕ ho¹ch kiÓm tra ®¸nh gi¸. KÕ 

ho¹ch ph¶i tr¶ lêi ®­îc c¸c c©u hái sau: 

 - Môc ®Ých ®¸nh gi¸ ®Ó lµm g× 

 - §¸nh gi¸ vÊn ®Ò g× 

 - KiÓm tra ®¸nh gi¸ ë ®©u 

 - Khi nµo th× kiÓm tra ®¸nh gi¸ 

 - Sö dông ph­¬ng ph¸p nµo ®Ó ®¸nh gi¸ 

 - Néi dung ®¸nh gi¸ gåm c¸c tiªu thøc nµo 

- Thµnh phÇn tham dù ®¸nh gi¸ lµ ai 

 - Tµi chÝnh phôc vô c«ng t¸c kiÓm tra ®¸nh gi¸ 

 Khi xËy dùng môc tiªu vµ chØ tiªu ®¸nh gi¸ ph¶i c¨n cø vµo môc tiªu cña ho¹t ®éng khuyÕn 

n«ng  

7.2. Tæ chøc thùc hiÖn 

 - Thu thËp c¸c th«ng tin thø cÊp: lµ c¸c sè liÖu, th«ng tin cã s½n nh­ sè liÖu thèng kª, c¸c 

b¸o c¸o ®Þnh kú, c¸c sæ s¸ch kiÓm tra ho¹t ®éng khuyÕn n«ng. C¸c th«ng tin nµy  cã thÓ thu thËp 

t¹i c¸c trung t©m khuyÕn n«ng, tr¹m, tr¹i c¬ së… 

 - Thu thËp c¸c th«ng tin s¬ cÊp: Th«ng qua viÖc ®i thùc ®Þa, pháng vÊn, quan s¸t, sö dông 

bé c«ng cô PRA.. 

 - KiÓm tra l¹i c¸c th«ng tin: nh÷ng th«ng tin ch­a râ rµng cÇn ph¶i kiÓm tra l¹i. T¨ng c­êng 

kiÓm tra chÐo gi÷a c¸c nguån th«ng tin 

- §èi víi tr­êng hîp kiÓm tra, gi¸m s¸t cã thÓ xö lý th«ng tin t¹i chç, ®Ò xuÊt c¸c biÖn ph¸p 

kh¾c phôc kÞp thêi, cËp nhËt th«ng tin vµ ph¶n håi c¸c th«ng tin tíi c¸c cÊp hoÆc c¸c n¬i liªn 

quan. 

 - §èi víi c¸c ho¹t ®éng ®¸nh gi¸ cÇn thiÕt ph¶i ph©n tÝch th«ng tin ë møc ®é cao h¬n. X¸c 

®Þnh c¸c nguyªn nh©n thµnh c«ng vµ thÊt b¹i. X¸c ®Þnh ¶nh h­ëng cña c¸c ho¹t ®éng khuyÕn 

n«ng tíi ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña vïng. 

 - ViÕt b¸o c¸o ®¸nh gi¸: b¸o c¸o ph¶i nªu lªn ®­îc kÕt qu¶ cña c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng 

bao gåm: hiÖu qu¶, yÕu tè ¶nh h­ëng, nguyªn nh©n thµnh c«ng, thÊt b¹i, ®­a ra c¸c ®Ò xuÊt vµ bµi 

häc kinh nghiÖm 

- Tæ chøc héi th¶o ®Ó th«ng qua b¸o c¸o ®¸nh gi¸, bæ sung ý kiÕn ®ãng gãp hoµn chØnh b¸o 

c¸o. 

 

IV. X©y dùng c¸c tiªu chÝ gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ 

1. Sù cÇn thiÕt vµ c¸c yªu cÇu cña c¸c tiªu chÝ gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ 

1.1. Sù cÇn thiÕt 
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 ViÖc x¸c ®Þnh tiªu chÝ gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ lµ rÊt cÇn thiÕt ®Ó ho¹t ®éng gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ 

®¹t kÕt qu¶ tèt. Tr­íc khi tiÕn hµnh gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ ph¶i x©y dùng c¸c tiªu chÝ. Tiªu chÝ ®óng 

vµ phï hîp gãp phÇn quyÕt ®Þnh kÕt qu¶ cña ho¹t ®éng gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ 

1.2. C¸c yªu cÇu 

 - Ph¶i gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ ®­îc c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng ®Ó ®Ò ra c¸c ®iÒu chØnh cÇn thiÕt 

- Tiªu chÝ cÇn cô thÓ, dÔ hiÓu, dÔ thùc hiÖn 

 - §¶m b¶o ®­îc môc tiªu cÇn gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ 

2. C¸c ®Æc ®iÓm cña chØ tiªu gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ 

 - §èi víi c¸c chØ tiªu mang tÝnh ®Þnh l­îng: lµ c¸c chØ tiªu ®o ®Õm ®­îc cô thÓ, c¸c chØ tiªu 

nµy th­êng ®­îc sö dông ®Ó kiÓm tra tiÕn ®é c«ng viÖc vÝ dô nh­ sè l­îng c«ng viÖc, sè ng­êi 

tham gia…hoÆc l­îng c¸c kÕt qu¶ ®¹t ®­îc nh­ diÖn tÝch gieo cÊy, s¶n l­îng ®¹t ®­îc…Th«ng 

tin cÇn cho c¸c chØ tiªu nµy cã thÓ ®­îc thùc hiÖn qua viÖc thu thËp sè liÖu qua sæ s¸ch kiÓm tra 

hoÆc pháng vÊn, còng cã thÓ do l­êng trùc tiÕp trªn ®ång ruéng vµ hiÖn tr­êng nh­ sù sinh 

tr­ëng cña c©y trång, t¨ng träng cña vËt nu«i, n¨ng suÊt c©y trång… 

 - §èi víi c¸c chØ tiªu mang tÝnh ®Þnh tÝnh: lµ c¸c chØ tiªu kh«ng thÓ ®o ®Õm ®­îc. Nhãm 

chØ tiªu nµy th­êng ph¶n ¸nh chÊt l­îng cña c«ng viÖc dùa trªn ®Þnh tÝnh nhiÒu h¬n nh­ sinh 

tr­ëng chËm hay nhanh, mµu qu¶ ®Ñp hay xÊu… §©y lµ nh÷ng chØ tiªu quan träng trong c¸c dù 

¸n vµ ho¹t ®éng khuyÕn n«ng. ViÖc x¸c ®Þnh nh÷ng chØ tiªu nµy th­êng th«ng qua pháng vÊn, 

quan s¸t vµ nhËn ®Þnh cña nh÷ng ng­êi tham gi¸ ®¸nh gi¸ vµ ng­êi d©n. 

3. C¸c lo¹i chØ tiªu th­êng dïng cho ho¹t ®éng gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ 

3.1. C¸c lo¹i chØ tiªu th­êng dïng cho ho¹t ®éng gi¸m s¸t 

 * Nhãm chØ tiªu gi¸m s¸t ho¹t ®éng 

 - ChØ tiªu kiÓm tra, gi¸m s¸t néi dung c«ng viÖc theo kÕ ho¹ch: c¸c ho¹t ®éng, kÕ ho¹ch ®· 

thùc hiÖn, ch­a thùc hiÖn. 

 - ChØ tiªu kiÓm tra sö dông vèn tÝn dông: nguån vèn, môc ®Ých sö dông vèn, kÕ häach sè hé 

vay vµ sè l­îng vay, thùc hiÖn, tr¶ nî vµ thêi ®iÓm ®Õn h¹n, sè nî ®äng ë thêi ®iÓm cuèi kú 

 - ChØ tiªu kiÓm tra c¸c nguån thu nhËp tõ ho¹t ®éng cña dù ¸n hay ch­¬ng tr×nh khuyÕn 

n«ng: sè thu theo kÕ ho¹ch, sè thu thùc tÕ, sè l­îng sö dông. 

 - TËp huÊn kü thuËt: tªn líp tËp huÊn, thêi gian, sè l­îng häc viªn, ý kiÕn tham gia cña 

ng­êi d©n vÒ t¸c dông cña líp tËp huÊn, møc ®é ¸p dông… 

 * Nhãm chØ tiªu cïng tham gia  

 - Gi¸m s¸t vÒ ph­¬ng ph¸p: ph­¬ng ph¸p lËp kÕ ho¹ch, ph­¬ng ph¸p tæ chøc thùc hiÖn vµ 

ph­¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña ch­¬ng tr×nh, dù ¸n khuyÕn n«ng. 

 - Gi¸m s¸t tÝnh minh b¹ch trong tham gia cña céng ®ång. 

 - Gi¸m s¸t vÒ tÝnh c«ng b»ng trong tham gia cña céng ®ång 
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 - Gi¸m s¸t vÒ chia sÎ nghÜa vô, quyÒn lîi vµ tr¸ch nhiÖm trong céng ®ång. 

3.2. C¸c lo¹i chØ tiªu th­êng dïng cho ho¹t ®éng ®¸nh gi¸ 

 §©y lµ c¸c chØ tiªu mang tÝnh toµn diÖn h¬n. ViÖc x¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ ph¶i c¨n 

cø vµo môc ®Ých vµ ho¹t ®éng cña dù ¸n. 

 - Nhãm chØ tiªu ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng theo môc tiªu ®· ®Ò ra: diÖn 

tÝch, n¨ng suÊt, c¬ cÊu, ®Çu t­, sö dông vèn… 

 - Nhãm chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña c¸c m« h×nh hay ho¹t ®éng khuyÕn n«ng: 

tæng thu, tæng chi, thu – chi, hiÖu qu¶ c«ng lao ®éng, hiÖu qu¶ ®ång vèn… 

 - Nhãm chØ tiªu ®¸nh gi¸ ¶nh h­ëng cña dù ¸n hay ho¹t ®éng khuyÕn n«ng ®Õn ®êi sèng 

kinh tÕ, v¨n ho¸ x· héi: ¶nh h­ëng ®Õn m«i tr­êng ®Êt (xãi mßn, ®é ph×, ®é che phñ…) ¶nh 

h­ëng ®Õn ®êi sèng (gi¶m nghÌo, t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, b×nh ®¼ng giíi…) 

 C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ phôc vô cho qu¸ tr×nh xem xÐt, ph©n tÝch ho¹t ®éng khuyÕn n«ng víi 

sù tham gia cña c¸n bé khuyÕn n«ng vµ n«ng d©n. §¸nh gi¸ lµ ®Ó kh¼ng ®Þnh sù thµnh c«ng hay 

thÊt b¹i cña c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng trªn c¬ së kÕ ho¹ch ban ®Çu. 

4. C¸c b­íc tiÕn hµnh x©y dùng tiªu chÝ gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ 

 B­íc 1: X¸c ®Þnh néi dung cÇn gi¸m s¸t, ®¸nh gi¸ 

 - T×m hiÓu néi dung, môc ®Ých, yªu cÇu vµ nh÷ng kÕt qu¶ mong ®îi cña ch­¬ng tr×nh 

khuyÕn n«ng hay dù ¸n th«ng qua nghiªn cøu c¸c tµi liÖu, pháng vÊn ban qu¶n lý dù ¸n vµ kh¶o 

s¸t thùc tÕ trªn hiÖn tr­êng. 

 B­íc 2: X©y dùng hÖ thèng tiªu chÝ ®¸nh gi¸ vµ gi¸m s¸t sù tham gia cña céng ®ång bao 

gåm c¸c giai ®o¹n. 

 - X¸c ®Þnh nhu cÇu 

- LËp kÕ ho¹ch 

 - Thùc hiÖn kÕ ho¹ch 

 B­íc 3: §¸nh gi¸ thö c¸c chØ tiªu (thùc tÕ hiÖn tr­êng) 

 B­íc 4: Hoµn chØnh hÖ thèng c¸c chØ tiªu trªn c¬ së thùc tÕ. X©y dùng sæ tay h­íng dÉn 

thùc hiÖn viÖc ®¸nh gi¸ sù tham gia cña céng ®ång 

5. C¸c vÊn ®Ò ®¸nh gi¸ chung vµ mèi liªn hÖ cña chóng 

 X¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò cÇn ®­îc gi¶i quyÕt lµ viÖc lµm cÇn thiÕt trong mäi c«ng t¸c ®¸nh gi¸. 

Sau ®©y lµ nhãm c©u hái c¬ b¶n sÏ ®­îc ®Æt ra 

5.1. TÝnh thÝch øng 

 Ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng hay dù ¸n liÖu cã ý nghÜa trong hoµn c¶nh m«i tr­êng cña nã 

kh«ng? TÝnh thÝch øng liªn quan ®Õn c¸c chÝnh s¸ch hîp t¸c, ph¸t triÓn vµ liÖu môc ®Ých, môc 

tiªu chung vµ c¸c kÕt qu¶ cña dù ¸n cã phï hîp víi c¸c nhu cÇu vµ c¸c mong muèn cña nh÷ng 
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ng­êi ®­îc h­ëng lîi vµ víi m«i tr­êng chÝnh s¸ch cña ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng hoÆc dù ¸n 

hay kh«ng 

5.2. Sù t¸c ®éng 

 §iÒu g× sÏ x¶y ra hoÆc cã kh¶ n¨ng x¶y ra nh­ lµ mét kÕt qu¶ cña ch­¬ng tr×nh khuyÕn 

n«ng hay dù ¸n? C¸c t¸c ®éng liªn quan? LiÖu cã mét sù thay ®æi tÝch cùc nµo t¸c ®éng lªn ®êi 

sèng x· héi sau khi c¸c can thiÖp ®­îc thùc hiÖn? Khi xem xÐt cÇn chó ý tíi c¸c t¸c ®éng ®· 

®­îc dù kiÕn hoÆc kh«ng ®­îc dù kiÕn 

5.3. TÝnh hiÖu qu¶ 

 Môc ®Ých cña ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng hay dù ¸n ®· ®¹t ®­îc hay cã thÓ ®¹t ®­îc tíi møc 

®é nµo vµ kÕt qu¶ cña nã sÏ ®¹t ®­îc ë møc ®é nµo? 

 TÝnh hiÖu qu¶ m« t¶ c¸c kÕt qu¶ ®¹t ®­îc tèt nh­ thÕ nµo ®Ó gióp cho viÖc ®¹t tíi môc ®Ých 

cña ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng hay dù ¸n. 

 §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ lµ mét phÇn viÖc th­êng xuyªn cña qu¸ tr×nh x©y dùng kÕ ho¹ch vµ theo 

dâi c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng hay dù ¸n. Chóng cã thÓ còng bao gåm trong c¸c ®¸nh gi¸, 

®Æc biÖt lµ nÕu c¸c ®¸nh gi¸ ®Ò cËp tíi viÖc thùc thi qu¶n lý. 

5.4. TÝnh bÒn v÷ng 

 C¸c yÕu tè bªn v÷ng ®­îc ®¸nh gi¸ lµ: m«i tr­êng chÝnh s¸ch, tÝnh kh¶ thi vÒ kinh tÕ tµi 

chÝnh, n¨ng lùc thÓ chÕ vµ khÝa c¹nh v¨n ho¸ - x· héi, sù tham gia vµ quyÒn së h÷u, vÊn ®Ò giíi, 

m«i tr­êng vµ c«ng nghÖ thÝch hîp. 

 §iÒu g× ®·, hay sÏ diÔn ra ®èi víi c¸c t¸c ®éng tÝch cùc cña ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng hay 

dù ¸n sau khi sù hç trî tõ bªn ngoµi kÕt thóc 

 §èi víi mét dù ¸n riªng biÖt, tÝnh bÒn v÷ng ®­îc m« t¶ nh­ lµ mét cÊp ®é mµ ë ®ã c¸c lîi 

Ých do sù ¸n ®em l¹i sÏ tiÕp tôc ph¸t huy sau khi hç trî bªn ngoµi chÊm døt. §ã còng lµ mét chñ 

®Ò trung t©m trong tÊt c¶ c¸c c«ng t¸c ®¸nh gi¸ vµ liªn quan tíi tÊt c¶ c¸c thµnh phÇn cña khung 

l« gÝch ®èi víi mét dù ¸n cô thÓ. 
 

Ch­¬ng 7 

khuyÕn n«ng víi c¸c nhãm ®èi t­îng ®Æc biÖt 

I. khuyÕn n«ng víi ng­êi nghÌo 

1. Kh¸i niÖm vÒ ®ãi nghÌo 

 Khi nghiªn cứu về ®ãi nghÌo ở mỗi Quốc gia, mỗi tổ chức, trªn c¸c phương diện kh¸c 

nhau như về kh«ng gian, thời gian, m«i trường, thu nhập … cã quan ®iÓm kh¸c nhau. Do vậy, 

kh¸i niệm về ®ãi nghÌo đưa ra cũng kh¸c nhau.  

 Theo nghĩa về sinh lý, ®ãi là cảm gi¸c khã chịu khi cần ăn mà kh«ng cã để ăn, hoặc 

được ăn nhưng kh«ng đủ no. Theo nghĩa về kinh tế - x· hội th× ®ãi là t×nh trạng thiếu thốn về 
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l­¬ng thực và thực phẩm. Để ®¸nh gi¸ thế nào là ®ãi, cã thể dïng chỉ tiªu về số lượng lương 

thực, thực phẩm sử dụng trªn đầu người, tương đương với lượng dinh dưỡng tối thiểu, cần 

thiết để duy tr× sự tồn tại và để t¸i sản xuất sức lao động. Như vậy, khã cã sự thống nhất khi 

cã qu¸ nhiều loại lương thực, thực phẩm kh¸c nhau dïng để nu«i sống con người. Do ®ã c¸c 

nhà khoa học trªn thế giới thống nhất quy đổi ra đơn vị năng lượng là calo. Theo ®ã, người 

®ãi là người mà thu nhập của họ kh«ng đủ để cã số đơn vị calo tối thiểu cho việc duy tr× sự 

tồn tại và t¸i sản xuất sức lao động. C¸c tổ chức quốc tế FAO và WHO đÒu nhất trÝ cho rằng, 

một người trưởng thành sẽ cã đủ năng lượng khi đạt được mức calo tiªu thụ b×nh qu©n 1 

ngày là 2.100 calo. Nếu kh«ng đạt được mức ®ã là ®ãi. Quan niệm này kh¸ hợp lý v× quy đổi 

được về cïng 1 đơn vị đo chuẩn, mang tÝnh thống nhất, so s¸nh và lượng ho¸ được. Tuy 

nhiªn, nã cßn những mặt hạn chế nhất ®Þnh. V× mức tiªu thụ calo còng phụ thuộc vào nhiều 

yếu tố như thể trạng, giới tÝnh, độ tuổi, thãi quen tiªu dïng, điều kiện thời tiết, khÝ hậu… 

 Chưa cã một định nghĩa duy nhất về nghÌo. Tuy vậy, cã thể thừa nhận nghÌo là t×nh 

trạng thiếu thốn ở nhiều phương diện như thu nhập hạn chế, thiếu tài sản để đảm bảo tiªu 

dïng tối thiểu, thiếu cơ hội để cã đủ thu nhập, dễ bị tổn thương trước những đột biến bất 

lợi, Ýt cã cơ hội tham gia vào c¸c qu¸ tr×nh ra quyết định, cã thể bị coi thường, kh«ng được coi 

trọng… Tãm lại, hiểu một c¸ch th«ng thường nghÌo là t×nh trạng kh«ng cã hoặc cã rất Ýt 

những g× thuộc yªu cầu tối thiếu về đời sống vật chất. 

 Như vậy, ®ãi nghÌo là hai cặp phạm trï kh¸c nhau, cã điểm chung là đều chỉ râ t×nh 

trạng kh«ng đảm bảo những nhu cầu cần thiết, tối thiểu về vật chất. Nhưng kh¸c nhau ở chỗ, 

®ãi gắn liền với thiếu ăn, thiếu lương thực, thiếu năng lượng (calo) cần thiết cho sự tồn tại 

và t¸i sản xuất sức lao động. Cßn nghÌo là t×nh trạng thiếu thốn điều kiện vật chất nãi chung, 

thiếu lượng tài sản tối thiểu phục vụ cho nhu cầu đời sống và sản xuất. Do vậy, ®ãi là  mức 

thấp trong nghÌo. Cßn nghÌo th× chưa chắc ®· ®ãi nhưng lu«n cã nguy cơ bị tụt xuống mức 

®ãi.  

 Hiện nay trªn thế giới cã một số kh¸i niệm về ®ãi nghÌo của một số tæ chức sau 

 * Ng©n hàng Thế giới: Với mục tiªu hàng đầu là đấu tranh chống nạn nghÌo khổ ở c¸c 

nước đang ph¸t triển đưa ra quan điểm ®ãi nghÌo tÝnh theo mức là 2.100 calo /người/ ngày. 

Theo mức ®¸nh gi¸ này để đảm bảo mức 2.100 calo/người/ngày th× cần Ýt nhất là 1 ®« la 

Mỹ/người/ngày, tức là 360 ®« la Mỹ/người/năm. Nếu qui ra tỷ gi¸ của đồng Việt Nam năm 

2007 (tÝnh trßn là 1USD = 16.000 VN§) t­¬ng ®­¬ng 5.760.000đồng /năm/người. Với mức 

thu nhập này th× tỷ lệ nghÌo ®ãi của Việt Nam cßn kh¸ lớn. 

 * Ng©n hàng ph¸t triển Ch©u Á (ADB): Lại t¸ch riªng ®ãi và nghÌo thành hai kh¸i niệm 

riªng. 
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 - NghÌo: Là t×nh trạng một bộ phận d©n cư kh«ng cã khả năng thoả m·n những nhu cầu 

cơ bản, tối thiểu của cuộc sống và cã mức sống thấp hơn mức sống trung b×nh của cộng đồng 

xÐt trªn mọi phương diện. Trong kh¸i niệm nghÌo lại chia ra: 

 + NghÌo tuyệt đối: Là t×nh trạng một bộ phận d©n cư kh«ng cã khả năng thoả m·n c¸c 

nhu cầu tối thiểu nhằm duy tr× cuộc sống. Nhu cầu tối thiểu là những nhu cầu thiết yếu về ăn, 

mặc, ở  và nhu cầu sinh hoạt hàng ngày như văn ho¸, y tế, gi¸o dục, đi lại, giao tiếp… cã 

nghĩa là kh«ng cã khả năng đạt đến tiªu chuẩn Ýt nhất của cuộc sống. Theo quan niệm này th× 

nghÌo tuyệt đối thường chỉ tồn tại ở c¸c nước chậm ph¸t triển và hiếm khi gặp ở c¸c nước 

ph¸t triển. Hiện nay, Liªn Hiệp Quốc vẫn sử dụng chỉ tiªu ngưỡng tiªu dïng 1 §« 

la/ngày/người để đo lường mức nghÌo ®ãi tuyệt đối. 

 + NghÌo tương đối: Là t×nh trạng một bộ phận d©n cư cã mức sống dưới mức sống 

trung b×nh của cộng đồng tại địa phương đang xÐt. Cã nghĩa là kh«ng đạt đến tiªu chuẩn sống 

hiện tại. Như vậy, sự chªnh lệch về mức sống của tầng lớp d©n cư tạo ra nghÌo ®ãi tương 

đối. Nãi c¸ch kh¸c, nghÌo ®ãi tương đối là do sự ph©n phối bất b×nh đẳng tạo ra. Nh×n chung 

ở mọi quốc gia trªn thế giới, đều tồn tại sự bất b×nh đẳng trong thu nhập và ph©n phối thu 

nhập. Do vậy, kh¸i niệm nghÌo ®ãi tương đối được sử dụng rộng r·i ở tất cả c¸c nước trªn 

thế giới. 

 - §ãi: Là t×nh trạng một bộ phận d©n cư nghÌo, cã mức sống dưới mức sống tối thiểu 

và thu nhập kh«ng đảm bảo nhu cầu về dinh dưỡng để duy tr× cuộc sống. §ã là những hộ d©n 

cư hàng năm thiếu ăn ®ứt bữa từ 1 đến 2 th¸ng, thường xuyªn phải vay nợ cộng đồng và 

thiếu khả năng chi trả. 

 T¹i Héi nghÞ chèng ®ãi nghÌo khu vùc Ch©u ¸ Th¸i b×nh d­¬ng do ESCAP tæ chøc t¹i b¨ng 

cèc Th¸i Lan th¸ng 9/ 1993 ®­a ra ®Þnh nghi· “ nghÌo lµ t×nh tr¹ng mét bé phËn d©n c­ kh«ng 

®­îc h­ëng vµ tho¶ m·n c¸c nhu cÇu c¬ b¶n cña con ng­êi mµ nh÷ng nhu cÇu nµy ®· ®­îc x· héi 

thõa nhËn tuú theo tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi vµ phong tôc tËp qu¸n cña ®Þa ph­¬ng". 

2.  Chuẩn mực ®ãi nghÌo của Việt Nam 

 Để x¸c định được ngưỡng ®ãi nghÌo th× vấn đề là phải ®­a ra được chuẩn mực ®ãi 

nghÌo: Chuẩn mực ®ãi nghÌo là tổng hợp gi¸ trị tối thiểu mà c¸ nh©n hoặc hộ gia ®×nh ở dưới 

mức ®ã được coi là ®ãi nghÌo. Chuẩn ®ãi nghÌo được biến động theo kh«ng gian và thời 

gian, phụ thuộc vào t×nh h×nh ph¸t triển kinh tế của đất nước trong từng thời kỳ lịch sử. V× 

thế, kh«ng thể đưa ra một chuẩn mực chung và cố định mà phải x©y dựng chuẩn mực ®ãi 

nghÌo với c¸c chỉ tiªu riªng cho từng vïng, từng miền và ở từng thời kỳ lịch sử nhất định của 

đất nước. 
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 Ở nước ta, theo chuẩn mực ®ãi nghÌo do Bộ Lao động - Thương binh và x· hội c«ng bố 

(BLĐTBXH) kể từ trước năm 2000 chuÈn mực ®ãi nghÌo được biểu hiện bằng số kilogam 

gạo trªn đầu người trong hộ trong th¸ng, hoặc cã thể được quy ra số tiền tương ứng. Sau 

năm 2000 - Bộ LĐTB&XH ®· sử dụng chuẩn nghÌo, tÝnh bằng tiền. Theo c¸c giai đoạn ph¸t 

triển kinh tế - x· hội, nước ta ®· cã những chuẩn mực về nghÌo ®ãi như sau: 

Bảng 19: Chuẩn ®ãi nghÌo của Việt nam qua c¸c giai đoạn 

Giai đoạn 

Hộ ®ãi Hé nghÌo 

Khu vực Khu vực 

N«ng th«n Thành thị 
N«ng th«n 

miền nói 

N«ng th«n 

®ång b»ng 
Thành thị 

1993 - 1996 Dưới    

8kg gạo 

Dưới 13kg 

gạo 
Dưới 20kg gạo Dưới 20kg gạo 

Dưới        20kg 

gạo 

1997 - 2000 Dưới 13kg 

gạo 

Dưới 13kg 

gạo 
Dưới 15kg gạo Dưới 20kg gạo 

Dưới               

25kg gạo 

2001 - 2005   80.000đồng 100.000đồng 150.000đồng 

2006 - 2010   200.000đồng 200.000đồng 260.000đồng 

3. C¸c ®Æc tr­ng cña ng­êi nghÌo 

 - Ng­êi nghÌo thiÕu h¼n mét c¬ së h¹ tÇng kinh tÕ ®Ó x©y dùng c¬ së h¹ tÇng t­¬ng lai cho 

gia ®×nh vµ thiÕu c¸c nguån lùc s¶n xuÊt. Ng­êi nghÌo Ýt ®­îc tiÕp cËn víi c¸c dÞch vô nh­ ®iÖn, 

n­íc s¹ch, hÖ thèng giao th«ng, c¬ së y tÕ, gi¸o dôc mµ hiÖn nay viÖc ®Òu t­ c¬ së h¹ tÇng cho 

n«ng th«n tû lÖ cßn thÊp. Trong c¸c nguån lùc s¶n xuÊt th× thiÕu ®Êt vµ vèn ®Çu t­ th­êng ®­îc 

®Ò cËp nhiÒu trong nghiªn cøu ®ãi nghÌo 

 - Cuéc sèng cña ng­êi nghÌo phô thuéc vµo nh÷ng ng­êi kh¸c (nhÊt lµ nh÷ng gia ®×nh ph¶i 

®i lµm thuª) 

 - Hä cã rÊt Ýt c¬ héi tiÕp xóc trùc tiÕp víi c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng hoÆc c¸c dÞch vô 

ph¸t triÓn kh¸c cña Nhµ n­íc. Hä thiÕu hoÆc Ýt ®­îc tham gia vµo c¸c cuéc häp, thiÕu c¸c mèi 

quan hÖ x· héi vµ Ýt cã th«ng tin vÒ chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc, ®Æc biÖt lµ ë c¸c vïng d©n téc thiÓu 

sè do trë ng¹i vÒ ng«n ng÷. 

 - Hä kh«ng cã ¶nh h­ëng g× hoÆc cã rÊt Ýt ®Õn nh÷ng quyÕt ®Þnh cña céng ®ång kÓ c¶ 

nh÷ng quyÕt ®Þnh cã thÓ lµm ¶nh h­ëng ®Õn cuéc sèng cña chÝnh gia ®×nh hä. Do cã khã kh¨n vÒ 

kinh tÕ nªn nh÷ng ng­êi nghÌo hay mÆc c¶m vµ tù ty, do ®ã hä Ýt cã c¬ héi tham gia vµo c«ng 

viÖc cña céng ®ång, Ýt cã c¬ héi ®Ó bÇy tá nguyÖn väng, trao ®æi, häc hái vÒ nh÷ng vÊn ®Ò hä 

quan t©m ë céng ®ång lµng x·. 

 - Hä kh«ng cã hoÆc cã rÊt Ýt nh÷ng tæ chøc ®¹i diÖn cho quyÒn lîi cña hä. 

4. KhuyÕn n«ng víi ng­êi nghÌo 

 Trong ®Þa bµn ho¹t ®éng cña c¸n bé khuyÕn n«ng cã rÊt nhiÒu hé n«ng d©n nghÌo. Ph©n 

lo¹i hé nghÌo cã thÓ theo tiªu chÝ cña Bé L§TB&XH, cã thÓ theo tiªu chÝ cña ch­¬ng tr×nh quèc 

gia vÒ xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo. Song, ë mét sè ch­¬ng tr×nh dù ¸n cña c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ hä 
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cã thÓ dïng c¸c tiªu chÝ kh¸c nhau ®Ó ph©n lo¹i hé giµu nghÌo nh­ ®«ng con, nhµ cöa t¹m bî, 

thiÕu lao ®éng, thiÕu c¸c nguån lùc s¶n xuÊt nh­ ®Êt ®ai, vèn, kü thuËt… 

 Khi bµn ®Õn khuyÕn n«ng chóng ta muèn nãi ®Õn nh÷ng tiÕn bé kü thuËt, nh÷ng s¸ng kiÕn, 

nh÷ng lo¹i gièng míi mµ n«ng d©n nãi chung cã ®ñ ®iÒu kiÖn vµ tiÒm n¨ng ®Ó ¸p dông. Tuy 

nhiªn phÇn lín c¸c hé n«ng d©n nghÌo hä kh«ng cã ®Çy ®ñ nh÷ng ph­¬ng tiÖn cÇn thiÕt ®Ó tiÕp 

cËn nh÷ng ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng ®ã.  

 VÊn ®Ò ®Æt ra ë ®©y lµ tr¸ch nhiÖm cña ng­êi c¸n bé khuyÕn n«ng ®èi víi nh÷ng hé n«ng 

d©n nghÌo lµ thÕ nµo? Nhu cÇu n©ng cao cuéc sèng cña c¸c hé n«ng d©n nghÌo lµ mét th¸ch thøc 

lín ®èi víi sù nghiÖp ph¸t triÓn n«ng th«n nãi chung vµ nhiÖm vô cña ng­êi c¸n bé khuyÕn n«ng 

nãi riªng. Muèn gióp hä cã hiÖu qu¶, ng­êi c¸n bé khuyÕn n«ng cÇn hiÓu ®­îc nh÷ng ®Æc ®iÓm 

cña nh÷ng n«ng d©n nghÌo.  

 H·y cè g¾ng t¹o ®iÒu kiÖn gióp ®ì hä trong ph¹m vi mét sè ho¹t ®éng chÝnh sau: 

 - Tæ chøc: nªn khuyÕn khÝch thµnh lËp c¸c nhãm ®¹i diÖn cho quyÒn lîi cña c¸c hé nghÌo 

vµ h·y gióp ®ì nh÷ng ng­êi nµy nh­ c¸c nhãm ®èi t­îng kh¸c. Cã thÓ ®éng viªn hä tham gia vµo 

c¸c nhãm hé së thÝch, hoÆc c¸c c©u l¹c bé ®Ó hä cã c¬ héi tham gia nhiÒu h¬n vµo c¸c ho¹t ®éng 

cña céng ®ång. §èi víi nh÷ng hé nghÌo th× c¸n bé khuyÕn n«ng nªn giµnh cho hä nhiÒu thêi 

gian h¬n so víi nhãm kh¸c. 

 - Nguån lùc: Khi cã ®iÒu kiÖn nªn ­u tiªn giµnh nh÷ng nguån lùc khuyÕn n«ng cho nh÷ng 

hé nghÌo tr­íc nh­ hç trî c©y gièng, vËt t­ ph©n bãn, cho vay víi l·i suÊt ­u ®·i…. ¦u tiªn ®Ó 

hä ®­îc tham gia c¸c líp tËp huÊn kü thuËt ®Ó häc hái vµ chia sÎ kinh nghiÖm, n©ng cao tÝnh chñ 

®éng vµ kh¶ n¨ng thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng cña n«ng hé. 

 - KhuyÕn khÝch: ng­êi nghÌo th­êng cã Ýt ®éng c¬ thay ®æi hoµn c¶nh cña m×nh so víi 

nh÷ng gia ®×nh kh¸ gi¶. CÇn gióp ®ì hä vµ lµm cho hä thÊy r»ng khuyÕn n«ng thËt sù muèn gióp 

®ì hä. H·y khuyÕn khÝch, ®éng viªn vµ h­íng hä quan t©m tíi nh÷ng ho¹t ®éng kh¶ thi lµm t¨ng 

thu nhËp cho gia ®×nh hä. 

 - X¸c ®Þnh c¸c kü thuËt phï hîp: Ng­êi nghÌo th­êng htiÕu vèn, thiÕu c¬ së vËt chÊt, thiÕu 

kinh nghiÖm s¶n xuÊt.. do ®ã viÖc x¸c ®Þnh c¸c kü thuËt phï hîp víi hé nghÌo lµ cÇn thiÕt. NhiÒu 

ch­¬ng tr×nh dù ¸n khi triÓn khai ®· ®­a ra nh÷ng kü thuËt v­ît qu¸ kh¶ n¨ng, tiÒm lùc kinh tÕ 

cña hä hoÆc ®iÒu kiÖn ë ®Þa ph­¬ng kh«ng cho phÐp. 

 SÏ lµ sai lÇm nÕu cho r»ng ng­êi c¸n bé khuyÕn n«ng cã thÓ lµm thay ®æi c¬ b¶n hoµn c¶nh 

cña nh÷ng hé n«ng d©n nghÌo. Tuy nhiªn, chóng ta ®ang cã nh÷ng thuËn lîi c¬ b¶n ®Ó gióp ®ì 

hä. §ã lµ nh÷ng chÝnh s¸ch ph¸t triÓn n«ng th«n, ­u tiªn xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo cña §¶ng vµ Nhµ 

n­íc, ®ã lµ m¹ng l­íi khuyÕn n«ng ®· vµ ®ang ngµy cµng ph¸t triÓn, ®ã lµ t×nh t­¬ng th©n t­¬ng 

¸i cã tÝnh truyÒn thèng cña d©n téc ta. 

5. M« h×nh kü thuËt ®Çu t­ thÊp cho ng­êi nghÌo 
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5. 1. ThÕ nµo lµ kü thuËt ®Çu t­ thÊp 

 Kü thuËt ®Çu t­ thÊp lµ mét kü thuËt ®¬n gi¶n, dÔ ¸p dông, vèn ®Çu t­ thÊp, phï hîp víi ®èi 

t­îng lµ ng­êi nghÌo. 

5.2. T¹i sao l¹i lùa chän kü thuËt ®Çu t­ thÊp cho ng­êi nghÌo 

 Ng­êi nghÌo th­êng thiÕu vèn, thiÕu kü thuËt vµ c¸ch thøc lµm ¨n. V× thÕ khi ®­a mét kü 

thuËt ¸p dông cho ng­êi nghÌo cÇn ®Æt c©u hái møc ®Çu t­ chi phÝ cho kü thuËt thÕ nµo? nguån 

vèn ®ã do néi lùc cña hä hay phô thuéc vµo bªn ngoµi? Vµ nÕu nguån vèn tõ bªn ngoµi kh«ng 

cßn n÷a th× liÖu cã thÓ tiÕp tôc thùc hiÖn ®­îc kü thuËt ®ã kh«ng. §èi víi hä c¸c kü thuËt kh«ng 

nªn qu¸ phøc t¹p 

 - Ng­êi nghÌo cÇn nh÷ng kü thuËt mang l¹i hiÖu qu¶ nhanh, mét ®iÒu rÊt quan träng lµ lµm 

sao ®Ó ng­êi nghÌo nhËn biÕt ®­îc sù thµnh c«ng cµng nhanh cµng tèt, kho¶ng thêi gian tõ 3 – 5 

th¸ng lµ tèt nhÊt, v× ng­êi nghÌo cÇn gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n tr­íc m¾t vµ tõng b­íc mét. NÕu 

mét kü thuËt cho ng­êi nghÌo mµ ph¶i mÊt vµi n¨m míi biÕt kÕt qu¶ th× cã thÓ sÏ gÆp khã kh¨n 

nghiªm träng. 

 - TÝnh rñi ro thÊp vµ phï hîp víi ®iÒu kiÖn kinh tÕ cña hä. NÕu nh­ s¶n xuÊt gÆp rñi ro th× 

ng­êi giµu cã thÓ xoay së ®­îc tiÒn b¹c ®Ó gi¶i quyÕt khã kh¨n, nh­ng ®èi víi ng­êi n«ng d©n 

nghÌo th× hä cã thÓ bÞ ®ãi vµ cµng khã kh¨n h¬n. 

5.3. Tiªu chuÈn ®Ó lùa chän mét kü thuËt ®Çu t­ thÊp 

 - Kü thuËt cÇn Ýt vèn, Ýt tèn c«ng, n«ng d©n nghÌo cã thÓ ¸p dông ®­îc ngay c¶ khi kh«ng 

cã sù trî gióp tõ bªn ngoµi. 

 - C¸c kü thuËt ph¶i ®¬n gi¶n, dÔ lµm, kh«ng ®ßi hái qu¸ phøc t¹p, kü thuËt ph¶i phï hîp víi 

®iÒu kiÖn thùc tÕ cña ®Þa ph­¬ng. 

 - Thêi gian cho s¶n phÈm kh«ng qu¸ dµi, kh¶ n¨ng quay vßng vèn ph¶i nhanh. 

 - Møc ®é rñi ro thÊp 

 - TËn dông ®­îc ®iÒu kiÖn s½n cã nh­ ®Êt ®ai, lao ®éng vµ nh÷ng ®iÒu kiÖn tù nhiªn kh¸c 

cña ®Þa ph­¬ng. 

II. KhuyÕn n«ng vµ phô n÷ 

1. Vai trß cña phô n÷ trong gia ®×nh vµ céng ®ång 

 Tõ tr­íc ®Õn nay, khi lËp kÕ ho¹ch khuyÕn n«ng ng­êi ta th­êng chän ®èi t­îng chÝnh lµ 

nam giíi (víi ý nghÜa lµ chñ hé), cßn víi nh÷ng dÞch vô phæ cËp ngoµi n«ng, l©m nghiÖp nh­ kÕ 

ho¹ch hãa gia ®×nh, dinh d­ìng cho trÎ em, xãa mï ... ®èi t­îng lùa chän th­êng lµ phô n÷. Sù 

ph©n chia nµy (dï chØ n»m trong kh¸i niÖm) kh«ng ph¶i bao giê còng hoµn toµn thÝch hîp. Trong 

thùc tÕ nhiÒu phô n÷ ë n«ng th«n võa lµ n«ng d©n võa lµ chñ nhµ thùc sù, phô n÷ th­êng vÉn 

g¸nh v¸c h¬n mét nöa c«ng viÖc cña gia ®×nh. 
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 Cã mét thùc tÕ lµ phÇn lín c¸n bé khuyÕn n«ng lµ nam giíi cho nªn cã thÓ hä ch­a hiÓu 

®­îc mét c¸ch cÆn kÏ vai trß cña phô n÷ trong x· héi n«ng th«n.  

 Cã thÓ hiÓu ®­îc vÞ trÝ cña phô n÷ khi ®¸nh gi¸ vai trß cña hä trong ba lÜnh vùc sau: 

 - Kinh tÕ: Hä lµ ng­êi s¶n xuÊt ra l­¬ng thùc vµ nh÷ng s¶n phÈm tiªu dïng kh¸c cho toµn 

thÓ gia ®×nh. Hä còng lµ lùc l­îng lao ®éng chÝnh trong mäi ho¹t ®éng kinh tÕ. 

 - Néi trî: Víi thiªn chøc cña m×nh hä võa lµ mÑ, võa lµ ng­êi néi trî vµ chÞu tr¸ch nhiÖm 

tr«ng nom, qu¶n lý tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ trong gia ®×nh. 

 - Lµm mÑ: Hä sinh ®Î con c¸i, nu«i d­ìng vµ d¹y dç chóng nªn ng­êi. 

 Ng­êi c¸n bé khuyÕn n«ng ph¶i hiÓu ®­îc ba vai trß c¬ b¶n ®ã cña n÷ giíi ®Ó t¹o nh÷ng 

®iÒu kiÖn cÇn thiÕt gióp hä tham gia c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng.  

 Tuy nhiªn thùc tÕ n÷ giíi ®­îc t¹o qu¸ Ýt ®iÒu kiÖn ®Ó tham gia c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn 

n«ng, nguyªn nh©n chñ quan chÝnh lµm h¹n chÕ sù tham gia cña phô n÷ trong c¸c ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng lµ: 

 - V¨n hãa: ë n«ng th«n, phô n÷ th­êng bÞ rµng buéc bëi nh÷ng tËp tôc v¨n hãa phong kiÕn, 

Ýt ®­îc häc hµnh nªn ng¹i tiÕp xóc víi bªn ngoµi. Tuy r»ng ë n­íc ta, phô n÷ ®· ®­îc thùc sù gi¶i 

phãng nh­ng thãi quen tõ ngµn x­a vÉn lµm cho phô n÷ e dÌ, ng¹i tiÕp xóc víi ng­êi l¹ 

 - G¸nh nÆng gia ®×nh: §i lµm vÊt v¶ nÆng nhäc khi vÒ nhµ phô n÷ th­êng bÞ hµng nói c«ng 

viÖc ®Ì nÆng lªn vai, ®iÒu ®ã lµm cho hä dï cã muèn còng khã cã thêi gian tham gia c¸c ho¹t 

®éng khuyÕn n«ng. ChØ riªng c«ng viÖc trªn n­¬ng rÉy vµ ë nhµ ®· lµm cho nhiÒu chÞ em kh«ng 

lóc nµo ®­îc r¶nh rçi. 

 - VÞ trÝ: Nh×n chung ë n«ng th«n phô n÷ ch­a ®­îc thùc sù b×nh ®¼ng nh­ nam giíi, nhÊt lµ 

trong c¸c c«ng viÖc x· héi, v× vËy mµ ng­êi ta còng Ýt mong ®îi vµ khuyÕn khÝch chÞ em ®ãng 

nh÷ng vai trß tÝch cùc h¬n trong c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng. §èi víi nh÷ng phô n÷ nghÌo th× 

®iÒu ®ã l¹i cµng khã kh¨n h¬n.  

2. Sù ph©n c«ng lao ®éng gi÷a nam vµ n÷ 

 Khi nãi ®Õn ph©n c«ng lao ®éng theo giíi, kh«ng cã nghÜa lµ chØ nãi ®Õn viÖc cµy, bõa, cÊy, 

h¸i trong s¶n xuÊt, mµ cßn ph¶i kÓ ®Õn c¶ viÖc nu«i d¹y con c¸i, nÊu n­íng, giÆt giò… ViÖc ph©n 

c«ng nµy kh«ng hÒ ®¬n gi¶n, nã tuú thuéc rÊt nhiÒu vµo hoµn c¶nh x· héi vµ v¨n ho¸. Sù ph©n 

c«ng nµy cã thÓ rÊt linh ho¹t vµ cã thÓ thay ®æi theo hoµn c¶nh gia ®×nh. 

 Ho¹t ®éng khuyÕn n«ng hay dù ¸n ph¸t triÓn cho mét vïng nµo ®ã liªn quan nhiÒu tíi sù 

ph©n c«ng lao ®éng theo giíi ë vïng ®ã. Ph©n tÝch ph©n c«ng lao ®éng giíi ®Ó cã thÓ dù b¸o ®­îc 

ai lµ ng­êi chÞu t¸c ®éng cña ch­¬ng tr×nh hay dù ¸n, ®Ó tõ ®ã ®­a ra ®­îc nh÷ng biÖn ph¸p phï 

hîp nh»m gióp cho phô n÷ tham gia tèt h¬n vµo c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng. 

 Khi ph©n tÝch ph©n c«ng lao ®éng theo nam vµ n÷ cÇn xem xÐt c¸c khÝa c¹nh sau: 

 + Phô n÷ lµm nh÷ng c«ng viÖc g×, quü thêi gian cña hä ®­îc sö dông ra sao 
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 + Nam giíi lµm nh÷ng c«ng viÖc g×, quü thêi gian cña hä ®­îc sö dông ra sao 

 + Sù ph©n c«ng lao ®éng nµy cã liªn quan g× tíi viÖc ®¹t ®­îc c¸c môc tiªu cña ho¹t ®éng 

khuyÕn n«ng  

 + Ho¹t ®éng khuyÕn n«ng ®­a ra cã ¶nh h­ëng g× tíi viÖc sö dông thêi gian cña tõng giíi 

hay kh«ng? 

3. X©y dùng c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng dµnh cho phô n÷ 

 Lµm thÕ nµo ®Ó n©ng cao sù tham gia cña phô n÷ trong c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng? §©y lµ 

mét nhiÖm vô rÊt khã kh¨n ®èi víi c¸n bé khuyÕn n«ng. Nh­ng v× tÇm quan träng cña ng­êi phô 

n÷ trong sù nghiÖp ph¸t triÓn n«ng th«n, c¸n bé khuyÕn n«ng l¹i cµng cÇn ph¶i cè g¾ng tæ chøc 

cho hä tham gia nh÷ng ch­¬ng tr×nh nµy. §õng bao giê nghÜ r»ng phô n÷ n«ng th«n thÊp kÐm 

h¬n so víi nam giíi. B¶n th©n hä chøa ®Çy nh÷ng nghÞ lùc vµ kü n¨ng kh¸c nhau. H·y cè g¾ng 

®éng viªn nh÷ng kh¶ n¨ng tiÒm tµng trong hä. VÝ dô, khuyÕn khÝch hä dù c¸c cuéc häp, ®éng 

viªn hä m¹nh d¹n lªn tr×nh bµy tr­íc ®¸m ®«ng. ¦u tiªn phô n÷ ®­îc tham gia trong c¸c ho¹t 

®éng ®µo t¹o, c¸c chuyÕn tham quan, tr×nh diÔn, héi th¶o ®Çu bê ... 

 MÆc dï ®· cã nh÷ng ch­¬ng tr×nh phæ cËp ngoµi n«ng, l©m nghiÖp giµnh riªng cho phô n÷, 

c¸n bé khuyÕn n«ng cÇn ph¶i coi phô n÷ lµ mét trong nh÷ng ®èi t­îng chÝnh cña khuyÕn n«ng 

ngang b»ng víi nam giíi, ®Ó ®em ®Õn cho hä nh÷ng hç trî, nh÷ng kiÕn thøc vµ kü n¨ng cÇn thiÕt 

nh»m ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng c¶i thiÖn cuéc sèng gia ®×nh. 

 Phô n÷ cã nh÷ng tr¸ch nhiÖm riªng trong gia ®×nh vµ x· héi. CÇn ph¶i t×m hiÓu râ vai trß 

cña phô n÷ vµ nh¹y c¶m ®èi víi nh÷ng nhu cÇu vµ nh÷ng vÊn ®Ò riªng cña hä tr­íc khi ®­a hä 

tham gia c¸c ho¹t ®éng khuyÕn n«ng. 

 CÇn tæ chøc nh÷ng dù ¸n khuyÕn n«ng cã t¸c dông n©ng cao vai trß cña phô n÷ trong x· héi 

n«ng th«n. Nh÷ng dù ¸n ®ã cã thÓ bao gåm: 

 Nh÷ng dù ¸n tæ chøc: §Ó x©y dùng vµ cñng cè nh÷ng tæ chøc ®Þa ph­¬ng ®¹i diÖn cho 

quyÒn lîi cña phô n÷ vµ khuyÕn khÝch cho chÞ em tiÕn hµnh nh÷ng ho¹t ®éng cña riªng m×nh (vÝ 

dô: Héi phô n÷, c©u l¹c bé phô n÷, phô n÷ gióp nhau lµm kinh tÕ xãa ®ãi gi¶m nghÌo ...) 

Nh÷ng dù ¸n s¶n xuÊt: §Ó trùc tiÕp hç trî phô n÷ ph¸t triÓn nh÷ng ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

n«ng, l©m, ng­ nghiÖp (VÝ dô: khai th¸c l©m s¶n ngoµi gç, duy tr× ph¸t triÓn ngµnh nghÒ truyÒn 

thèng nh­ ®an l¸t, dÖt thæ cÈm... ) 

 Nh÷ng dù ¸n ch¨m sãc søc kháe: §Ó h­íng dÉn ph­¬ng ph¸p vµ trang bÞ cho chÞ em nh÷ng 

ph­¬ng tiÖn ch¨m sãc con c¸i, c¸c hiÓu biÕt vÒ søc kháe sinh s¶n (VÝ dô: ch¨m sãc søc kháe, 

chèng suy dinh d­ìng trÎ em ... ) 

 Nh÷ng dù ¸n t¨ng thu nhËp: §Ó gióp chÞ em t¨ng thu nhËp cho gia ®×nh (VÝ dô: ch¨n nu«i 

lîn, gµ, nu«i ong, trång c©y ¨n qu¶ ... ) 

4. Nh÷ng l­u ý khi x©y dùng c¸c ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o  khuyÕn n«ng cho phô n÷ 
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 - Ch­¬ng tr×nh ph¶i ®¸p øng ®­îc kü n¨ng vµ nhu cÇu cña phô n÷ 

 - Cho phÐp vÒ thêi gian ®Ó phô n÷ cã kh¶ n¨ng häc ®­îc c¸c kü n¨ng míi, thêi gian biÓu 

thÝch hîp víi c«ng viÖc hiÖn t¹i ph¶i lµm hµng ngµy cña phô n÷. 

 - Cung cÊp ®­îc nh÷ng ®µo t¹o trong n«ng, l©m nghiÖp vµ c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kh¸c, bao 

gåm c¶ nh÷ng chñ ®Ò vÒ ch¨m lo cho h¹nh phóc gia ®×nh 

 - Chó träng nh÷ng ho¹t ®éng thùc sù mang l¹i tiÒm n¨ng thu nhËp cho ng­êi d©n 

 - B¶o ®¶m cã ®­îc sù tham gia ®Çy ®ñ cña phô n÷ kÓ c¶ nh÷ng ng­êi nghÌo, Ýt ®­îc häc 

nhÊt. 

 - Sö dông ng­êi ®µo t¹o ph¶i cã chuyªn m«n thµnh th¹o, th«ng tin cËp nhËt vµ lßng nhiÖt 

t×nh. 

 - Cung cÊp c¸c kinh nghiÖm thùc hµnh, thùc tÕ trong qu¸ tr×nh häc tËp ®Ó ®æi míi. 

 Cho ®Õn nay, nam giíi víi t­ c¸ch lµ ng­êi chñ gia ®×nh th­êng ®­îc nhËn qu¸ nhiÒu tõ c¸c 

ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng. Trong khi ®ã, hiÕm khi phô n÷ ®­îc ®éng viªn vµ t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó cã 

mét vai trß thùc sù ngang b»ng víi nam giíi trong c¸c ch­¬ng tr×nh khuyÕn n«ng. Nh­ng trong 

thùc tÕ, phô n÷ cã nh÷ng ®ãng gãp quan träng cho sù nghiÖp ph¸t triÓn n«ng th«n. NhiÖm vô cña 

c¸n bé khuyÕn n«ng lµ ph¶i gióp ®ì ®Ó hä cã thÓ cã ®­îc vai trß xøng ®¸ng víi nh÷ng ®ãng gãp 

®ã. 
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